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מצגת משקיעים  
סיכום

2024
עם הפנים קדימה
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הדוחותלפרסוםובהמשךהחברהאודותכלליתכמצגת"(שבא"או"החברה)"מ"בעאוטומטייםבנקשירותיידיעלהוכנהזומצגת
והיא,כאמורהצעותלקבלתהזמנהאוהחברהשלערךניירותלרכישתהצעהמהווהאינהזומצגת.2024לשנתהחברהשלהשנתיים

בבחינתשהינםלפעילותהביחסשבאשלותוכניותמטרות,תחזיות,הערכות,נתוניםכלוליםבמצגת.לציבורמידעלמסירתורקאךנועדה
מצויהואינהוודאיתאינההתממשותםאשר,1968–ח"התשכ,ערךניירותלחוקא32בסעיףזהמונחשלכהגדרתו,עתידפניצופהמידע

המקצועיהידע,העברניסיוןעלנשען,היתרובין,החברהשלהסובייקטיביתהערכהעלמבוססכאמורהמידע.בלבדשבאבשליטת
כייובהר,ספקהסרלמען.כיוםלחברהשידועותכפיעתידיותהתפתחויותלרבות,עכשוויותוהערכותוציפיותקייםמידע,החברהשצברה
,הפרטיםעםביחדאותםלקרואויש,בלבדנוחותלמטרותבתמציתמוצגים,בלבדחלקייםהינםזובמצגתהמובאיםוהפרטיםהמידע

וכן,2024לשנתהחברה שלוהשנתיהתקופתיבדוחהנכלליםהסיכוןגורמיותיאורההערכות,ההסתייגויות,ההנחות,ההבהרות,התיאורים
מתיימרתאינהזומצגת.החברהשל2024לשנתוהשנתיהתקופתיבדוחהנכללים2024בדצמבר31ליוםהחברהשלהכספייםבדוחות
ובכללהחברהשלהערךבניירותלהשקעהבנוגעכלשהיהחלטהקבלתלצורךאורלוונטילהיותהעשויהמידעכלאתלהכילאולהקיף

.עצמאייםמידעוניתוחאיסוףמחליפהאינההיא

,במצגתשהוצגומאלושוניםלהיותעלוליםוהם,חלקםאוכולם,יתממשוהתוכניותאו/והתחזיותאו/והערכותאו/והנתוניםכיוודאותכלאין
,העסקיתבסביבההתחרותוהתפתחותשינויים,כלכלימצב:כגון,שבאבשליטתשאינםחיצונייםבגורמיםתלותםבשל,היתרביןוזאת
עלהמבוססיםנתוניםלכלולהמצגתעשויה,בנוסף.עבודההנחותבנתונישינויוכן,צריכהוהרגליצרכניםבהעדפותשינויי,רגולציהשינויי

שלאמידעלכלולעשויההמצגת,כןכמו.לנכונותםאחראיתאינהשבאולפיכך,שבאידיעלעצמאיבאופןנבדקולאאשרחיצונייםמקורות
מחליפהאינההמצגתכייובהר.במצגתמופיעהואבומהאופןשונהועיבודבאופןהוצגאו/והחברהשלוהמיידייםהכספייםבדוחותהוצג
המופיעיםהנתוניםיגברו,זובמצגתהנתוניםלביןלציבורשפורסמוהדיווחיםביןסתירהשלמקרהובכל,החברהשלהמיידייםהדיווחיםאת

והחברה,המצגתעריכתבמועדהחברהבידיהמצויהמידעעלמתבססותזובמצגתוההערכותהתחזית.כאמורלציבורשפורסמובדיווחים
.זובמצגתהכלולותהערכותאו/והמידעאתלשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינה

הבהרה
משפטית  
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ועומדיםהבטחוןכוחותידיאתמחזקים,ועובדיההחברההנהלת,שבאדירקטוריון
.הביתהוהבטוחהמהירלשובםובתפילהבתקווה,החטופיםמשפחותלצד

ובנפשבגוףהמהירהלהחלמתםמאחליםאנוויקיריהןאתשאיבדוהרבותהמשפחותעםליבנו
.והפצועיםהפצועותכלשל

החיילות,מבתיהםהמפונים,האסוןנפגעי,ישראלאזרחיכלאתומחבקתתומכתהחברה
מרכזייםשותפיםלהיותנמשיךאנו,במשקמובילכארגון.ובמילואיםבסדירהיקריםוהחיילים

.בישראלוהחברההכלכלהשלהמחודשתובצמיחתהבשיקומה



, בישראלפיננסיכמנהלת תשתיות התשלומים המובילות לניהול טרנזקציות ומידע , שבא

וצמיחה טכנולוגיה , הזדמנות וגישה שווה לקדמהלאפשרמחויבת 

החברה פועלת לקידום פתרונות תשתית מבוססי טכנולוגיה מתקדמת שיאפשרו צמיחה 
והתייעלות לכלל הגופים והעסקים במשק הישראלי בהתאם לצרכי השוק  

ולסטנדרטים הגבוהים ביותר  

החזון של שבא
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האסטרטגיה של שבא

אחריות לשמירה על יציבות  
ויעילות תשתיות התשלומים 

הלאומיות

מיקוד בהרחבה וגיוון מקורות  
ההכנסה על בסיס טכנולוגיות  

מתקדמות 

ניהול ופיתוח 
שירותי הליבה

צמיחה עסקית

מחברה תפעולית החברה ממשיכה ביישום האסטרטגיה אשר מציבה במרכז את המעבר 
ממוקדת לקוחמוצריתלחברה עסקית 

והרחבת  תוך חיזוק , שביעות רצון והנעת צמיחה, נאמנותהאסטרטגיה מהווה מנוף להגברת 
ויצירת יתרון תחרותי משמעותי בשוק-קיימים וחדשים -עם לקוחות ושותפים הקשרים 
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גיבוש ויישום תכנית 
אסטרטגית תלת שנתית

2022
גיבוש תכנית אסטרטגית 

תלת שנתית
2023-2025

אשר תעמיד את שבא  
בחזית הטכנולוגיה בעולם  

התשלומים

2023
הקמת , תכנון, אפיון

התשתיות וסביבת  
הענן

.התומכות במנועי הצמיחה
התנעת תהליך מודרניזציה  

למערכות הליבה

2024
פיתוח מוצרים ושירותים 

חדשים המהווים את מנועי  
הצמיחה של החברה

חתימת הסכמים אסטרטגיים עם 
יצירת שיתופי , לקוחות מובילים

פעולה עם גופים חדשים וחיזוק 
הקשרים עם חברות כרטיסי 

האשראי והבנקים

2025
מכירה ושיתופי פעולה  

לצד המשך השקעה 
בפיתוח  

מיקוד ביישום והשקת 
המוצרים והשירותים בשטח  

תוך העמקה והרחבת  
וסיום פרויקט  הפריסה 

מערכות ליבה  מודרניזצית



גידול עקבי  
בהכנסות  

וברווחיות על אף 
אתגרי התקופה

צמיחה עקבית בהכנסות
₪ במיליוני

עלייה עקבית בכמות 
התנועות בכרטיסי חיוב  

במיליוני תנועות  

2020 2023

₪מיליון 67

EBITDAבניכוי תגמול הוני

החברה אינה ממונפת

₪מיליון 259
הון עצמי 2021 2022

85 

110 117 
135 

151 

2024

1,600
1,850 

2,100 2,200
2,400

2020 20232021 2022 2024

חוסן פיננסי
CAGR: 15.4%

CAGR: 10.7%



יציבות וניסיון 
עשיר המבטיחים  

שקיפות , אמון
ובטחון עסקי

חוסן ארגוני
שירות איכותי מוכח

, שירות איכותי, שנים של מצוינות47
מומחיות עמוקה והובלה בשוק

המשכיות עסקית  
מובטחת 

,  מודל ניהול יציב ומוסדר
, תהליכים מובנים

קשרים ארוכי טווח אשר מבטיחים  
צמיחה מתמשכת

ערוצי  –ניסיון הפצה רב
התמחות בפעילות עם מגוון ערוצי  

התאמה דינמית לשוק  , הפצה
ויכולת הגעה רחבה ללקוחות  

העסקיים

מערכות תשלומים 
קריטיות

ניהול ופיתוח שתי מערכות 
תשלומים לאומיות המבוקרות  

החברה הוכרזה  .ומפוקחות
כתשתית מדינה קריטית בהתאם 

להוראות מערך הסייבר הלאומי זמינות מירבית<  
יציבות גבוהה<  
שרידות מתקדמת<  



התפתחות מתמדת  
,  של התשתיות

אבטחת המידע  
והכלים הטכנולוגים  

אשר מובילים  
לחדשנות ויתרון  

תחרותי

צמה וע
טכנולוגית

ארכיטקטורה  
מתקדמת 

תשתית טכנולוגית מבוססת 
ופתרונות טכנולוגיים APIs, ענן

גמישים ויעילים  , חדשניים
נוח , המאפשרים חיבור קל

ובטוח של לקוחות ושותפים  
למוצרי ולשרותי החברה

מודרניזציה  
טכנולוגית  

מעבר למערכות 
תוך  , מתקדמות וחדשניות

AIשילוב פתרונות מבוססי 
המשפרים ומייעלים  ,ML-ו

את הפעילות העסקית תוך 
שמירה על זמינות מירבית

שילוב מתמיד של פתרונות  
אבטחת מידע מתקדמים  

לחיזוק ההמשכיות העסקית  
והגברת היציבות והשרידות  

ברמה הגבוהה ביותר  

אבטחת 
מידע 



גורמים מרכזיים  
במשק המניעים את  

הצמיחה בפעילות  
שבא

התפתחות  
טכנולוגית 

ואימוץ צרכני 

גידול  , אימוץ ארנקים
ברכישות באון ליין 

ובאמצעות אפליקציות  

רגולציה
קידום חקיקה לגיוון  

בפתרונות תשלום והגברת  
התחרות בשוק התשלומים



תחום התשלומים בשינוי מתמיד
צמיחה מואצת לצד גיוון בשירותים הנלווים  

ובאפשרויות התשלום

11

התפתחות 
טכנולוגית ואימוץ  

צרכני  

מתקדמים מבוססי כרטיסי חיוב כגון העמקה מתמדת של חדירת אמצעי תשלום 
אפליקציות וארנקים דיגיטליים

מייצרים שוק חדש של היצע  מעבר לשירותים בענן והתפתחות יכולות עיבוד הדאטה 
 וביקוש למוצרי דאטה מתקדמים

PSP’sאשר הרחיבה את ההזדמנויות של שחקני הצמיחה בזירת המסחר המקוון 
ואפשרה תשתית להצעות ערך רחבות מבוססות ענן לבתי העסק  

שילוב פעילות מועדוני הצרכנות בפעילות כרטיסי החיוב–כרטיסים דואליים 

הלוואות או  , שילוב של תשלומים-נמצאת בצמיחה  Embedded Finance -מגמת ה
ישירות בתוך התשתית של עסקים שאינם פיננסיים, ביטוח

החברה וגופים נוספים פועלים לקידום פתרונות , משרד התחבורה–תחבורה ציבורית 
לתשלום באמצעות כרטיסי חיוב בתחבורה הציבורית
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רגולציה 
מעודדת תחרות

קידום חיבור שחקנים מקומיים וגלובליים  
למערכות התשלומים המנוהלות ומפותחות  

י שבא "ע

מקומיות פינטקידי בנק ישראל לחברות -על"( קוד בנק)"הקצאת קודי זיהוי 
המאפשרת להן פעילות ישירה ועצמאית מול מערכות התשלומים  , ובינלאומיות

המפוקחות בישראל

קידום חקיקה לגיוון פתרונות תשלום והגברת התחרות בשוק התשלומים

תיקוני חקיקה שמטרתם צמצום השימוש במזומן

מאמצי בנק ישראל להסדרת חיבור שחקנים מקומיים וגלובליים למערכות 
ומנפיקים חדשיםסולקיםכולל , התשלומים

-צווי פיקוח המסדירים תשלום באמצעות כרטיסי אשראי בתחבורה הציבורית 
רכבת ארצית ורכבות מקומיות, אוטובוסים

בהוראות רגולטוריות וברפורמות בענף הבנקאות  , עלייה משמעותית בחקיקה
שירותי תשלום ושירותים פיננסיים , ובמיוחד בתחומי כרטיסי החיוב, בכלל

לאנשים פרטיים
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שבא מהווה ברומטר  
של פעילות העסקים  

מזהה את , בישראל
הדופק העסקי של  

המשק המושפע 
, מהמכלול הכלכלי

המדיני  , הבטחוני
והחברתי

כ הוצאות בארנקים דיגיטליים"סהכ הוצאות בכרטיסי אשראי"סה

נבחריםריטיילכ הוצאות אונליין לפי ענפי "סהנבחריםריטיילכ הוצאות לפי ענפי "סה

₪  כ הוצאות בכרטיסי אשראי במיליארדי "סה

21
27

30

60

24
29

35

65

הלבשה והנעלה חשמל 

ואלקטרוניקה

בתי  , מסעדות

קפה ומזון מהיר

רשתות מזון

4

14

8

5
4.5

15

10

6

הלבשה והנעלה חשמל 

ואלקטרוניקה

בתי  , מסעדות

קפה ומזון מהיר

רשתות מזון

2024202320242023

הוצאות אונלייןכ הוצאות"סה

267
297

466
518

2023 2024

40

69

2023 2024
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המשק באה לידי ביטוי בתשתיות התאוששות
והיקף הפעילות בכרטיסי אשראי  

2.4
מיליארד

תנועות בשנה

518
₪מיליארד 

שווי עסקאות בכרטיסי חיוב
בשנה

61.1
מיליון

כמות תנועות בירורי יתרה
בשנה ATMומשיכות מ

272
אלף

  ממוצע מסופים מחוברים

217
אלף
פעיליםפינפדיםממוצע 

11.6
מיליון

כרטיסי חיוב פעילים* 

2024מנתוני דוחות חברות כרטיסי אשראי לשנת •
השינויים באחוזים אל מול שנה קודמת•

+10%

+4%

+11%

+4%+7%

-1%
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שבא מובילה את עתיד  

עולם התשלומים  

עם פתרונות חדשניים  

,  שמעצימים עסקים

מייצרים צמיחה ומקדמים 

הזדמנויות שוות בכלכלה  

הישראלית



יישום עקרונותאסטרטגיית שבא
הרחבת שיתופי פעולה והעמקת פריסת המוצרים והשירותים  , האצת היישום בשטח

Shva Insights

הנגשת מידע אגרגטיבי וחכם
על עולם בתי העסק  
דוחות , באמצעות דשבורדים

וכלים טכנולוגים מתקדמים  
לצורך תמיכה בקבלת  

החלטות עסקיות

סל פתרונות טכנולוגים 
וחדשניים לנותני שירותי  

תשלום להעשרת הצעות 
הערך לבתי עסק

Shva Arena

אפשרויות שימוש באמצעי  
כרטיסי , תשלום כגון תווי קניה

כרטיסי , שוברים, הסעדה
מועדון ותחבורה ציבורית על 

גבי תשתית מערכת  
התשלומים

New payment 
solutions

צמיחה עסקית

והשירותים  הצעות ערך
משלימים למשתתפי 
מערכות התשלומים  

Shva Members

פיתוח וניהול  
שירותי הליבה



בהתאם לפעילות במשק ומאפשרים  המתעדכנים באופן קבוענתונים אגרגטיביים 
קבלת תמונת שוק מלאה של עולם המכר בכרטיסי אשראי  

בחיתוכים ופילוחים אשר חושפים מגמות והזדמנויות  מידע מאקרו כלכלי רוחבי 
ומהווים כלי ניהולי מתקדם לתמיכה לקבלת החלטות עסקיות למגוון גופים

מערכת דאטה חדשנית מבוססת ענן המונגשת ללקוחות באמצעות דשבורדים חכמים 
בשירות עצמי  

גופים קמעונאים ועוד, רשתות, המערכת גובשה עבור מגוון גופים כגון מרכזי סחר

חלקם כבר  , החברה חתמה על מספר הסכמים עם לקוחות כגון קבוצת עזריאלי
משתמשים במערכת הקיימת

Shva 
Insights 

Commerce
להרגיש את הדופק של 

המשק הישראלי 



התמונה והנתונים להמחשה בלבד  



מידע אגרגטיבי אודות הפעילות בכרטיסי חיוב בבתי עסק בכפוף להסכמתם הכולל 
מנוע תובנות ואיתותים

בפילוחים ענפיים וגאוגרפיים מותאם לצרכי הלקוח  מידע מאקרו כלכלי רוחבי 

חיבורים טכנולוגים  מונגשת באמצעות , בטכנולוגיה מתקדמת" ענן"מערכת מבוססת 
פשוטים ומהירים  

מסכים נוחים לניהול  , וכןלאיסוף הסכמה להעברת המידע כלים מתקדמים 
ההסכמות וקבלת המידע האגרגטיבי

בבית הלקוח  כפתרון מובנה בתהליכים הקיימים הצעת הערך מותאמת גם 
embedded))

Shva 
Insights 
Finance

ניהול סיכונים ותמיכה  
בהחלטות פיננסיות



0102

0304

יצירת הסכמה חדשה

אפיון ושליפת דוחות   ניהול הסכמות ומשיכת מידע

לינק וחתימת בית העסק על ההסכמה  

התמונות והנתונים להמחשה בלבד  



פעמיים המועברים ללקוחות  -פעמיים או דוחות רב-החברה מציעה דוחות חד
חצי שנתית, רבעונית, שבועית, על בסיס קבוע חודשית

בהתאם לצרכים הייחודיים של כל לקוח ומיועדים לקהל  הדוחות מאופיינים 
גופים קמעונאים ועוד  , משרדי ממשלה, גופי מחקר, כגון רשויותלקוחות מגוון 

למינוף נתונים לתמיכה בקבלת החלטות  הדוחות משמשים למגוון צרכים כגון 
מוניציפאלי מתקדם בהתאם לשיקול דעתם הבלעדי של  מושכלות וניהול
לקוחות החברה

למספר לקוחות כגון  פעמיים באפיון ייעודי -דוחות חדהחברה מנגישה 
רשתות ועוד, גופים קמעונאים, גופי מחקר, משרדי ממשלה, עיריות

Shva 
Reviews

מפת הפעילות הכלכלית  
בזמן אמת ובהתאמה 

אישית 



התמונות והנתונים להמחשה בלבד  



 Shva Arenaתחת מנוע הצמיחה" אשראית"ההחברה מרחיבה את שירותי תכנת 

לאפשר לבתי העסק  החברה מנגישה פלטפורמה לספקיות פתרונות התשלומים על מנת 
על גבי תשתית מערכת התשלומיםמגוון הצעות ערך חדשות בטכנולוגיה מתקדמת 

חד ערכי של מחזיק פרטי זיהוי למחזיק כרטיס האשראי בעסקאות  -אימות חד–3DSשירות 
באופן המפחית משמעותית את היכולת לבצע הונאות והכחשות של  ( באינטרנט)מקוונות 
עסקאות

TOP– פתרוןTap on Phone  למסוף תשלום" החכם"מאפשר הפיכת מכשיר הטלפון

לכרטיסים טוקניזציה, הפלטפורמה מאפשרת ניהול עסקאות טרום הפקדתן לסליקה
הפקדת עסקאות לסליקה  , דוחות ושאילתות לחיפוש עסקאות, במסוף לחיובים חוזרים

תמיכה בכפתורי תשלום ועוד, דף תשלום מותאם, אוטומטית או ידנית

לציבור בכלל ולקהל הלקוחות שלה בפרט פורטל מפתחים נוח ונגיש החברה הקימה 
לטובת הכרות עם המוצרים והשירותים החדשים ותהליכי חיבור מהירים ונוחים הכולל תיעוד 

.API's-מלא ל

Shva Arenaהחברה התקשרה עם מספר מפיצים בשוק הישראלי להפצת שירות 

Shva 
Arena

מדף מוצרים ושירותים  
לבתי עסק במקום אחד



התמונות והנתונים להמחשה בלבד  



New 
payment 
solutions

תשתית חכמה לאמצעי  
תשלום אלטרנטיביים

מאפשר  למועדונים להציע מימוש הטבות  CLP(Closed Loop Payment)פתרון ה 
מימוש מהיר ויעיל  , צרכניות במגוון רחב יותר של בתי עסק ובנגישות גבוהה יותר וכן

יותר של ההטבות

חיבור למערכת כרטיסי  , החברה מאפשרת למתפעלי מועדוני לקוחות וגופים נוספים
חיוב בהתאם להנחיות בנק ישראל

את לסלוקנפתחת להם האפשרות , באמצעות חיבור המועדונים למערכת כרטיסי חיוב
באמצעות  , כרטיסי מועדון ותחבורה ציבורית, כרטיסי הסעדה, תווי שי, כרטיסי המועדון

המסופים הקיימים בבתי העסק

הצטרף  2024ובמהלך שנת , 2023חברת פיניטיוואן התחברה למערכת במהלך שנת 
גוף נוסף שצפוי להתחיל את פעילותו במערכת



Shva 
Members

פיתוח והרחבת שירותי  
הליבה למשתתפי 

המערכת 

שירותים ומוצרים ללקוחות קיימים המאפשרים טכנולוגיה , החברה מייצרת פתרונות
יציב עם  , מתקדמת וחדשנית במערכות התשלומים מרחיבה את האפשרות לשימוש בטוח

שרידות ויציבות ברמה הגבוהה ביותר

מעצימה החברה את השירותים  , באמצעות שיתופי הפעולה עם הסכמות הבינלאומיות
והמוצרים לקהל המשתתפים וללקוחות האסטרטגים שלה 

חברות כרטיסי האשראי וכלל  , החברה פועלת לחיזוק הקשר ושיתופי הפעולה עם הבנקים
משתתפי המערכת

בציר פתיחת לסולקיםומיכון תהליכים  processingהחברה פועלת להעמקת שירותי ה
ממשיכה להציע ולהעמיק מוצרים ושירותים בליבת  , כמו כן. המסופים וניהול ההרשאות

.אישור עסקאות והתחשבנות, איסוף: מערכות התשלומים



2025שנת 
בניית שיתופי פעולה והרחבת פריסתם  

לצד המשך השקעה בפיתוח

פניה לקהל לקוחות חדש  
אשר לא נמנה , ומגוון

בעבר עם לקוחות החברה

תהליכי מכר המשלבים  
הפצה ישירה עם חיזוק  
ערוצי ההפצה הקיימים  

כלים מתקדמים ודגש על  
שירות מיטבי ללקוחות  

self service-ב



הצעות ערך ייחודיות ללקוחות  
מוצרים ושירותים המבוססים על מנועי הצמיחה  

מעגלי לקוחות חדשים שלא נמנו בעבר עם לקוחות החברה  וללקוחות קיימים הצעות ערך חדשניות ל

04 03 02 01



מפתחים מערכות דינאמיות ומתוחכמות המותאמות בדיוק לצרכים המשתנים ולדרישות השוק המתפתח  

תהליכי פיתוח מבוססי  

מתודולוגיות עדכניות ומתקדמות 

להאצת פיתח מנועי הצמיחה

תשתית ענן מתקדמת  

ומאובטחת המאפשרת שרידות  

ניטור מלא , זמינות גבוהה, מרבית

עסקי וטכני ופריסה של גרסאות  

חדשות בצורה אוטומטית

ייעול תהליכים באמצעות  

ופתרונות RPA, אוטומציה

טכנולוגיים מתקדמים

MLו AIשילוב פתרונות מבוססי 

לחיזוק התשתיות ומתן פתרונות 

עסקיים מתקדמים

חדשנות טכנולוגית והשקעה בשיפור ושדרוג  
אבטחת המידע והמשכיות עסקית  

שבא זכתה באות החדשנות 

כהוקרה על קידום חדשנות 

בענף
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תמצית נתונים  
פיננסיים



נתונים פיננסיים מרכזיים

151
₪ מיליון

הכנסות השנה

56
₪ מיליון

רווח תפעולי

67
₪ מיליון

EBITDA  בניכוי תגמול הוני

259 
 ₪ מיליון

הון עצמי

30
₪ מיליון

2025דיבידנד שיחולק באפריל 

השינויים באחוזים אל מול שנה קודמת•

+12%

+26%

+32%

+12%+20%
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פילוח הכנסות  
החברה 

במיליוני ש״ח

78%
כ הכנסות"עלייה בסה

2020-2024

35

44

52

59

66

42

57 55
59

63

8 9 10

17
22

85

110

117

135

151

הכנסות מבוססות תנועה הכנסות מבוססות תשתית  

הכנסות אחרות כ הכנסות"סה

2020 20232021 2022 2024



₪  חוסן פיננסי וצמיחה עקבית במיליוני 

רכישות והשקעות ברכוש קבוע  
ונכסים בלתי מוחשיים 

5

2

15 16

20

2020 20232021 2022 2024

*הון עצמי 

22 22
25

2021 2022 2023 2024

בגין 
2019

בגין 
2020

12 13

דיבידנדים ששולמו מרווחי 
שנים קודמות 

מתייחס ליום האחרון בשנה האמורה * 

187
207 212

231
259

2020 2021 2022 2023 2024
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67,112

53,327

20242023

₪רווח והפסד באלפי 

20242023

151,458134,919כ הכנסות מפעילות"סה

(57,040)(57,523)נטו, סך משכורות והוצאות נלוות

(35,911)(38,334)הנהלה וכלליות ושיווק, הוצאות תפעוליות

(92,951)(95,857)כ הוצאות"סה

55,60141,968רווח תפעולי

64,95948,664רווח לפני מס

50,90538,216רווח נקי לבעלי המניות

EBITDA בניכוי תגמול הוני

26%
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151,458
134,919

55,601

41,968

67,112

53,327

₪התפתחות תוך יציבות פיננסית באלפי 

2023 2024

הכנסות 
מפעילות  

רווח
תפעולי

EBITDA
בניכוי תגמול  

הוני 

2023 20242023 2024

12%32%26%



הוצאות ההפרדה שהחברה , 2024בשנת 
הוציאה הינן 

 75% מעל
מהאומדן להוצאות השוטפות השנתיות  

לאחר סיום ההפרדה

בחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעהינולעילזהבסעיףהאמורהההערכה
הערכות.והבנתההחברההנהלתשלהערכותיהעלהמבוסס,ערךניירות

,שונהבאופןלהתממשאו,חלקןאוכולן,להתממששלאעלולותהחברה
בתכניתמשינויים,נכונותלאמהערכותכתוצאהוזאת,מהצפוי,מהותיתלרבות

באופןשינויים,התשלומיםבשוקצפוייםבלתימשינויים,החברהשלהעבודה
שליטהאיןלחברהאשרברגולציהושינוייםחיצונייםגורמיםשלהתנהלות

עליהם

סליקהומרכזהחברה,הדיןביתוהחלטתהתחרותרשותלדרישתבהתאם
2029יוניבסוףלהסתייםשצפויההפרדהמתווהליישוםפועלותבע״מבנקאי

1

5

12

13

14-15

17

0 5 10 15 20

2021

2022

2023

2024

(הערכה)2025

ההפרדהסיוםלאחרשנתיותשוטפותהוצאות

(שנעשתהלהערכהבהתאם)

₪במיליוני ב"ממסהוצאות בגין הפרדה 



2024מאזן 
₪באלפי 

15%

3%

48%

11%

23%

85%

8%

6% 1%

147,860–ניירות ערך 

נכסים בלתי מוחשיים  , רכוש קבוע
70,084–ונכסי זכות שימוש 

44,050–מזומנים ופקדונות 

34,523–לקוחות וחייבים אחרים 

9,667–נכסים אחרים 

259,179–הון 

22,895–ספקים וזכאים אחרים 

כולל )התחייבויות בגין חכירה 
19,750-( חלויות

הכנסות נדחות והתחייבויות אחרות  
–4,360

התחייבויות והון

נכסים



מאיצים את פיתוח שוק  
התשלומים 
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