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TN YIDOWN 9O NN NNYI DINWNRIN NDINON M2 : DIPNYA TP TN NPRTIN Y9N
¥ DTN .DYPN NMITHOVIM PITHN MNYID MYISI PIOT DY TN TR, MINIVHPNI INION
ND J9INA TRANY 1DPWNN KAY DV D12 ATM-21 210 920752 NPMINDD DIMOWNN MWD
920X9N JPPONN NRY .DPNHP MNTI-IN ININ NNN DX NI NHINDKD MV DIPY NIWIN P8
MOIWNY 2)5I¥ JOIN P2 NDPWUN 1D NOIWNN DY NNYYI YR MNTI MO MmN ,2025 Mwvn
2NNVYAN ANPN NMANINN OY NNMIXN MNINA NPNN MYINNND 9721 MDY DIMHYN

5S¢ PMNLD MDMIN MIYYNM TYNN L9010 XIDHN 192NN OV ,NT T NIY TIIND 193
,MYN NPT MADI NPHINVLIL NMINNANND NTWANT YNINN MWD IIND TIRYY Y8IN
199991 YY) DY DMIMIN) DXNIN DY ,PWNa MDY 93y HY NPINTT MIYaYNY 22100 MDY

DTN MDY NDNNY PIN PV DY MYaYn ,Paron »ywa mTnn maay o555 moNIWN

MYAPNRN NN THDIWON MITIWI NMIAY DI NNIPN YY NIMY KO ,N712NN NOWNY ,NNKT DY
DD INDNY T M) PPM OOXRPII NINTP ,NPMYNYR DI/ MIMI SYMmn N3
SY P INNHI AN MDIN NMIYPNNL DIANKD DX DXONN 157 172NN YW MMPIN
95 PYY NN NNV IR NPNINN NYA NN NN NN IR DNN NNY .DI1PN MNY2 D) MDY
;7292 DYRNYN HPINPHN NMPYY NIV NN PN NDWHN NIAND 1PN INNNINI NYIO
N MDY .Y 25U DN PHD MNPH SY MOINNON IN MNPN INIYN DI TN 191N NN
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MNXTIFNONIN NNN D) 7PIMNMPIY TIYN PO ININ MPDY MONT DY NNYD N1IND NIVINND
DONNP

991298 Y13 DY NODIAN NP DY 79NN MINYY ¥8313) 91NV AN 281N MIYWN 2235 793NN NI9YN
TPNYN 29 NN Y19 NN NMINI N9IYN ,NNYIYN NITN 199210 0, 091NN TPV ,NNNINH 2a)0
193NN 27152 DMPN YIHRN HY NODANNN NIYD 13 19 TIY I3 PINA NT NN HY IMYNYNs
220NINND ANNR Y1919 DIITIN ,MIPN ,MITNN D) Y915 Nt Y191 03050 MMTH 01D 13na
NN Y1177) 1a%2 NYANN HY NNVITYA NN FINT NN OMUNNNAY ,09TNY DI DIMYINY
281Y ¥332 OXNNN MTY 01N N YPNRY DIV IWNIUY DMIPYN DINMN MTNYN .(719NY 99
OINN Yy WAVYND YIND NN A8NYY NNNTNY ¥ BINNY MTY ,NPPOY N9aNN Y NN
957 ,09555 197NN 0NN MTIY 192NN Y MYNA MMV NIETNT MNNND ,N9an7 HY Mmryan
TN YNNI JIN AOMIIPN DN 25 MNTN 95 19205 PR .MTD 19N 193N MY 295
MINAN MYNNYVNN IN MIINNN MNHNNN MMM 19N MNY MOPNY M9YY N9anH Yy mbYryan
NN OMYNIND TUN , 09PN , DNNNY NTN D80T DINMINN TNN D3 MY aPY 9590 13,0y

LOnY TPNINNY N9ann

4299 Y7210 NNVAN) NPOY MPIYND ,NIVIY NNAY VAN

PMMPOY ©XMPYN Y55 DY NPTO NPOON TIN,NNIN MY DNINND NDI NIINT MDY
772NN .9YN TIPYA NPNINY DRNNA ,NITOI NDMPRN 112N NTIAYD ,N7YTH DIDID TNND )10
NYOVNNN YDNI DY NIPON NYNIT) MPYN M NNVIAND DIYITIN DIYNNIND 7IYIN NN NIYON
DMWY DOYININT NMINPYY DIMPYN NPODR NN NYOINT YTYNY , D00 NPOYN

NNNN 9N NHRNNY YDDIVINR NN MY NYYI 192NN ,I12MOOM YPNHN NNVIX DINNA
N OMNNY V9192 MIAINY NNNZN NIPNNA 92D NYNN TN DINPNI NOYN .DXNNONNN DINPND
M2pYa .(DDOS) MW NYMIN YIPR YN 2025 INI1292 13 D2, 00T MNITA PINY 2931,

YPY NYIN MAPNN NP AT 77192 NITOY MPPYAN NIYNY MPNNA NN SN DYI WPRD
PYTN N9IVA NIV NOND NI2NN 1D D, 11NN NPOPIN DTN 19N MINWHRN NPNR1T NYOIN JN
NN YN PITY NTTYI NPMYHYNI MY MYPYN NYNIN DOOIMNDIN DIINN DD DY
NNNINI,MTIYI PAPY NYPYNIY NYI12HDN MPWNN NN DYS INK DY NN YN DI MY
NIND TN MRPOY NIPNT VIR THPNKL PN SLA-1 NPy N ,mMovnn HY nm1na
MNXAN NN TINM ,PORIYIT NDIDID THIMYNYNI NPVYIP NHPNYN NN NIANN DY NNPIIIN
NYITIN NNVIARN NHBT INVINY NPN DI PR MYPYNI IR NN ,MINYHRN PVINNNNIN
YI219) YYPR 5D 910 SN MVIVON PIY INNNN L, TINNDSY TIMPHN TINPIND DHNIYN NIV NIOPW
MPOPN NYIND DNTPNN DIYNNIN NVIPIDY NNNN NPAYN PIVND MTYPN ION MYPYN .wavn
MOIWN DY NPPNN NPNIN IMDYI NN NOPVIANDY NPOYN NPIVNHNN NN INYY NIVHNI 1D
PNONN DY 03 72NN

MOPNN NYIND MIVAND NMDIYD DY 93990 Y191 NNHVANR SN MIYYN 23D NYaNN NIYN
NOVANNN NP 91329357 TIY 579993 DINA DT NI HY IMPNUNI TINYN 219 NN Y191 NN 92990
;99PN ,OMINN B Y91 Nt YN 09090 MMTH DIDID 1IN NIANN 3193 B»PH YPNRD Yy
APNY TPENN NPN OMUYNNNIY ,097NY DMWY DIMPNRY DIONHIND INR Y1 DTN
VY02 IWNIYY O9IPIYN DINMM MTIYN (799NY 29 NN Y1) 1aba N9ann HY NnvrHva
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DINNA NIANN 2752 DITMYN DIYSNNDY 93290 MAPNN MNN 193N OMPH ¥1IPN 0PN NY YNy
MY N93NN YW MIPYON MRS ,IHUNNN? JON NOMIIYN NO5MDY 3 MNT 79315 PPN . 930N
NPY APY 9050 192,089 MINNN MPNNYNT IN MIINNT MNDHNNN FMIN J2INT MNY MOPND

L019Y THHRNNY N93NN NDIFN BN DITMYN DIYSHNM 922901 NPN 9

17119393 MIRPOW NH9INN PN MYPpYn .4

9301 112 DINNY

M NPINY MPHN NPINN 35,000 NNIPN NN PNVPPTIYON 2025 X229 01 4.1
TR MPT INT DD DYDY .NIINA NIYN NIRWNY NI2NN DY 2I1P) TIY 7Y 0.0001 N2
100) 2025 INYI292 9 OPMI (2025-01-008441 : NNINDON 'ON) 2025 ININ292 3 DYN NN YV
.PI9NN TIT HY X2 DN NN WK (2025-01-009559 : NNIION

WP 121 DT T HY MPND RO NPNNN YINOND MIAPYI NN 40,903 1pann 2025 mva 4.2
SV Y9 PONNN PNN ,NITN TYIND )19IY T2 NNPNDN DNPOYN TUN YT DY NPSNN
1YY 192NN DY TOH NINT IR NI 40,040,903 DY NYTN DIDID TVIND 1123 TMY NHANN
.(2026-01-020172 NNINON /ON) 2026 Y12 5 DPN NN NIV DMPY NN YY1 DVWIN
D905 MNITY 14 N IR DD DIVID

1315251 PN .5
.D»ADON MNYTY 13 NN INT )IPOINY DXTITT 172N ONNI NN DY MDD MTINX OO0
119207 NPTN MM 5.1

P9NN M9 DY, 0NN NPIZN NPPTH NX 1ITY NIANN YPNVPPT 2025 X1 27 o1 L5.1.1
NNINN 70%-1D INY XY 50% NN DY MW NIV TITXT 7HPNMN H¥AD 172NN
Sy 0»MVYN DMIPIANND 090N MINTL PRIV %95 NaYNY MV YN STV
SY DNYPPY N2 NN ,NODIY MDY DIRY DMIYH TN DXNNT DIV ,N1aNN
55521, 17 95 MNNNY 919521 MI2NTD PIN MXNND ORNNA NPIDND DMININ DN
.7I2NN NP MINNNTY MINNN DY NN MNNDD Y

(N) TPMYNYN DY) DNVN NOY TV NUON DY MYIND NI THITIT NPwN L5.1.2
,N72NN DY NYPYNN N17I9IN2I NPPDYN N1YI9INA (1) 1N/ NN DY DXINHN DN
YD YN NV PNVPPTN IT DY ITHI IR 29D

9272 N T NAPWYN YNID NIINN DY MIANNNN I NPPTHI MXID PN D 902N L5.1.3
959 5y DWYITIN DINYIND NN MPNN DY NPIDN 93 ) ,POINMY TITTN NV
MO0 NNYT NPOY 19 DY NPITNN NINAD PNVPPTN DY NVID NN MY P
AN PIN 29 DY AN P DT APIDN DY MONN PN MINMNA DTNYD
DY 992 VONNDY,TITTN NPIZN NPITH NN NYD NYN PN ORYI 7PN PP NOPPTN
MY MY, TITDTN NPITHI DMPY DY ,PTN NINNN OOPDY DNPIYA awNnna
999 11T PHND NOW VIINND INYI 197 ,PIMY 1Y

DYY 123,720 PIN 29 DY "NNIN INNYY DRNNA ,NPIPND DMININ ONNIN NI L5.1.4
Y19 209-5 1131 2025 920872 31
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193NN YY MYI¥9N NN 22)Y 2909 Y191 .6
:2024-2025 DMWY ,(N7Y Y35X) 192NN DY MDPWIN DINN 210 DD DN N PnY

2024 2025
151,458 156,977 (1) 9N MOIdN 57N
57,523 58,214 M) NN MNOWN
28,594 37,203 MNNSI NN VYN I, NINN MINNIN
86,117 95,417 MNNSM NNY VYNI ,NMDY IND
65,341 61,560 MNNAM NN 295 YN NN
9,740 14,778 MNNAM NN
55,601 46,782 (29N NNA) NN MIRIIN
114,274 150,147 (2) 50NN >0
47,005 54,952 (3) 9N NMIAMNNN

DNN MYWAD MONPN 192NN DY MINHINM MOIDNN YD (1)

,INMPYN 9P°Y2 D¥25910) ITHINN WNHRNWN DN DMIIVONN DYDIN J0 NN D91 9NN 0D (2)
D02) NI2ANY 9N DYDY DN .DINK OMIIVAN DD WINYW MDY YD), W1IAp WD
-1 2025 9205872 31 OPY OIONDNN L(INDNY TIY MM DPIAA MNTPYY ,00)MIN0) DI
NRNNA,NPYAON 191,910 DV N'Y 90N 150,867 Hw 701 2024

ANDNN DY NPIWANT NMDOYANN MYANN NMAPNNNN DI NN MDD 1NN DY MMI»NNN  (3)
NMIA1NNNN ,NNDN IOV PH2 DIPYND MIRIND ,NTON I AMAPNNNN IPOPY2 MAIN
NN NPOIYAN NMIAOANT DINIPY M DIPADH

793NN MY DY DNNIN 0N NYIWN NYHY NAaD .7
3995

NN A¥PY NINID TPNDII0 NMINNANN ,NNI) NPNITA PPANNI 172NN NOYID 12 DIMOYNN PV
DY91ON DNV : DPNIVAYN DINVPI 190D MV OTD NN 1T NI .MNINND DMWY 19YT KNP
SUNAN PNND NI DITH ,MPIY NPV MNPNATN DOVANN PPOYM IPMINND 122D
DIPNY HY MIVIVON NDMNID DMTY DX ,ION TND NPIVTN NPYDY MNIN NN ,00VUNN
TPPADI .NNANNN DMYVYNN PV DANNYNN TIVH NX DXNIND ,POIS MIIN DOMINIMI
NN NN ,NPMINDT OIMOYNN MIIYN D177 NNDNA DNNMN OIMIPYN 21901 DY NN
DMVYY DMNTPNNN DMPNTNIVN MNINSNIY TI0 NYTIN NN ,NNT DY .10 NIIWYHNN N3
NTTINNNY NIV 1IN .DINNT MINNN X NI DIMYYNN DIIY 19 NN TPMYDYN NIYH
ST MNTNOL JOIN (1 : BTN OMIVIVON NZIWY PN NYIIN MYINN YR D PN OY
NPIYNNI 1200 OVN DY TPIY YIT NN TIN,NPNTNIVN NPNYN MAPY NI NTHNND NYPYN
DMPYN PN DY NIANIN - MPYY TN NPHRYN (2 .0y D1 NOIWNN MDY NHVIANY NOPDY
MNIND PADYY TPOYN MAMYN NN PIND 170N ,DMNMPN MMPYY DOYINT DININDM
MODINN MNRTPNN NPNYNOL NPNVN M : Al-) Cloud DO MIYTN (3 .1PYINR DIHNRMN
YONIPY NITYPHT MNMN TIY MYNM NN OYIIN NIANI TND TPMONIN 112 PY NPNIOV HY
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MNYNN PPOYN 12207 NTHNN DNNRNND : PDOUPR HVIVONXY MYN) (4 .0OWTIN MMPY
.172NN HY MPOYN NMNVIVORN HY TPDVPR) NPHRPT , TPNVIYW NPNI MYNNINI

DNY WX ,NIANN DY NPDIYI-PNN N22202 NMINNANNNT DIVVNN ,NNNN DY NPPD PnD
NDY MMINNI MDYON NMIVIVON YY) NPPOYN MNSIND DY ,NYOVN NPND DM IN ,IYIUn
:1172NN SV N»YYN

M99 19NN MNNNAnNnD .7.1
193957 AN PYNN NNPHRY MY DN ,0MY DININRD DNV DMII95-1IPRND DIININND
5 WAWND DY ,(NPNIN NDIINN MDY WD NPVIIN NN TINDAINT NV, IMIPNN
21915 VAN NIANN MDY
% HY .NPNN MYYINDD N21DN JOIN YIRIWN PYNN 1IN ,2026 TPYRIN 2025 MV ToNN2
MY 7.5% 5Y YW NMINKD DMOAX TPVLIN NDIND L AIDTIVHN DNV P13 1NN
,2024 751102 HPON 19INT DYVINNNY ,1PVI9N 19280 22026 MIVA 5.5% S Nwwa) 2025
MANMNMN ORI D)2 MOIWYND ORNNA L2025 MY ANV SMYHNYN NNYRS 510N NN
.DPIYN
NOTY DY 2025 TIN HN DX NOWNII 1T 10X .IDVTH DI HPWN DY MpInnn NHw) 2024 MY 9102
PPN NONAL NIV PN DRIY DY NPTH IPINN
YA Y593-YIPRNN 2D NPNDNIN NIMNIND NIYN 1Y I TYH NN TN 112 KOV INNN
-12023 DRMWN NN NOANY DIOVIVN NIMINN MIXIN PIYA MNINY NYPN 91 199921 ,90IP0M)
ANV ,MDPYN MPYON NPDIYIN MIOVNN DY HD1ON 1P IR IV >V M ,2024
YWYPR INN 2PN NIAPIW NI2NN .NIINN MDY DY MNND 28N DY, TIIRM MNP 8PN
SY MDINDY PYNHN YW NN INNTPRI PNV TN L2026 TPYNIL/MIIND TINYY YNIN
PDIPHRN NI NIIWNN

NIND 17 INYIV NN

MYVINRNNA TN 19VN) [ OXIYD DLV AN NPIDI-IPND NMNNNND MIAPYI
092 P2 DY HNIY D)2 IV, NOVNNND NNNINN MOYYN 51N N NOPYNRN MoOyan
19NN ,2025 MY NO NXIPY PNVAPNN NNNNNN DY . 2025-1 2024 MY NP2 TIND 4.5% DY
NI 4.25%- 5 12N NNNSGIN 2025 9203211 ONNITH NNNSN T'ONN NIVMIND NTYNN
.4% Y NPT NADN NNNON NYNIA 2026

,2026 INIPD MOTIVNN DNIYY D)2 TN 19 DY) 2.6% DY THY 2025 MV MINDIPRND NV
22026 YW ToNNA 1.7% DY TNYY AN PNDAONN

T2 INA TPXIAINI OMPY NMIAPYI MY, IWNINIY D551 ON,PWNa )N 1PDI95 NUNN
TPIPN MDA DN YR DM .NI2NN DY NYID WAVUND DINDY ,NIIND 9PN NI INN
DY .21N YDOVID VINOWN 9PN NTYD D¥2INY DIDYN 92T ,020980 DY 1M1 NN
9% TPVIAN NI TYNRD PMYPYN NN IYDNY NN NMN IRIY P12 NN NNT
SV NYaWNN Py ,N1aNN NOWNY L2026 MIWA 5.5%-1 2025 MIWA 7.5% S MYV NMINNY
Y INDNY TN MM PXN MY NV MY XIAN M TPXVIPND YNV 1OYN
RaRRiaty
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YINIYWIA 299NN YDV NPIYD G .7.2
,OPMYNYN DN DOMIPY MNINND DIV 12y ORI 2APNN YDV NPYOD Gy
NMANT ANHDNT APNIONIV NMNNANNNT MINNT NIWND MNNINN DIYIVIND
N5 9YY YN 2025 MV .NLYWI MY 9PN SWYN NV DOTAPN GIYa NPNINOVM
2.6-2 9% T0Y TPNYR NNXIYY 21N YDO0I51 DIMYWNN NIIYNII (01271) 21N NMIRPDY) MYNNN
INNNN YN DITHN 2024 TV MIYIN TINDA 2.4-5 TO NNIYY 2025 MY MYNN TINDMN

T OV I0NNY MIAIN MMINM INIY NOTH NN NTROY NNNONN G DY Puna m>oyaa

0291991 DIPHYI MPIY SN

INTIY) INDINTI PNIRATD ,PYID 293010 NI IRV 21N YOOV DIMIDYNN NN
DX0I9N NPANY NNVIN MDWAN TYNRDI , 0207101 PPN POY N4, PVIMNMDIN DYVIIN IMN Sya
DINPIANIN 279330 D) WRWN DIXTIYOY NRPAIN DYANI Y T-5Y YNINND NMYY

21N YDV DINY DINPIA 2PN YOIV (1) — DMIPIY DIND (2) NWH DIPLINK 2NN YOOI
L IUNY DIANSY NNOND DINY DOPIA DY ORIYKRD YOOI MNIN MNP 12 1TON MDD DIPINN
(2)-1 ;°0L)25910 PYAN NPINNI DN DY WP DAPNN ,NIIND YDV YN DRNNAY ,H9I5
DYPANNIN ,D¥PIAY INIYND YDYDII MIIN P2 1TON NN DINRY ,DONPIA NIN 2PN YDV

DMV DININY DN DY INIYND YD NN MIYPNN MON IPy3

INIYNRN YDV DY NPOXYOM NPANN DINN DNIYII MDD MIAND AT TIND ND)
AUR ,0IORIY (1) : 1990 (DPRPIAN 21NN YD YN DIPAIND DIWNWNN DIPIAD qGONI)
NPYIDY NPYAN ORIV IMNNN 2PN YDOVID NPLIDY NPXA ,NIANN NYWT> 2VMND
ALY APV AMNIN 2PN YDV NPYIDY NPOAIN 19 P TIRPIVDN” ANNNN 2PN YOOV
INNOY T VIINRIYIA NVITYN NYIIT NN NY POT NP NDOYN 2025 MVY1 ,NN1aNN YT
DIADPR DPDIA (2) ; VIINIY DY NIND PN 40%52 NIV PYT NP NPPINN NYIIN
NP NPPAA ,NIANN NYT 2AVNY QUK ,DIONIY DY NNDN MPYIa N2 NN N7yl
;172NN NYT 2V AWR 0PN (3) ;70I90PN JPINNY ANINNIN 21N YDV NPTYYIa
AMNTA 2PN YDIVII NPPIDY P TINPIVDN-) Y7 DIMNIN 21N YOOV NPV NPYNN
NI IND DY NV OIPDY MPINN YYD N1aN YW NRDN MY NN DPN NN OVINIY
-3 1ADY DRMNRNN 2PN YDXVID NPYIDY NPPAN ,NI1ANN NYT> 20D TUN 9N (4) ;2023
N DRI NN, NN DT 20D /ORI ININNN 2PN YOV NPLIDY 7 TIRPIVDNY
MINDAN PN LNIPDIT PI2 IWPNN 2025 NIV IPINDIAN PIAM LIPDT PI2 MOV
DY MNP MYPYN 1P P2 NDW PIPY ,ONRIN — 1M NXIAPY OND NPONY 0X1nO0Na
DYNINT 19193 13 NN NIAND NY>T> 20T 7Y DMDINA DIMPYI MVYIIT MYPYN ORI
YT 200 QUNR (79493947 1 19ND) D7V HIRIY ANDP DT (5) ;MO DIVY DONN
(6) ;70T ANMN 2PN DOV NPTYIII NP NPXANN ,IND DY N NN NN ,NNaNN
,11ANN YT A0 GWN NPYIDN PIYD NDID) NPT MNIND NPIDNN NN ,DIPTIND
772N ,NY90 (7) ;707ONIW-) STINPIVDNY NP DHXMNIN 2PN SDOVID NPYID
29N YDVID NPOID,NIANN N AV TWUN ,NPYIDN PIVD NDID NPYID MININD NPIUNN

STINPIVDN-) MDY DHNMNIN
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MNIWYN YDV MIAN DI, 21N YDOVID NPIYYDA PN TR MPOIN NP0 DIPTIRD 12910
,7192NN NYT 2VNY .NPNNI DY MPDW ,APN YDVID NPYIDY qONA 209 MIANINHN
DIPOYN YR, DMWY DN NYOWNI A7 2, MNINKRN DNIYA N2NINN 1713 DINNL MY
YDV YINIWI TYNNN DITI INIUND YOOI MIIN MPIDRY DINIPYN NI NININ ON
DNILHY NPYPN INPXN TN P ,0N N DINNA MPYIN MIANINNY DD BIINN .APN
™MAaY ,0MoUNN OYY DWTN DNPNY NDIY DXNVININ TIDY PN VIV NIVPN
D»IVINT DOPIINT WIDOWN 29712 DITI 12T YOI NPT ,DXIR OPVINIYI DX
.(e-Commerce) 700NN D19V INDN NPIXPIVANIY ,DMVITVIN INDN YINNI MYDI2

PYOINRNIN ,DIDYNN 93702 SMINND NNY DY TUNNND TONNI NNND OINIYIN PYNN ,INND
INYNOLN BY XNIN DT TONN .DMNTPNNI DIVYN NININII 2PN YDIVIIY 21102 YIIWN 1ayna
.INVAN 22V Y5Ya 7O2ION” 2N YOOV YINIY IWANNDN YN Y951 EMV jpn bv nnonn
DYININ DPNRY DXOXVID NPAN DY MOIN DN L2015 T2IVPIN YTIND NNMPN PN DOXNNA
Y yPM

NPDY DI HYN) SWIN NPT TP PIND MPSN YATY ,00N DO N1 NPDY YINd THoyna
SV ANTIN NVOIND 9PN MINNNM GPIN PN DN TPMYRYN NNXNINNN N9 ,(DMI0N
NPT NN PN L0019 DDV TIP NYPN XYY G, (van 8OY owwn) Contactless noow
YIDN NN TIN NPTHN MY NN D) DOINIY DXDVIDT VINIWN DY HPN NNVIND
2mMna oown

Apple Pay DwNI2Y 05007 DIPIIN NIORI IMYNDYN N8R NN 2025 Mmv Tonna
NN DV DN DMOVITN DIPIINRD .PYNI GTIN DIYWN SYNNNY Doy ,Google Pay-
NVY PN OSNNMINN NPY DXAPWYNI ,DIVYNT MNDN PN TN DXNAIN NNPANN INWY
P89 DINGVINND YW NIANT N TNA NN LT TN .NNVIINDI 1NN DITYN NONN
199557 DYDY NHNNM TORNYNPT NPOIAN NIIWNY 2T NNPAN YN IMNNN ,NTNIYN
ORI OVINTN

9902 922 NPNVYIN NPMNINY OXNNA - EMV 110 nynvnd nmoawn nx nnvwn n1ann
5y DD DXVIAY) INDMAT NAVIY NINN NP TN NP>TA2 NOWNHN NN L2015 MY
.9nY 8.5 PYD XY, NYAPN MP>Ta

NN HNN D ¥aP) 2020 NI DONAY 472-1 470 PPN ORPID DI MINNN NITYD OXNNA
vyny) Contactless N15N5V EMV 1pna £0omnn 210 >07070 P71 HNIW P 2020
MIRPOY YIN POY ONA DY MOND DIPDID DY THINIVTN NN NYMIN ,1D 19D (DXITHIN OMNIN
NOV8 2025 MV TONN2 IMDNV NN POYN N2 MNP ORNNA EMV m9Hnova pry
NYPTN1 DNDNN Y92 NN PN YNIVIN DY IPM ,PY TN INNM NPYYON MIIN 11 NHaNn
IR

9°N2 N719% N»YYY ¥9>230 Contactless 17N9150 nwNM EMV ypn ¥ imdN,n7ann novnd
DYPIIND DY NXNIN NPTNN NN TNPHI NODIA 1T NOHID 2PN ODOVID WIDIYN
DOPIINI MNPOY ,N7IT TYINID 11D .NVIIRDY VIV DIDYN YNNI DIINNIRNDN DIV T
PPRN IR DIPITNT 12NN YW POV SN2 NN NMIRPOYNIN 40%-2 NNINHD DOHVINT
NYXINKN NPOYN NN NTPY 91230 ,10ITH2 12Y2 WY DI DIDIDDI MNPDY D) DD
N5919N MNPOYN MNI NN DY THIN DPAPNA TN ION DIPIINA
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DINN DVIIN NMTN DMYNNINI TR DNDN) Pin Pad-2 widw nawax mnonovn qona
PN NYNLN L) 1D .OWYN NI NIAND DNV OTION TIPN WP DMYSNNIY PHNHN NN
920D MIYAN D) D2 DOWTN DYDY IWAND 172N NMAY 21N Y0010 Inna EMV-n

.20 >3 NN CLP »oyanns Hiyah 03901 0391 DOWTN DANNYN

In9YIa ATM -11 9991190 MIWN Iy .7.3
NYOVN NOY ,0M)YN TIND MDA NN ATM-n noyna manin 1913nn mown mnd
ININND DAIYN TIIRD PIINHN NIDMWNI 3N OMYNYN MPY NIDY ,PYNI DIWPR HY NN
PN MOTYNND NY2N 1T MNY NIANN NIIWND ,PDITN YIDIWN DINNNY PIND MIND

ATM w511 1917 9920 IX YD TYIN DIV PrINN TWRD NHND IRV ATM-N NN
.DY0ION DY PXOINN 7320 POV NOY

210 ATM-n no9y»na NPYoDM NPANN DINNA INIYI MWD MIINN AT TND I19)
?32,0°0W17 P)2,MNAV NI P12 ,ONINDIIAN PIAN ,ONPOIT P12 ,DOONON P32 POIND P
.DPYI0H NIINHORIYN NTHNX PN ,1PT INN |27

NN DRIV ,NPAIN MY P TR DIPODI INIUN NTHN PAINY YDVINTN P)aN ,21> P12
M>2P¥92 Y7 NPANN MDY 1N DXPDIY HIYD DININNDN DIPIAN AN’ Y5 . 7252 NPYoDN DINNA
DYIOPN TN, NYPY 7PON D12INN DINY DN NNYMHNN MNAN MO NN .NPYoON
MPTNNN P MOYa NN MNP 310 N IONIWN pwna ATM-n 0inna m>ya
NPNPIL NIN PN MIIN MNP ,NNRNND) ,DOPND D¥PI2 7y ANsrm ATM »pwona
N2V NYNIANND IWNRD ,NT NDN DMIPNI .NOIWNY DIDNNN DO DO MY NNNPHY
NYPAN DN VN XN INHNN P32 NANDN NN NYP PN NN V102 ATM Pwona

IRPIANIND P20

TPPOY NPIVNN NPVINY NIVHRT YN NNVINY 12D NHNY OIANT) DXANWN N¥PN NIANN
NONY NN MDY DY NIWN S¥IRNND POND ATM-1 N59¥Na NNLAN SWIPR YNNI
DWNNONNYN NRNPYA DO TIY? DIININ NOVIV NPINN NIINN

MY N, ATM-N N59¥1H2 NPYDON T 21N NO¥IYND NN NDY0IN 2023 NN YWHINHD HNN
29391 32D 3 VMADIN PYIN NX DIDOYINN BP0 IR ATM Syannd yn 11N NMHN
.N9IVAN NN YNINN DIVION DY

Nt Mv (SSP-Self Selected Pin) »1o 7y naonn mn ATM-n no9yna naon Moy
UK IR (3),0P10 (2) ,079XIY (1) : NOIWNY APAINN MOYONN NN MYNNNI TWINNND
9y N 2024 Mmva ATM N1 noyno ,05NN DM YTIDN TIPN MINM NN Y9 NNSTYN
STION TIPN NAONN NPV VIDIWN 9p>na

npoan 71272 ATM-N NI NVONN DIWMY PNIN IRIY P12 DDI9 2024 TN 22 DM
N NN PNY NI0HN TINNDI,NVINNY DRNNA DMV NIWNY DMVN DIDIVIIL NN
DYDYV YW MIYIRD X9 POMN 2026 %12 1-1D DNN D91 T MINNIN YNNI NNVIAND
M2wan Y55 wNan MINNOY ,PNINN 0Ww»Y N5y NHann LAATM-n no9yna o»vnn

272921 (EMV) 9050 097075 MySNNa DYMYWNN MoIyna
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YINIYIA 29HN YDV FIVA DIIMNN DNV OINVY .7.4

Y2 NI NPNVIVIN MNNN ,NPIPNL PMYAVA PDY NI MNINKD DNYI
YT DY MYNN TN NMNIN .02 DHVYNN XNV 2PN DIV MNINN DD NIRPIAN
M5 (732 TIP?) NPT OITIP INSPN I P2 MO9D ,mMINN YN 0N DXNVININ
9110 INANYY DY 19IND 2IVAT 1IN DD TWAND TV DT THNND .NPNINDI NPMIPN PO
DMDINKN DANN P2 MINDN NN PND MUY HIXIYI MINPIvKN DIMYWNN MIIWNI
TP IN 2NINY NI 22 VIoNN 2026 MY TONNA ,NIINN NWT 2VINT 3 PINd MDD
A9 3 12 TIPY DPNPIA-NINT OORPIA D TIRN WHWNIN NN

NYYIA N2 NOPOYN MOPYIN N0 DMNVININ DIIHNN NN MTIN DD DIVIAY
oY) NN DY NN MNNOTM DMPYN DY (NPTNY MAID) MOOWNN MTINY NI2NN
oY 8.17-8.14 ©XIYD INT, NIV RO N PMINNN N2>20N

VNN NI YR TIN NION DNIPY MIOYND TIWIND YT DMWY DNV NOYIS 172NN
AMIVIVONY DY PAIYY PYDL VIV NI DMPYN DD NN MINNN DIPPY
MITY DY WITA  NPOIN MMV D120 09D DIANYND NYPYN NI»NN 1T MWD
MM ,DOWTN DANNYNHY DIMDYNN MOIWN NNNNN ,NPNONOVN NIDN NPNYN
.DMTPNN DPYNN

M2MPN MIKRNN DDAV NAY DNV MIIWN DY NMIPPAN ,NIINN NWT 2V M WYTY
.DOPIaN DY MIPXAN DY (MY T NMINIDV MND NPYY) 364 PPN ORPIT N NRNND
MYITIN NPNTNOVN MYPYNN G0 NN DITHND MWY TN MXND DWW ,1N9INN NOWND
NYNPNRN NYPYIN NPIDIND 12¥H PTIVONN JOINT 12201 NN L,YTIHN NNVIX MDINNI
.Mann Sv

HNIYIL DIMVYNN TIVNI DNV DINVY 7.5
D772 BYYD DNIIXD DIVANNDN DIDYN SYNNN NPY NN NMNDNIVN MNNINNN
D19 21N YDOVIOY DN N DIPHI 7DMINY DIMNSYVI O1IVINT DIPIIN NI MYTN
o> 8.20,8.17 ,8.168.16 DXMYDI ;0¥ 7.2 DIPYD INT DD DIVIAY

OONTPNNN DWVYNN PYSHN DINN DMIPYN DPNINIVN DMYN MTIN DXV POND

:MNINNN DY 2PN YDV

29 7.2 PYD INRY M Py — EMV ypnb 9ayn .7.5.1

N (Contactless) yan XY Npoy M2 — (Contactless) ¥a NOY MNpOY I8 ,7.5.2
1P 5Y 2110 DOINN,INP NNV PVINON DN NIIYND OTPNN MNDNIV NIND
12381 Y953712 N5971 N9IN 11 NYNOV (Near Field Communication) NFC -n
DYNRY DVIDOWA D) 2PN DIV PN NVIND DIVYN NIYIND NIY T2
NMOND (Micro-payments) NPy MIRPOYL 7NN 7NN PO ,DMNNION
PVDMOVIN
IN 9N D192 ¥V Contactless-n 212W 2 PP MYNNKRI MYNIAND NIRPOYN
IWAND YT .DMI5N DMIYYA DMION DNV DMHVINT DIPIIN MYNNINI PNOND
MNIN PTIYD KNP OO0 DIPVYN PIDNI TOVNNY POYN N2 YY ,MPYN NN
2025 MW >3 1YY MIANN NN . EMVipna mxon ypnns pox 9100 IN wona
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N2 YIN NXOY DIVYND D1HVLINT DIPITINI YINIW NXNIIN NININD NN NOWN)
INIWI POYN

DIYVNY DIIYT DIYNANY DY) DAYV YINIY NIVIRNDN TININIV — APV .7.5.3
PYNNN AN NAPNH MINNIVN .DIVYNN NYL DIYYNN SYNNN NN NOVN NOD
NINIPI NINT NIANN WX (7IPIV”) DIDWNN NYI INPY INN 19D1HY 171NN DYYNN
719191 DYV I9DNY JPIVN DN WO TN PN NN IN 1TPNTIPIVY
IND NHNY NNING MNP MIYARNDT NPNYN NNNYS NN /TPSTIPIV-NT
NNOY INTPY DINK DIANT IN INIYRD YDX0TD MIINY YD DMWY IR MNIND
AN INKR DIYYN SYSHN MODIAN IN 2PN YDV MDD DITYN NPXPIYIN
TOPNYN DN NIIND D PIN . TMIN PYWINI 1IXY 2PNN DI 19010 NN NIWND
-7 NYNIN NIAND G0N ) TS MY 7PMOIYNIA TPXTIPIV-NT MINIAD PNINOV
MYSHNI NN NN IDH 1WaNYw CLP »yoovI03 MR mupad mdsmpiv
17°WI2 N1 19INI MY YINIT TWIND ¥TD NON D972 NOVINY D1HVINVT DIPIIN
ATM

NN DYMY GWANNT NI — MPTVINT MNNNNY MNNNN DY INIVPIN NPbD .7.5.4
,TPN P, D080 AWARND PONNN LIANY PNND INDIM ARNNDAN NPYOO PONIN
1N 12NN NP MY MDY DINON DIT) DIPWIN MYNNNA NTPIN YV
YIDIWA NN 13 MDY IVPAY ARNNDNN DX TPINY YT 7232 PIDY ¥)IND wIT
7921 21N YDV MRPOYNN POND PONN WHRYD 51Dy NT MY 0PN DY ANT)
.192NN MDIDN SYY 21N YYD MDIYIN 977N DY NYIY Wawnh

MNXPOY D) 370N P2, NIVANNDN TININOV — 7PYEmvar n»NINava Winty .7.5.5
,91I 91971) DI XYY TN 1PINT NNHKX JHTA VITVYRI NNVIIND NINXA NPADD
ININIVIO TPINTINOVY YN DY DN PDIPIYL! DITNNI 1NN DINN NN IUNRD
D, OOMOWNN DI YONTT NPYY DH>ND DMVYYN DY SYW AN NN WHvD
NMY2VN VIV ,DIMYYNM TPRPIAN NIIWNL DXD»PN DITYN SPYNN NavNn
TINYNIV DY NYIVNN NI NN TIYNID DT YW NDYID NN NIINN .DXINVIP
MDY DY N

PN NINND TIXIND MYIN DY NPV ,NNINNN TIVH — H¥NY AMann .7.5.6
DYPIINY 2PN YDO0D MYSNNI YW DIYWNY 13yNN NN DI TPN ,1NINNT P2Ou90)
N920 MMP2A 2022 H2IVPINA PNHTTH VIP»ID YN TN .(Contactless) D»HVINT
NIND DIMNRD DDYANT INYD APY J19IND IND ANINM ORI N YT
DYDIIVIND NP 2172 EMV 1PN »9mn 0901 Novia nndvin 2024 mv Tonmna
NOD MINPOYN 912 NOWNRNMY TIMYHYN 11OYY DINY 12T, MOPN MM
N92N2 MPYN NININ OY DXNTRNN MDY M0V VPNIAN WIN 2025 MV VN
DN 2D DI IWANNIY NN L,(NDNAY DTV 191 INNDY NIINI NDXNN) 7 TINY
DOV NTHIN NMYINNI MTTI2 MPDI NIY OOHYY HNIWI NPNDND NNANNN
,ONYY VAN LWRID NOYLI TN NI NPPNN PYOINY 0ON NIYL N INIYUN
TN LORIY TPNDINND TNANNN SYSNN HYID ANINND MIYY IINYNOVN MHNVYNN
21901 %97 YDOVPRITVI 2PN OIWIRNT 7203 NI YN DY DTN NYNHOLN
YD) NVIPIVANI DD HNIPHY 293 NPVMIVIX NN NPIVN SN NYOIN
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D092 MYYAN PN IY 521N 19INA YIAWND MAY NNNN ,NIIND NN IP-2770
.172NN MDION YY1 2PN

NPIPITAND YINWY NINYAT TINTNOV MNTPNN — 499 PYINI 0MIIVUN MW 7.5.7
9% MNPOY %1 NIwann (PayBox-1 Bit 119) #7050 0maboh oymbwn
DYRON DYTMI DXPYWINY 7DONN PNAYVLN MYNNNI MDY MNYI NN YN
NN Y T-9Y INMAY 7D»IVINT DIPITNI YINOY DI DNN MNINND DN .DX0N)
MYYNNI AN P POY ONA2 DIVYN DIVANNDT ,NPNIVIP MDY X 7PNINO0
,2AVN YDOVIIT YIDY MIYIY IPNRY NPNINIO MINMANY 933 .70 NALN PYOIN
.1I2ANN MDION DY NYID WAWND MNDY ) ,N712NN dIXIND TN NINNINDI

YN DOMPY — DYYN o A2A (Account-to-Account) Dymbun wya .7.5.8
YOOI VI TN NIY DIVYR MNIYN P NPY DD DTN DIVIRND
PIN OO YN MPY PIN MOHN NITOMN ,7NNNN MNPIA'N THPNVN 2PN
YAND ONIWNR YD MIIN DXPI1 NIANNN ,DIVYRN MY PIDWN NITON
VN MIPON N NNLAIRN NY) (PYD TMIIN D) DIVNND DOYWHY DITTY
TN P20 DPPNN NIVH NYNNN INNIDND <901 1NV DIMOYN DRI
DOWNNN DOWTN DIPNY NDND P DY DMYYNN PV MINNN NN TNND
.DYPY DIYYN MNIND
DNIPN NVON MY YN NPNYN DD MINTPRN NN 2025 1Yo 103
995 .01PYYN MNP DMYNI NPT NN DXIY 232 7T DY DINTPNN DMONINDIA
YD YAVUNY DIVY 927N ,2PN YDO0IIY PONND DIMYYN DI YINOWN AININOY
MOLYY DN IRIYRD YOOV DY DOIINN MNINN YW AN OY .7PMDIdN DY
N1 N> (Chargeback) MxNN ) MDD ,0MOVNT DIPIINI VIDYN
APV TPNRNNY YR DYYNAN DR STIPY NYDIN D N9 NIINN OMOYN
DMYYNIV TIVA,¥2P NINNND NMIYI DI DIMDYNIL DO DINDIDDI MNPDYI
APLIPNYTHY 2PN YOIV 1INV DIAVIY DINRNYNIP
39N 8.15.3 PYD NI DIYWN YMIPYIA PIDWN NITON PIN MTIN DD DOVIY

TND 2PNN YDV MDY NNDIND MNTIN MDY N — BMIHNYT Y909 .7.5.9
SV DINTVIND DY NXIN 921, MNINND DNYI NNDINN TN MDY NanIn
YYNNND POY M D5 YT DIXDOVIIY PINT IDWD INIUND YDV MIaN
192NN . NTVINAY POY N2 17219°w CLP Y0051 mnm vindm 1van ,01ovn
MmN IR 51N vy CLP »»7yimn oy 0aswn a»n »oovad Npcn 5 N2yn
.172NN MDION DY 2PN YAVNII 21N YOOI NIIYHNI MYION

DV HDVLINT YAVN 1IN OYVINTN DPYN — INIYS 232 HY 7550910 DPYN” VPN ,7.5.10

oYwn syynr NN (CBDC - Central Bank Digital Currency) 157990 310
YHVINTN TPYN IO YNNI NNYTA .TNYA INPAN NN 1N IR PIav »HuIT
NNV TR 12 23NN 29D 519997 P)AN HY NPY MAYNNN 1P (PA1Y D351 DN)
2024 ™MV ToNN HTVINT OIND PINTN DIMYYNM MNPOY VIV TWAN NI, 1IN0
, D290 DN DY TN, INIY> P2 DY MOV IPYN TINNIA NYAND NONNYN
MYXNINDOHLINT HPWY 1DITN P2 19N YWINNRNM MIWTN YINW YNIN PXNY 19NN
YOV TN YPYN NOIWNY MWK IPIN IRV 232 D9, 790 Twnna .ATM »von
DY MNP NN PN DY TNV NN PONN PIYWM NN MONMNNY
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DOWNIN LIVIN THDH NNPDID YNNIV PIa YV NPNN DTV 0D PINd DN/
NMT219H2) YINPWA DTN, P2 ,7IN) INNDN,NPAN DY NLINNY DO IWAN
DY NYaUn SNONILIG DY DIMND DNV MINPOYA yannn S (Acceptance)
DIV HNIY P)2,7172NN NYT 209D N NPT TN 1103 93 WITY .NvINNN
TR N1 DIV NN ,TIPAD) YDV TN DPYN NPAAN 71272 PO NVONN P

999531 BN ,NI2NN YPOY MDY DY N DIVITPR MYV NN

022998 DNMY .7.6
119°9% YDIDT DY NYION IYOVN MY MNINNRN DNYWI MNXIND NPNTNOVN NMINNINNY
, 1D AXPA NINYHD DIVYNN YNNI YINIWN NN .DMDYNN DINNA DNIDINN MOTYN O
DYNIVPINR DMWY MYIIT,NODI MIIYN MINID DINTPNN DMIVINT DIYNNIN TUND

.DYPYWI I3 IO DPNNDNN DIWININRN PNIYN DY DTN XNMYNRYN PIY NN DOMN

DNV MIAPYY NIVIN NN PN HNIW (e-Commerce) MIVPOND INDN DINN
DINN ,222PN2 . NONPH APIPY 12NN IR DORD INNPN NN IWURD ,MNINKD
TON T2 SMYNYHN NNI DM MPNNI ANIND DT DOPYWIN MYNNNI DIMOVNN
YN2Y DI97Y 2P NXIND TN 7DMHVIPT DIPITNIA YINIWN 0N . MIMPNRT MYIIN
YD MYNNNA DIYVN DY DOODIAN YN DIPIIND NPAIND ,2O¥Y NN 720 ANPA POy
5711 21N YY DXODIAN DINKRY TIYA ,(NPIIDN YNNI HITHY DIINY DMWY o) 2PN
MNIN 90N MMD N 2PN YDV MYNNNI NOV (A2A) Pra mnavn Sy mdw
DTN , DML ,DXVIVE DYYN MNINSY NN YT : DNIINN NNMNNZ NN
TPYR DNIRMND MNIND MY ; TPDVINIVINI DY WANYHD NONN DIPNIYNHN DIIINI
DYNNNY DMPY NIy N9 0OvO N (data-driven) DNM->ODIAN DOMPY)
DHMNY NNNXIA NT ; TPIDIX MYTHIAL NMDY ; X MYNYN GOIN TIY DOPIVNN DIITPNN
MYTN MIIND DMDINA DXIXIN TIIED NI MNDIN,DPYN DMIDIN 1P TNPHA,DIPIM
MY NN TYNIL MIDIN DN TN ,INY ANTN VDN .FPNTNIV MOLID NPIVTN
TENTNOVM MIMINNN N0V PAPY NN DIRNNY 772NN IX MDD X 772NN
DYPDYI MPHDI YPNRY INTOPYND INDN BINNA MNPOY I3 PIND ¥ NN DY TN .7INWnN
MOIWNI YIDOY DOVIY DPN 2PN DOV SDDIAN DINY DOIVINT DOPIINY DIINIWY
NP NPHN IN DMIRIYY IND MINNI MY PNAYN HY IR MINPOY 9703 97193 .17ann
STHIIRD NNVLA NIANN MDIDN DY NYID WAUND 51Dy N INA

DIMIIND DIDNINNN INNR YT13) DTN, MIWN ,MOTNN Y915 ,19590 70N Ja by 508 7 9oy0
o NNT H952) 7aY3 NHANN HY NNVISYA NN SR NN DMUNNDNNY ,09NY 0
Y1127) NYAND MY MNRNHN Yy INYOYN 21N 202095 MUDIAN JIORY MINTNIVI YINIYY
P2 02NN MTIY 0N N YPNY DIV IVNIYY 097591 DINNINI MTNIYN (7 19NY 919 NN
2INN Y YAVWNN YIND NN A¥NY Y2 DINNN MTY PO N9aNN YW NN a8nd
19 9555 19P5 DINNN MTNIY NYANN HY MHNN MNY NIENNY MNND N3N HY MYryan
MONTNHVA 29N SDOVI3 YINIYN P21 823 MNP MONTNDVN MNHN N3N BPH Y1NN
1IN MY DIIODY 9D MNT D5 NIANY PN .H/1TD 193 N9aNY MY 195 YoM ,ION
IN 9NN MNKHNNN SMNMN IR MNY MDY MPYY 193NN HYW MII¥aN MNHM HYUNPNN
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,D9P50 ,0NNAMNY N 279549 019NN THN D2 MNPY APY 9591 123,985 MINNND MYNNYNH
L01RY TMHNNAY NHANN NDIN DMYNINN JYNI

MY OINN 297 NIANN PPOY NN —’a PN

NPIVON M — NHANN HY MPP¥IN 91N .8

091010 NN (1) : YIPYTI NI 1901 H910N ,NPII0N 1N DN NI NIINN 280 NNND
MY (3); PPIZIOY NNIAVYNNT PYNH ,MIRPOY NOINX NN SMPY (2) ;21NN YDV INND
MP>TA (5) ; 7TPRIYR MIN NN M’ (4) ; PP MNIVNNN NN 270 ATM »nn
oMY EMV; (7999010 nonon (6) EMV; noaynd Pin Pad »won wx POS »dwon 1vond
»mw - Shva Insights (10) ; Shva Arena MY (9) ; DARNN MIINY MY (8) ;1127 NIAND
NN ST DY DMPY 1NN TNNY ¥R nwnn MY (12) ;CLP (11) ;220308 yN nvnn

2N2 N2NIN2A VNN DM ; TINPIVONN

¥91
DD 7.2 YDA VI INT 2PN DXV HY DNV DNDY

2%99) (NXP NTIPI) NI NTIPIA NN DIVID NNONN YXINNY 5127 2PN DIVIIT DIYYNN VIV
MNPOYL N NYINRD XY N Nwnrn (Point of Sale) (779291 n1py7 X 7POS 92wan” 100
L(PNPIDAN) POV LITLIN INN MYNNNA (card not present) NN XY DVII” — ION THONA
DYTOY NSV TP
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MIN,PIID, P93 : DINAN DN P2 NPHIIDN NN YT-HY MUY 21N YD1 NINPDY VX
D995 59 HY M) OAPNYNN TR DI .)9I¥) POY 112 (PVIAVIN DIVIIN INN DY NNVY) IDINDA
$ININTIN PNIND PX2INN DY THYN IN 1YW NIDND NINTI 1IIXD 21N DIV P90 229300 : DTN
POYN T2 ; DNV IN PV NYIDT NI POYN NPT DIZWN SYNNND DIV WHNWN 198N
P90 510 MYXANN MNPOYD ,N72NN MYSNNIA 595 TIT) NYNIAY NPOYN Y09 NN PIDD Pavn
92YNY 2NNN,P29)10N DY DIDNA NYPN,PIIDN ; (P0I2DIN MDINDIAN PIIND MY¥NNI— DN
2)NNN 92PN 2PN DOVID NOY ORNNA DDV TYINT ,NPOYN Y NIININD NN POYN MY
) PINY DY DINDY TN 1IN NP IWN ,NPOYN 1Y 1NHNN DX PIIDY 1AYND 929N
MNXPOY PI2 PO 22931 P2 0905 NHayn 2021 X712 1 0YN HNN ,NNNHNN NVONNY ONNNA

.172N2 NMINPOYN TIDY INNRD DN NN XD MYNAND , T2 DIPYNI MYXIAND

NN ,P¥93NY POIDN BYWN 1T NYNYN TWND NP0 NINY POYN 1IN POIDN NN DT MY P2
NP NPOOON NYNY NIMY (7NANE NHNRY”Y POND) NONY ,DMNY DX NV DN PPN PIIDNY
MIPVYN 132 NODN DIV NYNY (1OIXN) DIVIIN PPTNNN DINYD NN PI93NN )0 I .PIDN NoNY

RPANIY]

PIY NPIPIYN TYUND 21N YDV MPIIDY MIPPAINT NN 190N MDD IR ,9OV0 ININD
PYDI PIXY 2931 ,21N YOOV HY DIPYNIND DOWNWYN DXPIA,qDNL INIYNRD YDV MIAN N
MY P TR MTRNNNN MIIN MNY - N9V OIPTIND DI 19TV NPPYON 7wy Doy 3.1.1

.NPYo

,2APN YOOV HY NAYIY NPYYDY DNINNN MMIPR DIDNA 171032 MNP OXIYND YDO0ID MIaN
0501N” :19NY) MINKN MIAND YT-DY IPANNY 21NN PDMDID NN PIDOY 11N NNKX DD TWANNDN
NN NPT DIMIYN NN NN NIINN DY INIY 732 1IN 2024 X9 WTINA (79mpnn
2170 MYNNNI MY ,NIINN NOWID ,NIIYNT NN NTPINA .7APN SDOVID NNOD! DY
MN2Y .MI2NN P2 DMPN MMIPNN DIDNN HY DXODIANN NIIYN 595 NND OITPY ,NYNL DIPT

.173NN NHMIYNI DONNNN W1AP SWTIN DIVVWN NN N2 DT MDY

25 DYN MMPNRN DIDNN PRYI NNNNN VI NINDD IRIYND YDM0ID MIAN D, PNV PMINd Ty
.2018 baNa

2)°NN 2D2V99 INNY BINDN NN
DMYSNNIY DMVNIAN MRYINND NN NN NIAND ,POYN YN NPPN INIUN MDY TNND
DN DXPLIDN HY DINDYDN 51N DNNNL MDY NIWIRNN

N9IYNY 92INHN NION Y PIT,NIINND PNOIYNT DO WX VAP SWTIN DIYYN NN 112NN
192N BN P2 ,I0NN NN NITY 51 NAY NN (POYN dN22 DXNDN NY HY5)) OIMOVNN
NPIPNA NONA OPNION D2 YT-DY OYWN WNIAPN PYNHIND DIDYNN IND IN NMINPDY IMYNNNI
012NN DXNDNY DN ,WTHIN IMN TONNA PIID YO PIDVNNN IANNY NMINPOYN NINDY ONNNA
09Y0%” :19ND) YTIN INMINI 90N DXPYIDN MNIY DRNNA NPIYN ,MINPDY DX Payn DPNRY
YON 264-9) 2024 MV DIXNDN Y9N 272-5 17 DMIDNNT DINDNN 190N YNINND .(78%92INN0

.2025 Mva DON

125l

8.1



7; shva

The payments arena

2025 9218493 31 09 N9aNN YPOY NNIN

PPNNY ©MPaN PoYN *N2 DWITI EMV-N n279na nNLIND IXIUN DDV MINI TNNY qOoN1
917 MY 2PN DOV KNP 9 PH2 VAP W NN DYWN N2n 17200 .(Pin Pad) 2vn »o095 P
0N DPLIDN HI YT-9Y BNIWN WAPN SWTIND DIVYNN 21N YOOI XNP ONM N1IT
VA 21N YOOV OXNP 299N 217-5 1 (Pin Pad) ©712901H1 217NN 207075 NP 19010 Y¥INND
.2025 MY 2PN YOOV NNP Y9I 234-D 2024

121220 MIAYNND FYNN ,MNPDY NPOIR ,NYIN IMIY

3 NNDN 21N DM NMIRPOY Y TAYNI NOYIA 172NN ,NOINT NN OMPY MY N1HDNI
12YNY ONDN 5IN MPY DOPYIDY NPODN ,POYN dNI13 DXNDNN Y955 NIWIPH NIaNN
,TAYND MY NNDNA,GONI .NPOYI DINVN TYNHM NN NYIP TNY NYPIN NR DYPY9ND
.DYPIAINM DOPIIDN NAY NI NPIDV MW NYNIAND NI2ANN

,NIDIN 2537 NXN YN DXNDNI .0NA DHPMNN DINDN NMIYXNNI MYXIAN POYN SN2 NIRPOYN
92NNND MIN HY 2PN DIV KNP ,NIDIN DI ,21N YDV INND PIAY POYN N P2 12NNDN
INIRNN IX XTNY T DY DINDNN NNIND MP T2 NYNIN NN ,NDIRM DI NYIND PYwHnd

.PNOIRMN DNYIRN PYNNY NNN DRI NNYPNN DIPIVINGD

TXNN OO0 PAINHD NN XM PXANN YT-DY NYNINND 2PN DIV NIPODY ,DOY0 PINY 295
— MXPOY MID MY MNP IV TENN POV N20 NPIYDD YMIPY PADNN PIIDN Y-, TANN
NN NPPYY Npoy (2)-1; ON US npoy (1)

SPNOIRTHONMPY I NOPOINA MOYN XY ,NPOY 9D MN2Y VAP DIZ0A NYNY DXPIIDNN NN NIAND
MYYIN MRPOYN 95 912y 29 PIN (PPIDI0N PYHN) ) T8 PYNn NonY 191 MYIND STY P)a
N2V NYXIND KD 12 MNPOY PY TN ,NDIN NN NYXIND 21PN YDOVII MYNNINI POYN dNI23
DYMODA ,PNIDN YT-HY TTINY 193 TN DITDI MXPOY YIP MIXMNND PON PO — NN

NYo Nyn ONNYNN

YpaY MY POIoN — DXV 90N PXANT PIIDN P NPNYP NINNN NIANK NPOPYD NPLY
WRIANIY MNPOYN MTIN YN DX PAYNY WITI PDIDN ,NPOYN MINIY 229391 MYIN DR HIP5

POYN N2V DXADIN NN AN YITY 191 ,POYN 122 Prann YoOvI1oa
P°930N Y AN P2 ,YAT,APN DOV MYNNND NYNIANNN NPDY DYYNY 7177 1Y 1N Yy
DPYNN NI2YN YTV NN NPTON PIIND NIYPNNN .1ININIVY THOIIN DI IWPR POIOM
NN DIVARN NIINT NDIYINY GPIDINT MR SPYNN .DINY DXAXNA T I XY NAY NPINND
2293991 POIDY NPOYN NYIND NYPIAN YV INIVPIN NIIYN ,POYN NN NPOYN P09 PNOON
TIVPNNN,INIYA .00 TN NPOYN NP0 NN IVARN PPIDI0N PYNRN IT NYPID Mvam
.172NN OT-HY HYNNNT 2N YDIVIIT MRPOY NAY PPIPON PYNN MYINNI NIWYI PNINOVN
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DRNNA,POIDY P23 DD Y 2PN NN TO DY 1N YNINHD NHNIAVNNNN PYNN NMIYNNNI
29N YDV WNIAY MNPOYN M0 D30 DN ,DITIND P2 MDY 295 ,WNIN DM THN DHYI5
PIPP0N MNT NI NPPOD MXPOY P71 DM»VIADY PPIDION PYNNI DIMPYN .PoYN dNI1a
DYI0 DXNNA ,PIIDY PYA)N DI MNAY DXMIAPNN OMDNN NN IR OONON ,NIANN NPPINY
NNIAYNNNN DRXIN 2023 XD WTINKD SNM 22939 535 01ayNn ,DITTSN P2 1NV DA TINN
P2 Y191 DYYNN MINNN MYNIND N2 ORIV P32 DY 2717 NOIWNI NPY NPXYDY NN
7185 [SO20022 ypna NTayd Xonn H2ynn DX NRDYN NI12NN 2025 NIVA .DYPYNM DIPIIDN
NIVOND WTNN 1PN NPYYD ONIY )2 DY 2717 NN DYNOWNN MOIYN DY Nipdoon yivda

.DIMYYNN MOIWN YANNYN NAY GO YPDY YN NIAYNY IINYN

2793711 N2IVN NIV 21N PV NMINPDY NYIND MYPA DY PPN NONNN NIV TNINY
IVAND NIYD 9IDNN PIAY PYHNND ,QON DM PYNN NN 192NN NDOVN ,NONN IN NN
.20 YOOV NIIWNI OITIVDYN TYNN TIXY DINDNNN NMINPOYN PN NN

2025-1 2024 DMWY PPIYIDN PYHN MXPOY NOON NN IMPY I3 NYSIHnn Nonyn 0190
INNNA,NPOYY YSINNI MINKN 2.49-2) 2.48-2 11 (MNPOYN 190N HY M¥PNID)

NN NDWAND NIAND DY DXANNYNN DY ,PNPNINDY MPPAN MINNND ORNNA - DYIN 1TON
DOTIN NWNHN MNIN ,NIIVNI MONNVN MO WD N Y952 DY 970N DW»Y v DIMDYN
NOIWNY PY NN MY 2703 NN MANNYN KW 1TON DY X910 INNN ¥ ,NYND
N9 YW1 TN DI TNXY INIYW )22 MNAVN D10 INdYN NOIWN Y99 By NN 27
970N 21N YOOI DMMYWNN NIIWN PANNWN DY TN 11N DY NN 719890 MIXIN

DVIPIN ONAY MY DYOHNN ) IMONT — 2PN SDIVID NN GNNYN HYWIL 519V INIVNY DYD
127!
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970NN .DMINKN DXANNWNIN 2993 NPIDIT PINIMNNN NN ODVNY Y1 KD DANNYNT THN ON
MTN NMPN TONNA D PINN ,2023 SNNA 1 DY GPINY DI NXIN ,NOIWNN OYIN PHND KNI
8.26,8.25 DY VNN DY DIPIY NPXNN PONI INPIN HY DTN NINA NI2ANN MIINNDY
DNV DXANNWNN 90 YTPAN 12 210N P32 P)2 PNIAVYN NN ITONN D) Ny .\ond
S92 7NN TP OXL,TPNYN NPYODN NHROWN TIND NIINN WHNYN

A39nY 8.268.25 DYDYV INT 721N YDYDIDT DIXNPYW NOIYN YYD MITIN DOVID

MOY 5910 172NN NIYN YD 7.5.3 PYDI ININND MIPNTIPV-NT SMPY NPADN 172NN
SYUTIN MYIYA MNI NNV 299 ,NDIvad

MIPHN YIVND DYPYN DXAVPN NN MDY INIUND YD MIIN N2Y NN NIINN )0 NI
nysMm yaon nnn wann mpvn .DCC — (Dynamic Currency Conversion) oownn Sv
9915 NI2NN NIYN TYRD ,DNOY MMIPNN YIVND IRIYI NMIRPOY N2V DOV KNI DOND

.N2WA5 MY 55191 NN INNNYIY IRITYND YDP0ID MIIND THYTIN DN MDY

D91 IWITI 1Y NPNADL NMINPOYL TINN NN MPY NIIYNN YANNVAY NPIDN NI1INN 90N
JN9IYNY DNNN DIPYNI IO NT MDY YIDIWN .OMPYY MINN PIND MINXINN 29 DY NN

YANNYN N DY NNN A¥N NPIWD 71V YIDN DDIANN WIN MDY IR NN ,TOD 2yNn
D210 HNK ,DMNYINT NIND PO DNN INK IPYY DANNWNY TWANY MPYN NN
DALY MDOYIN INN APYN TIXD NNTY NPT NN MYPaY

NOIYNN YANNVND NPODN NN ,MMMPOY NPNIYHN NIANNY DOMPYN D9 NNDNI, IV INY
IVANNDN DTN THIRNNYPN MPNT OXR Y MIpna (STIP-Stand In Process) mow ,0opraimn
NIYANA NI2NN DI TN MPNT/MYN OXR NY2 PIMINIIND DNNN PPNN DYWL PMTH NIYN
TYOIND MVYPIAY NN MIYN 1NN THND,P¥93N0N HNWA WRIN TNNY D1POY DPIN 23-9Y MyN
.POYN YN MYHINN

P2PT MAUYNNN ,NYIR M99 ATM 3nn Y

S5 NMNN NN MIWPN 9N DOMPY NN ATM xnn >mvy Rpoom Nwon 7171ann
MYP PI2 MWD NN NIV IWIRNDN 19IN ,00IVN ©'P1an Hv ATM-n mnwn pa nhann
=N ONNOMPY .MPON DY INIYN DMINN 1Y P332 MvN XYY, 0w ATM-1 y1n noapy no>wn
.07 5y ©oyann ATM »pwona Ny NI197Y DXPIaN P2 050N Yy voaNN1 0NM ATM
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! The payments arena

! G N N

| ,-77 mwpa

\ L WYUNT
\ Rz On-line .7

o' PN

< - MUNTIUPINTT - 5

-1 YPYON DO VINOY MYYY 11N YD1 DIPIINND DMWN DIPIAN MMPOD IWAND 1N DY
INYIN 99 P2 NPNYIP NYAT ,0NIVN DINN 12 P)23 MDN ROY NI »aN2 0Y01on ATM
92nNNY 9197 ,m1annn ATM ann >madw Haph 1119 5y O RYI AWR ,ATM »pwon bv nwa D van
DXVNNN DYDY DININY OXNNY,NIANT DY ATM-N HNN MYNNNI ,NINND NNYPNN NN DN

.1NNN NV

P2 NP NN .PDND 16.2 PYDIINTITIND TITTNN NIINN DIDN 29 DY DIONY BN DPIAN
MNXAN MDY NN ATM-1 »PYona yxao 110 INMYNNND DMVN Dan S ATM-n mnwa
NDN MIVN NYIAPY DD MW NYND MYPA NIYN (1) : 2PNN DIV YINOY MYNNINI
S(STIP) 93255 W2 9X9D MY NIANN NPADN , 0PI MPNI-IN DY NIPNA (2) ; 1PNT IN NN
DXVID YYa HY P3N PIAYNI MO NP (3) ; D¥PIANN TR YD HY NP0 MXINND ONNNA
NN Wany ATM-n Syannwyy Y730 NAmN NN Y NIAVNN DMINN 12 PIANY o9 91952) 2NN
ATM »5yann/0op50) P3N P NMAVNANN (4) ; (NI0D MM ATM-1 172N nHys s
ATM »Mn2 >0 TP NAONN 21N NIWN XMNPVY (5)-1; NP0 NYNINND NNIDIY , NIIYNI DIINN

.(SSP-Self Selected Pin)

1291



5; shva

The payments arena

2025 939893 31 DY N9ANN FPOY NNON

[ s g—
[ 20T NDWN .
¥
mom ‘

n
Y p'om
N2 ATM 7won / p7io

N
\
\

NGE-19\"c BN

The payments arena

SO 9TON DYDY, PNPNINDY MPXAN MINIIND DONNNA ,21N YDV DIMDYN NOIYNID NITa
DYDY YN0 INNN I ,NYND DIDTIN NWHN ININ ,NOIYNI MANNYN M0 WD ,NT HHON
NN Y555 Sy NN 27NT NIIWNY PY NN M0 27NT NN MANNYN ,D¥D 1ToN
5NN NYNNT NN NINN NIINN ,5WIN ATON DI TNXY DN )22 MNIWN D1 NNYN
DN DXYNIAN YR DIDXNIN IPXAINY DOVMIADIN YOYANN 2 NIAYNNNN NN 2023 P9 YTINN
P91 95 912y 2PN NN TO DY 1IWIN YNIND NNIYNNNN PYNN MYNHIND 01D MOUN
IV NOYWN MZIWAD DY, DYTTNN P2 1IDIDY 295, WUNIN DTN DY oxnna ATM poo
P10 X9 D5 MaY DXMIAPNN DM MM NN DD ,NIINN NPPMNY PPIDION MINYT
N2V NMNAYNNNT INIIM P93 D55 D12 ,DYTTNN P2 HINDY DM THINN DHYID ONNNA
DYPXNN P2 Y92 DVYNN MXNN MYNIND N2 ORIV P2 DY 27N NOWNI NPY NPYYod
oWN NN ATM-n noyna NpdPoon 72ya D) ,21N D205 NN MNIND . ATM-1Hpho
NOIYNI OIMYYNN MOIWN DV NPYODN NN TNNY 1SO20022 1pna 7AYo XHNN 9ayHNn NN
0N PPOY YN NN PNYN NOYIM NNPN NIVAND YINN PN NPYOD OXIY Pra bYW 2/t

.DYNTUNN MM PaNNVH NIY

— ATM no7yNa qnnwn SYoa 5190 INI0VNY ITON NIINN YD ,MIPON MININY ONNN2
NPAVIN PNMIAPNNN NN DHDYND DI XY DANNWHN TN DN VIPIN DN MV DIHNN
Y909 YTPON 121 210N 2222 P2 PIAVN NNDY ,ATONN DI NIV .0MINKRN DXONNWNN %99
Y ToNNA .72 TN M ON,1PNRPN NPYION NHYYN TN 772NN WHRNWN DAY DXANNYNI
SV N92N NIVORNH IMYNNNAY ,ATM 1 N57¥Ha MYNNN NN NN NI2NN NN 2024
NN YANNVYN NIY NT 2DWA DYPD NINND .NOIWNN YANNVH NIY YIINN MDOVH IMOD

2¥ON 1TONAY NADIN DMAMNNND DRNNA MDPWNN MDD NN TNXY 7151 DOWIN
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NON PNITYN PHND 1PN DY DTNV MINIA NIINN NYTD TYID INRD N NITN TYIND 1123 3 I
oY 8.26 Pyoa VNI ATM NN HY2

ZIPNIYN NINN NI M
— NPOYN YINA NIYIYA DY DB P2 NNIYPN 1NN 2PN DIV NPOY VNI 995 VNOND
WY 1T nMYpN Payment Gateways 77180 N7102) D)8 ,P0Y ON1, D20, 0099 ,N12NDN
DN /NOYY NNINA D1 IWPNY DININN YYD IWIRNDN NIDND NNYPN NIPIVIND MYNNNI
PIPRIVRIT TN NN NN 772NN AWK ,N8PN NP NN NN 112NN 059511 , 00
719N MTIPI PNYR NIDIN NN VIPRIYNY .DOVILAN DYI2 NIV YW SINDN 12D NVIN
»IX¥11D2 NIV DINAN NIYXNINI PDY ONAY NN NOT ;5 2PN YD1 MINPOY MINA NIVARNDN
POYN 12 2UNN YY NOIN NN : NTIAY MNIXN YIYYIA MY MIDIND .DT-DY §M19037 NMIDIN
NOYaN NN NTYPNIN NN WEB mNIWN - 17200 *NIv 5y noyan noyn ,PC moNIWN -
D»POYN D¥IIXTY PIVN MYIITY DNNNA GOV JDINA MIDNT DN NNNAN NIAND . TNITTIN 1IDN
NN DY5WNN DIXIND WINY NNPY NI NN 0D, I 11T PRIYD .ONNWNI OPNINOVM
,M9PN NPEM NN XMWY DNY DPIDNI POYN ONAY NMN DINN INTAY MSIYNA NINNN

173NN N9MIYNY DNNN DIFYNI TIID MW WIDIWN IWRD

EMYV n59ynY Pin Pad »9°¥51 99%IND mpr1a

WX TNNY 7IAND PYONN NN WIND PNVNN vIT ,poyn 'nad Pin Pad 1 won ;v oiva
YPND MPYT OMN YW PNWNnN . EMV 5191017959 5y 5919 99w 3 YN NYap mpdTa
5 12N2)¥ DXVYIDN 29 DY MPYTA NYNIN 1IN 239 PYIN NN Payn , EMV 519099 by
912V, 21701990 299 PPN 19INA SN PYIND YD NN MPYTAN NNYWN INKD .DIPIVIoN 9
DNNN2 DIPYNA TIND DT MY VIDOIWN PN 8.6 PYDA VNN 29-DY ,NDNDN MINAD PYINN
.172NN N9MIYND

EMYV 9991 nanvn

ONTHRY NN MVIND NIVNA ,OWVYN NDNY NNPO NNPN NDNDN OMMPY NPADN NI2ND
NIYIY MPPNL MIPN T WM HNIWA NPDDN MHaN 595 N2y yian mwn .EMV jpna
.DMYYNN

(Visa, MasterCard, Diners) D»10IND»2N NIYNRD DOV NI DIN ¥Y¥INND NINONN TONN
NP 2DWYN NN NNY ,YITIN 1PN TOIY MIXPOYN NHIOIR) NYINRND NYPA 510010 1 GURD TV
LDYNINDIIAN ONNIRD MIIWNY TY MRPOYI MYIVNN DOPIIDN MIIWN TIT,9NDNA OXVION
NMY NONN D XTND INIVNY MPITA DY NNINNA 92¥N 1N NDNDNN TONN NONNY 0 NN
NIYND ORNNA DYWND 952 192NN T DY 1M MPYn . EMV-n 5101195 nkdn nnnnna

.N7aNN

1292 MIANY 0IMIY

WKW MNPOYN 1°X2 POYN ONID DTV NITPN MYINN 111 NN MY NPIDN NI2NN
AYNY ¥ YD NDNA PHOIDN NN MOTYN 1IN ,MPYN NNDNI .POYN NI DIANINN DINDNI
TNNN NN DINFTPN 112231 NN, (POYN N°2Y DIPNI) 112231 NIIND MXPOYN PI NINN NN
.12NN NOIYNY OXNNA DIVWNIA TIND 17 MY VIOIWN .NYNYY NNNNA,poyn nad
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DPRNN MIINY MY

PON DMINY OMMN P2 DRNYD MYSINY NPRNN MIAND YN OMIPY NPIDN 172NN
DIPVN TIND DT MDY YIDOWN .NDNI DPIIDNN POYN M2 HaApnNy 0MTN P NHINNN
.192NN N9MIYNY ORNNA

Shva Arena »m9'v

NIVARDY DINVRN PIYA 9II8D ORNNA NYY PTPRIYRT TINN SNYPY NN 12900 17200
MySN PN Poyn d'nao pood (PSPs — Payment Service Providers) 0ymownn mnana nypaoy
TVNY 11D) ,D9910 DINPYN .DIMDVNN NN TN 123 HY MNTPNHN NPNTNIVY MYTN TIY
SV 7Y TN-TH NN IWIRNT P19 NN 3DS — 3DS Mmw (1) : DONRAN DOMPYN AN ,MTN
TPMYNYNI PN IDIND (DITVINI) NMNPH MNPOYL INIYRN DIV PPINNY NPT OVIY PIINN
TNDN MYNHNI NMPYN N NIYIND NN NIXPDY SW MYNIM MINNIN Y85 19N NN
MYXNNI NPTNNI OO D177 MPITI NN NYNIN WX TPNINDIA 7NNV NIIND INDNIV
n5>9n Wwanm EMV ypna myn Tap on Phone y7ns — TOP (2) ; 9H0n nn2wn Nx 172N
NTANN OMOYN HAPY POY N1 UIY IWARNDN MM .OIYYN PDNY "OINNY NV PYIN
YA DMNOVINNDY NT 2DV PHRT MDY TN TONY UMD DMOVINT DIPITINI 21N YOOVION
DYVIIY PPV ,NPOYDY INTPON DTV MNRPOY 7171 NOIX (3) ; PRITITIN NHYIN NIIWN
IN TPUMVIN NPPIOY MNPOY NTPIN ,MRPOY YIPNT MNIORYI MNIT 011N DXAPNY 910N
YN NI DXNNN YUY NP NIAND . TIYY DIYYN YNNI 1NN ,ORMN DIVYN qT , 1T
Y20NM DXWTNN DXMIPYN DIINN OY MIIN NIVY VIV NV MMPIN HNPIY HH1 NN
YNON 9D DY NIVPNN NN 2025 MV ToNNa .APDI's Y Xon Tiydyn 5510n 0N DN NN
NIND PN N DX TINND YN MDD NIRDND FINMNOVIN WX HHM PTHIRIYNRY NN
oTPY NowHNn N1ann .1 DeFacto ,PayPlus ,BridgerPay 130 0210 17182y > 7m quIv 19xa
Shva Arena mINS NN DONY MMPON .Arena MNPY Y DXADN DN DNDODN ,N0"N
NI PHN 2P NN OIDP DYDY NNMPN NIDINA DINMN DXINNM DIMPYN NININ NIVD

.DYN9NNN MY DIDIAPN TWUR POYN

8.8

8.9

YIVIN Y10 NWIIN M9*Y - Shva Insights 8.10

YTIY MMPY SNPY YDVINN YN YDDIAN DMIVTN MNIND NPIYM DN NIANN DY NNIND

PYNIOIRIYN YOOI MDIYAN GO NITIN MDIININ YDVIIN YT DOWININ NONR DINIPY )1

.1720N 5y MSNN PTN MIXNINY DRNNA,DI9INNN DAY DINNON PYNIVIN

NYINN IUN PYY NI INYTN YN NOvn - Shva Insights Commerce” 8.10.1
T8 DY N9 NIPWA NN NITYNT INKY NPV DII5N DITNIYVT MYNNHNI MNMPOD
NVSININ ,NPAY MNI2 NDINMY 2ITY YDOINN YT NPADN XY NNHNNN )
NN NN 2PN XDIVID HRIY NOPYNN POV MDMWIN BY ,NPIIII-1IPNI)
NYAP IWIAND) PYNI MDY DNNNA YIAP 19IND 1D TYNNN YOI NN YT 001N DN
MPIN DXWIN TWNR DM DIDINPNA DN DOIININ .90 O9IY I INDHD PIY NNHNN
MO 0P ,D9N NHNY NPPOY MOLONT NYIAPS NINNY OTPNN 911 DD OPMN
MWD DHINN DINY DY NWNT NN WNNY 172NN NINDA OHNOTY NXIAP D IND
.Mnvn
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YDVIVN YD NVNIND 7Y’ ODIAN DTPNN MPYW N - »Shva Insights Finance” 8.10.2

NI DY NYMNNN DNNOOND 91951 POY NI 21N YDX0IDT MRPOYN MDY MTIN

PO NN D ONMINR JY NPDIPS MOLINN NPHN DD I NAIVD ,Poyn

PINTD I AOXRMND TIVA NYSN .0NIY DYYN SMIPY NN OO TOM DN OINIUN)

MPON N2 OMIMPN DMONN MM PN 1 (APIs) oovIvws 0»NnH1NIL B NN
.(Embedded)

YODI2N NMINTN VINIDA TPV NN NN NWNN NIaNN -7Shva Insights Review”  8.10.3

,DOWIT IPY [ AN- DN NPY 1D DX 90N DY NIYPNN NIAND IDOINN YN

YIPRN PRIY NP 990N YP0XNMN YT NPdDY T INIW 225N ININD TIVNI 1900

IN DMNY TN NMINYT NYINN NIIND .NINPIN 2N DXRMNN STV JPANI NPYIDS —

YHRNYND MMPY 99010 19NN 2025 MY THNNA W3R ©Y01 DY MNIPYY DXaNN MMT

MNP 0y AMIYPNN DTPY NOWNN NHINM ,DIPYN MaP ,NXDHN 1I9INT MYl

55 5Y OOYTINMN DI ORNNA DMIMAINND MNYTN .DIMNNN DY DXVINIDN DD

D913 ,NOWNN XTIVN ,IPNND 91, NIV D PN MNIPY HNPD DXTYPm MINMPY VINID

DINDN 315702 TPPIPY MDY NPIOY NMIVTY DIVHYHD MNYTH . TIY) DIPID ,DORNIYIP

OTPNN ONPY N IN NYYNN PPN DN MOOVIN MOLONN NYAPA NNNY N

.I2NN MNP Y > TYOIN DNYT )IPPYS DNNNA

Y1929 DD IYNIYY D9PIPN DINNINI MTIPN 1ONY %9 NI Y1913 D) DDID ,HP¥D MY 9Py
MDY Y5 MNN Y5 N93NY PN .MTN 19193 N93NY DIV 295 DINNH MTIY 09N NY
MHINDHM HUNNN 8.10.1 PYoa VNI DIINN DINNY D) NIIWND NYNNL NPV

D999 MNNRNNHD MYNHYNN MINDHNNN SNMNM 1IN MNY MDY MMDY NYaNH DY Mryan

CLP 8.11

CLP (Closed Loop »2m5 2vn 0015 NyNns Yy Nwd) Mpan 9¥N 2022 »»a 1 o»a
NN M»yaa 0poy o»RY CLP »and nT1yvrn nvnin - 0NN 0NN AN P2 Payments)
IN NIIWND DI NID NIXM NPRY TV MHOWIN NN OINOVYNN NIIWNI DMWY TUN)
12w Closed Loop Payments 57112 n007% M) 731 00¥annn 09132 12170 .0INK DONNUND
DOYNID , 0N MNIPY OINTYIN DIDNIN N D91 .NPPYDN TN 1) NPANN T8 11 DN TN 9N
.DX09N NN OYT2A991 POYN N2 D1 NNAYNNNN NPPDDN NOIVD NN MPYDY ©IVION NP NN
DY970X9N POYN N2 NNIN DI TIRNKY NPYOD NPNVN 7NN wATY CLP 9155 »»vd omp
YOOVID NN PIVOYY NIANN DY 21N DOV NOIWND 1ANNNY DI DMNTIND ,NYD .NTIND
WNNY DNTIIND MIVANRD ,NIT MTIINN PNIN .POYN N2 DINDNPT DXIDNN MYNNHN VTN
PN YINNY DIV 13,97 NN MY POY ON DY 9N 20T NN NIIDIN MIAVN VI
N3N .M2AVNN DY YDVPAN IXI) PNNPN AP NTNN YD DT TOIN .MIAVNN KV 1IN DY
CLP 10095 5¢ 9y 7ONIMpoy navwann (2023 my ToNNa NoynY 19annnY JRIMVI»
Y PNPIPIV-NT MY NWHNWN L,7.5.3 PYDL NNRIY ,2025 MWD HNN DPOVINTN DIPIIND
,NOIVE NIPD TN AXMHD MPYN . NTYIND MV YIDON NYA DNIPIVY NMIYD NN TN NIINN
.POYN YN22 21N YDYVI51 DWVYNY NNV NN
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TINPIVONS NN 272 DY 0IMIIY 1NN TNLY Y7910 NWIIN MYV 8.12
MOYN , TINPIVORND NIIND NPY ININOL NN NDIOYNI DIDN DY NH2NN NHNN L2022 Mva
STINPAIVONRD DY MNPY D) DNY NN YONNWND GOIN TIY MY PADY NIVNA,NI1INL PRIYN

2y, TIRPIVORD NIIN MYNNNI GONTY ,IUNN YN NYIIND MIVARND NNX NS 192NN
NVYNN NY2PA NOIWND DMINKN DIPI9INT YIDY MNAN TUMINN YNIN . NYINRD MYPIL D900
DNNNA DIPYNA T NT MPYA VWD .P¥9INN HY DINDN 912 NNDN NYPIN MWK P25

.72NN N9IYND

13 DIINN BINPYI MYIYaN BINN NIan 8.13
D9 7.5 PYD INT MPWON DINNA DPNTNOV DMPY MTIX DOV

mY¥eN OINH Yy BYINND BITNIN DINTINY NIPN , NP PN M2 8.14

SY MIPYaN NR 95157 2N MPYAD NI PN NPNY MVIYN) MPOY N2202 NOIY NN
M2 ONINDN IPON TN MINNN MY ,TIY MY MYIN ,ONIY P12 DMYYN MIIWN
NHMNONY DNV VIOV DY 9210 NOHPN DINDY,NOMYN DXMPY NN NI2NN 1PY Y1V 2019
MR NNPIYN NIANT,DMD .NIAND DY PPN ONPIZ DINM MXNN DY INDINN NN»PNON 2022 M2
.MPXAN MNNM DIMOYN MIIWYN PIND DRNNI MIPIAN DIMIDVN MOIWN DY NDOYON NNPN
TY 17 MPPaN MINXNN NNN AN P2 ,N92NN NOD L2024 D>I19X1D DMNDTYD DXNNAY T NIHDNI
NPNOVPPTN MDA NN IPTOM NIOPN 17 INNN NN IDONN YN P TINNN SWHnn 0NN 117
MOTY NN NYNRLN NN L, ONL .ANPYAM DND0N 9P 91NN NPT ,NIVNN ONYD
MOSNNDY TIY MM PINT NI ATV ,YTNY DIMPN TY NPT RYNI 'N2-) 2 MPPON MINXIIN
NPTV NINND DDA DIV MPIANY INNA ,I12IDN YTHIN NNVIN DINN .TINNTD DY NNNNPN
NYMINNY DMOVINMYIN (DXNI) INIYWS 2332 OHN) NN NIAND NN ,DINIWN NMIDIYN FY9ID
DORNNA NNTNRY NPXND MYN TONNA NIAND NSV IIN T ININDN 121N TIVN DY NPOVINDIN
NN NIT M2IN D>OY NANT NDYINY MPYA NN PTONN NPV NN PINY 13 NPPND

SYON VTN DY NNNY YNIN Y2 MPNNN

DM GO0 DY NPPY NYIVN NIINN DY MDOYAN NN DY NP NYAYN NN DIXONID
oY MYNM MNYN MIIYNI DANNYNN 5Y MINN MINNNND INNIND 9D P2 ,N2M MINNM
72NN SY MY MDINA DY NYAYNT NPIIINN TIXYIN NV PNY 2PN YDV VIDY
: DOYWHY DITTN DI NMDOYN
("P7N5Y) HOPVIIP NPT NNVYNI N9aND NN 8.14.1
MM DY NNND NPNN DT NVONT MTIR NITY NI1INN NYDP ,2019 120212 19 OPA
NODIND 192NN NADIN DY YN MNINDT 920N TIVA MYNID ,NMPN MIAVYMNNH
.DMNDN DN PNVLIN NITOND PIND PYIPNN
NY) 01N D912 PNVIAN NITONY 1¥N DONY,2022 D>79K 11 0P, NNNY DNNNA
NADINN NN JPNNN ,2022-279WN0 (PN TOWNRNM TPWHYN [, 1MIYN MADIND
M2 NVPI NIANN P7HRND NIANN NIION OY .P7HNI NIANND NN PTHIN THPVIHNN
212901 NNM YR NNVIN NITYO D17 DXARWN NYPYM NPMIYIYN
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NVYY PP RIY 7NN MIAN 122383 MIAND PIN NPINY Nysn  8.14.2
SvNN) (37 100 NPEN) THYWOLHYY MY NINIPY NDION NJW DY NNNN 2025 MY ToNNa
2NN PIN NPINY NYEN 2023-)79WN1N,(NVIDY PYI 1N PRY NPNDY NNANA I TIND
21VY NNIVN WKL (7MHAND PIN PPIND NYSNNY :oND) 2025-N7aWNN ,38 'ON NN
N 210 MY NNY YT NVIDY HYI 1N PRY MIIN Y DYINN Y TINNN DWNNN M55 NN
,NONNN MN2NN PIN NPPXND NYSIN NIRND NONN NN MININRNDT 71NN NOYLY
NASNN 1Y Y5521 ,1NVPPTN 29902 OMMPWY NIV AN NITIN DYDY INYN P
OMPN dNY2 OMNVPIT YWY 217 NIPNY NN OONYN DMNVPPT NVHNY NINN
NYSND .Y Y3 DY MNPOY NYIR J9INTY DINVPITI NN PYD 2PVY JPNVPT
N1 AWN NI2ND ,NI2NN DY NYAWN NPND NIYY IWVINNY DI ON,MI12NN PN PNPdXND
VDY PYIN NOY NN

mInnn by nNnn nvsnn  8.14.3
510291 NIANN NYPA NX HAPY NNHNHN NVONN NIANN DN NYIAPNN,2024 5771981 18 D2
920872 28 DA NN YN 021D TON NYIRND DININT NV PRYI NVINND 1 PYD NN
. MVIN NVINNA 2028 12VNTA 28 DY TY 2022
772NN MNNANNA 21PYY XN ININD DY INPPY NYIDNWN I NNVLINNA NV NNNHN
S5y DMYP DY) ,DMRPIAN DITINND P MINNY O1VINDT NIONI DINY DIMNNI
25YY IN NV OY DXVNRY DIMPY WNNY NIINNN YNNI DIDDY IR DOYP .IMDIYI
D022 THYY YYND TUNI ,THN .JOMIND NPTNN 0 W OYDan 1ON DXMIPY NYSN
172NN YY N3 7199 NNNNN NTHRY NNINYN XD — 7IVIN NVINN NINDN ONRINND NIV
L7295 .D»RPIIN DITIRNND P2 G0N YTN GMWN 0PN DT WTN MY»ya onn D35
S5Y MOVN NPIINNN MIND MDD NIYHD PN NVIN ININT NNHND PYON 21V*2
NOD YW NPMINNN NIYOWNN NPNAY TI2 77 PVAWNN ANNN NN IV NIN 11NN
909) NYYOYON MINNN YD ONRNNA,NIINN YT DY NYYWN WIN MDOYS OINND NHaNN
,TAWTA INT JNAN NINHNNN IDINY ,2006-17OWNN L(NYY AIRNN) (DaMYN 0MIHNY 1O
.DMNNN P2 DMINX DAMYN DXIPNY NNYITI NNT ,NPPNNIYN NI PNDON IWPN2

VNN YN NPADNA PIDYY NIINY MINHN HY DPN PVYIN  8.14.4
YN NPIONI PIDYY NI2ND IWIN ;2011 DIaN2 25 DPH NNNHNN NYIRD ONNNA
DYVNANN DONRINT DNNNA NIIND SV YO YNNI DXNVNIN OINMN THD DY YDVY NN
. MVHN NVONNA

9N IND L,270910 NIANND NTION INNND MIID ,NNNHN MLINN NYN DD DIVIND
D050 MMTY 16
029N MM PIN 295 VMIAPIAN MIIPN”’S 193N OINTUND MIIYN Yy 11190 8.14.5

MOoYNN DIMDYNN MOIVNN O1NY DY HIRIY 732 9151 ,2013°512 18 o2 8.14.5.1
MWD PIN2 NN NITHND NP NIIWNI LIPNY VNN NN ST-DY
MMYPY AR NPADNN NIIWNN) #APN YOOI DMPY! NIWN : DIIDYN
P2 OPYWIN” NIWM (PPIPDN PYNN OMTPY NINY MONT NMYOIND
NN NP NN MYPWN (ATM-1 310 YNIPY NN NPADNN) 7OMVNIVIN
MNNIN YTINRNT TVNNN NHPNRNN 91 192NN DY MPAANY NVININ DM
.MPXaN NPNIN 292 NIANN DY NP
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MOIYN Y NTION MR IR 2320 MIPN OMNOWN MOIYHN PN MNNN - 8.14.5.2
SY MY OX  NTYPH NIPIIN NOIWN OY) NIPIIN NOIWN HYd DIMOYN
MOIWNN MY YD wwn DMPY PYNa DMSYNN TIVN 5555 101N mMoIvnn
.PYNI DMYYNN TIVNA YN NDDY, PHNONDI IR DY ONDI, PPN MM 19N
NN NTND YT MDIWNN DY NP2 TIYY D127 IR’ 2325 NN NTIONN MYHYN
,2016 72021 WTHIND 5NN NN MIPAN .NPPNN JTIPOM 1M JMDNYy
173NN NDYNY MAIPIINN DIMYVYNN MOIWYN Sy MHND MNMN NITO
PFMI (Principles for Financial Market -0 nwpy NN NN MNNMIN
wnina (BIS (Bank for International Settlements-n oonavw (Infrastructure
MNPNT PIVI MYITIN MNNRNNA ,DNOVNN MOIWN Yy ,2014 59N
,MANNVYN DY) MYOIT 9272 MININ MDD )0 10D .0MDVNN MIWNN
SRIYN 10 YYD YPOY NP0 PTIND HUNN ,DXDPY MANNYN MTON
D% N0 MNNVLI

MNPvKNN DIMOYN MIWND I TATH DD MPYan 2023 »» wnna 8.14.5.3
2NNV IN YN DIMDYNN PIVA DIVAD DIMNIYNY DN TYPNHN DNV
VIO TITHN .OMNOWUNN MOIWNY DY NYAP MYNNNI ,DINNI DMV NN
DYTINM MINIPYN DR INNNY INIWI MNYN DIMYYNN MOIWN MTIN
MoNn MY, MNPIvNN DIMZYNN MWD MATOVNNN YATYW NNXY NYND
OV OMND NIY,NI12NN T DY Moyann ATM-2) 210 >©o0v7151 DIMOYNN
Y0 NYN 15TYNND WY PATHN .DINNYN SV

9200 NN LY NNVIARY DXVITIVD? THON DONS ,2023 72NN YTIN2  8.14.5.4
21N DOV NTYY HY 7IRIYWIL 2PN DIVID HY DVDID-IPNI MPOY NPIVNM
NNVIAN MNINNT DYMY YATIY D1DIDIN DXVITIVDN 71272 DXV 22 1Ay
ONIYWI 2NN YDOVAD HY DLDID-IPNI TPPOY NPIYNM 12D NN YN
APNN SDMID DY DLDID-IPRI KW G0 I3 D TN P YaAPI ,INNDNI
9Y NOYN DOV N9 PNNND YA TRDNIY NSINNN YD VNN IRV
NNVIXR MYIITI NTRYY DXINDN NXRINT NM2TY ,D3ANYNDI NPNTNOV M’
NYTINA .JADN2 VYN ,THPPOY NPIYNN MYOIT 10N NHM YN
535 DXVITIVON DIWHY TN YAP PIYN 0D PIX THONN DIDID MTIN MPION
1599V DMV DNIPT NNDN,NIIND NYT 209105 .31.12.2024 DYDY TY ININNDN
.7ADN2 MVLNN MYITY YN DMWY DMWY 1IN 21N DOV NTYNI

TP IWN ,NPITDA N¥» NAIN XYWL PNIN DDID MPaN ,2025 MY Tona  8.14.5.5
NN NN NN PNANY NNIVAY ,XYNI NIIND INDWIYV MOLPV 190N D
,MIPINN OMMOVUNN MOIWNA DIOVIAY DXANNVN YT DY DW1Y NYITIN
A27DY NO9YNA NPXYO PNAVN DOONIN AURY 27NT NOIYNIA NPODY YMDIYIY
NPOOY IMYYOY NIPIAN DIMTYN NN DP9 1D MPAINN NYAIP qoNa
VNN T DY MYYNNT MIWNN D55 IR DIRNNY WIT ,27NT NOIYNI
YH05 NNNNND DO ,MIPIN DMOYN MDY NYIYINI NIAND .7dIMINA
.PNINY ORNNA NPVLINTIN DT DY MOYININ MIPIABN MWD
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721N Y000 NNODY NN Y SRIYS Paa TN 19101 ,2024 93 17 o2 8.14.5.6
,DMOUN MOIWN PIN 299 NIPIAN NIIWNI ,IDIPNRN DI0NN NNYA NN
9299 8 PYD INT DD DIVIAY .NIIWNN NDOYNI NIINN DV
M2IWNI 79NNYHY NYTIND DNONNN MPYON 2NN 172N DApNn 2025 mva  8.14.5.7
INNNY I9IN DXONNWN DY DMV NI NIAND YT DY MYYMNN DIMDYNN
NTND 950N P2 ,NYIT) NIV ,aAN0NY ONXNNA .DYMDYNN MIDIYN DO¥00 ¥ DY
PANNYNRII TN IR DT DY MDY DIMOVYNN MWD DN 1 DOV
Oy DN OMOLMPIN NIIWNN TS ) ,DMNOWN NIIWN NMN DY D551
DYONNWYNT DI DY MY AWINOY 1IN DY) YWD NIV DY YD aNoNa PIN 1Y
NN TIP 29D TNND DONNNY ONNYY 1PIND DT> DY MDY MIIYNI
ININD PINDD YINA DXONNWNN DY NY D11 TIN ORI P32 T DY NPINY
DXNNNDY MOIWNN YYD NN DINNNY NYITI XY DY 910N P2 ,2N9100 29 DY
172NN .31.12.2026 DY TY DMOLIMNDT DXNIDI IR/ NIIWN Y59 DY PN DX
.DNNN2 N9
PN PPPNS DNMNND DINTWN MDIYN PIN PN NN MIYNY DONS 23.02.2026 012 8.14.6
PIN NORNN NOT DTN INTVN .NPIPN MNPIN DIVYNN NP XYL DMIDYN MOIWNH
MWD PIN PPMIY IND DPNDINDIIAN DXVITHIVDI 1DIWIY DMIPYD DIMYUN MOIIWN
.DOMYYN

AUN , 19301 Y B3 NPINY 027330 INIYND YDV MIaN IY 1NN NI¥NNIN NINIIN 190Y 8.15
178950 N19IWYY NN NINRY D930 Y 1PN DINNA MYIPIN 42910 Yy Wawny nNwyY
AMNS MNP 8.15.1
,ININST MNPIAN DINN DX NPTONN P9I 0K INNNN MNINKRN DNIWA
MINDN NN OPMTIN Y0P YNRD DY) DOYIOY DITIND NND MMPHY NIVIRNDN

DOMIPY NOAP IWAND N DTINN NIVH .ONNIDNY NI ,DIPIMNIVYNA DYYN
ANIYNI MIWADY YN MPON NOIY NN PINDY PYOIN DNINMN 01D
DYTINN,NIMNS MIXPIL PN DIV P2 368 PPN INPIA DIN NNIN NHOND NI
YNYPY PIN PPN 2021 929212 .7712NN DY NN NPT ININ TN, DT DINNY PNYNN NN
DOINNN DN Y NPATY NNPYOT PRYND TIY M) MY DR THONN ,P0IP YN
Y OPMIIN DN MDY M) DXANN MDY NN PTON PIND IDINA YN HMPY
IMPON YW O0INON YTIIN D10 DN YTIHRN MNPN
95 YDINY YN MY 1NN PIDWY MYIN NYIAPY NYPIAL MINHN MWID NN NIaNN
NYPA DR TN NN TWRD KXoV 2023 MV NVOONN MINNN DY NNHNNN ,NNT DY .PIND
NN DY MYWN MSYND NI1ZY NNIND MDOPYI NYN NNIND YD PN ,N1aNn
("@17vVY PIN” 21905 MNPIAN PIVE MINHN NYNY PInn  8.15.2
PIND MIXNN MIPPY .MINPIAN PIYI MINDN NINY PIND DONS ,2017 N2 31 OY2
:YIPYTI 01N NIIND NPVIAOIN
PN T INTIN NIHDNA NN DOV OYSNIN NPIND PIYD MNMN YIp pnn - 8.15.2.1

POYNNY I PP XY D YAIPN 19N DIMITWN MOIYN PIN NN PPN DOV
NNODNA ORIV P32 T ,00IN .NA NVYY IYNNIN DY ONDN NON 10%-1 1N
NWA ,NDION YW NOIDIN NTYI NN ININD W NYN 09D IN ININD W
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ND T IN NN OXP2NNN DY 2200 ,NT PRYD MINN MINDN 1N NAPD
TIA) NPINN NPV IYIPY XY NHIND MINN MINMN () : ¥ 71521 ,010 DNON
Y1 192NN NPPYN NMNX DHNIWNN NIIYNI DXONNWN 1NN (3) ;10% -N
TIY 535,11V Y,V IDINT MINNNN WP ;N2 NOXDYN IYSNND 75%
DXNNYN ND DI PIINY KD, IR NPV NOUIOY IYNNN DXANNWNIN DIP1INN
.1172N2 DYDY SYNNND 50% SYN

NOIYNI DXANNYN TIY 9 9D ¥IP) 192N DONVPT NPN PAYN )0 D 8.15.2.2
DLWV HOYNNN Y DNDN NDN INY IN 50%-1 DPIINND N DXV PYNNN
P90 125 2931 P2 PWNN NNNNN NSO NIPIAN NIV NI KD IN,NTaNa
NPH PNYD MDD NIANND Y 1IN ,APN SOOI MIRPOY NYWIND
NIYN GRNYN D 3NN PA,MYNIPN ,DANND NPDIN DNNND , D NVPT
1793202 DXNIVPITN 217 2T YV TNR NVPITH AN NNNY XY N XY
DYNVPPT NPNID DTYNN NYSN 29D NN DY PHDIN NOONRN YT DY MY
MXNNNN PHN MINPIAN NTIPAY (2)N11 PYD NININN 28D DPRPIL DITINNI
2NN PIN2 NN NPT PRIV

DYYN DIV DYUN IMIYA PIDIYH N919NY PInh 8.15.3
PTONY NN ,0I7UN DI DIYWN MY PIDWN NITON PIN D09 ,2023 7131 6 DY2

PIDYN NITON PINY ORNNA .DIZYN DIV DITYN YMNPY 1NN TY NIPIOM MW NN
N2 PIDOWN D YIAP) TUR DIVYN DIV DIVYNN M ,01DVN DM DVYN YMIPYI
(9N N MYDIS (NN PVINTT TTONRN NYIN IN) TIY M MY DY MPIAT )PYI 211N
YWNNIN HY NPMN ,DIPVYN NV DY NPYYD ,DTPNN D1 NYPY) DDA DN MY
DMYYNN PV MDYON DY NITONI DTN .0WWN PNAvN 5 3191 DOYN
DMNPI1 YIN DININY IWIRNY TI2 NT PIYI MINDN DX TTIYY NN9X NN OPNIVPIND
MAaY ,PIva DXNMPN DORPIAN OIPNYN 18D 12 NNONNDY DIMOWNN DINND DINY
9901 D) Y915 DYWN DIV DIVWN XMW MIDOYN NITON PIN.MPY Y DIYYN DN
.17) MNPIAN PINY DINMDYN MIWN PIN D) D1, DNV DIPIND DXPPY DMNPIN
121099 TYINND NIY 912YD DN DIYYN DI DYV SNIPYIA PIDYN NYTON PIN DY I9PIN
NITON,NI2NN NIIWNT .TMINK NYINN MMPN WIAPI ONOY NT PINT DMWY DNIMIY LYND
-5y 97N P2 ,00MPVNN PV MINNN AR PN NNOY DIPYN DIV DIPYN YMIPY
MNIVN P IMPY DMDYN D MININD WY DIWTN DHPNY DY DNDNSD >
MOIWNA VIV NN 9PN DI90N INNY 519y NIOY PN ,NANT OY TH IR ,D19WnN
2PN YD

P2,PIND NOINNN DNINN DIZYN DI DIVYN XMWY PIDWN NITON PIN M PIY
MY 121, NDWN2 1MV NIIDHNI NIPIAND NOIWNI GNNWNT JNIN DIVWN MPY AN
DMV NPON ,NIPIAN NN GNNYHY NIPIAND NN I 1NNV SO0 DR
DYYN MY PINY DRNNAY NYTD TVIND )19 ,192NY WPN 905 .0MMYWNN NOIYNO
NNY OMAN YN NIAYND NIYNN GO NIYN DY DIVYN NMNING DID»P ,DIYYN DI
ND NON DY MNINAY D3 ,792NN NIIWNY .00 NN DIVYWND YX0ITOIN MYN
DMVYY ,N7INN Y=Y YNIAN KD 1112 MNAYNANNY 931,210 YOOV HODIAN Vi
.172NN MDION DY NYIY YAUND WX NMININD
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INTYNN PIVA MINND NYNAY NN 8.15.4

DY INN DIPYY NIVN DITVY PIN NN NHPIN INIYRD PIYI MINNN NN NTYNN
INIURN PIYI MINNN NDYH DYTYN DY PONNDY OMON INND ,MINNN NN PIND
NN IPOY DI0NN NYITA VI ,NTYNN Y DMNDTPINN FPININITI 2PN YOOI NP
NIINN MDA ORNYHPN ONIUND PIYI MINND D PI¥ 2022 YSHN TYY NNPNN
Y0070 MIINY DM TN DXANN HY INIYRN NN NYTHIND MTIN IOy ,NNNN NN
NOIYNRN NPVIPNIT YAT TIIND IIWI DXPYINI ONVPN DOPOYN ITHAL,NNT DY INIUND

DTY92 VYN IRIYKN NPND TINPIAN
9 NN ANYD D¥PWNN NTINND NNODNT OMIDY OMNVININ OITYNN ¥ 9% 2025 MV
DNIPNYD DMWANDN DMDIWANT DPNDNOV DXIDN NIDN YY DYIN SMIVHIVN VT .PIvN

MIANINN2 NN 1T NNIN .TMNTPNN INIYNR MNON WIND PO S9N DIRPIZ-NIN
MYOPY NIWONDT ,TIPIANT DIMOUNT MOIYNI) S0 YN NPNVYNI WIDIWUD
MPNIAION NDWN MINY .DMNRPIA-XIN DI NIY PHITH DXNPD MNP AN 1IN
1392 NPTIDIN NI INN 2025 NIYA DIPYD DIPWNN NTYNN MPIAN 2D INIUND
NN DOWTN INIYN PAD NN TITYY DXADN DYTYN NN TIN ,0N0VPN DIPOYN
NP NPYYON DINNA MINNN

oYUN MY N 8.15.5
SY NTNAN NITON Y1IP IUN DYYR MDY PIN 99InY 01,2020 TNVPIN WTIN2
.DYYNN OMPY DINN NPIIIND MNNN
NPV NN SY DIYNN NPIDINN MNNM OPTIND DIONT NN PTON ,DIDVN MDY PIn
YMPY MM .(DXAVI X DMIOYN) PMNIPY PAD OIVYNN XMPY 1N P ,0vYn
,DOPDID PONAYND YDV MIAN ,DOPI2 I PA ,D091D PN SN DYDY DYYNN
.DNTPNNN DMMPN DIZYNN SYSNN 595 DY HNd NI, T DIMITVN NPNPIYON

,221N YOOI PINK NNYA DHINT,1986-17DWN , 21N YDYDID PIN NN PONNY YLD PINN
DM, DIVYN SYNNNY DIVYN XMPY HY DMWY D27 DD DY DY MPY PN HN
Sy 911 PA,PINN DN L,OWND T5) 21N YDX0151 MINPDY VINA DY P NDY DM DN

LONPIIN WIYN PNAYNND DD MWD MTPON ,NIAYN VINA

DNIMIN DIVYN SMPY AN P ININDN PINHD WIND DIZYR SMIPY PIN M [ PIY
Y NYAVYN NPNY NN KXY DIZYN YTV 7INY 7295 .0MMYWN NN GNNUND
172NN Y PMYNYN
YNNI YIIYN DINNSY PIND  8.15.6

PN VIDWN DINNND PINN DD19,2018 XN 18 DM

) ¥AP) PINRIVIN PYNI 1IN WIDIWN DINNND ITYNN MEOHNI DY DOANHD N3 PINa
MW HYY 2N9 PN NN L, PNTNI DYYN 5aP5Y NN 0N DIHNDN DIMODY JyN
VIO 5y MY230MY,2019 NI 1 D12 GPIND 1DID) PN YINIY HY MZINN .N1ODD
DY?O07 MIPN INNANN ,2022 VOININD TN 2019 XOP1 1 BPA GPINY 1IN DPIVA

)R1INA YIDIWN DINNNY PINA
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NPYODN PIY DY MNY MY NPND MNYY IDINN YIOPWN MVPNY YNODININ ToNND
YHRNWND D98N NDY AN 21N JNINNI YIDOYN DINNDY : IPNN YDV DY NPMNM
SWNNINDY 2PN DIV VYN PPN TPDY MY ,ONNNA .DMION DIFWN YNNI
YUNAN NN OV OOV PPN DNYA NNIND NORY DM ,ODIN .DMNTPNN DIYYN
DWYYNN IININM PON .ATHNNL DT) DNIOINN MY DXTYN DINTPNNN DIVWNN
NIDIIN,JDINI . 21N DIV MYNNNI DITYRN D10 Y 19INT DINNN ,NNRD DIRTPNNN

MINPOYN DID0N XY PN MAIIYN MNPOYN MNIHD MYIN 172NN

,2025-n79WNi, (72 /00 )1POXN) 19980 NN PIN DDID L2025 ,9>7981 2 DY D PIYd
DIZVNN MIVON NN N XD 21N DIV MIYNNINI DI 198D TWINDN PO D, yNpY
(1981-N"DWNN ,J2IXN NNN PINA INITHND) WD 291 PN YD DIIDI NNND
¥ WAPY SNYI ,NDION DY NYIYIN NTYY NYWIND AININD WY DOVIYNN YW NNODNA
PDIDVN OYNNINI TYNRD ;2PN DIV INPNY YAPIY 29D DIZWN SYNNN DY D) 2INN IRNNN
MNNN POW .CI1W) MNPIAN PIND 211 PYDI DNITHIND DPN DT PIYY 72PN DIVIIMN
YIVN NNXI I YT DIFDI,YAPI DX INN DIZWN SYNNNIT IN 21N DIV DYWN
12N NN PIND MNHND PPINN ,NIAND NIIYY L1978 NN PINT VNN KD DINYD
.172NN MDIN DY) 2PN YDV MPIYSN DY 121N 19IND WIWND MY

M9 NN PINY 13 9991 PPN 8.15.7
(7590997 NN PINY 13 PNP2N - \ONY) 2024-T79WN1N ,(13 70N NPIN) NPVIN NN PIN
NN PINT DMNDTYY DMPY NN P 99190 NPV NN PINT PPNI AN PPIN N
NN DINNA NPIITIN NPIPNI TPNINOVN MININID NPV NI 1T NHRNNY NPV
,PIN2 MNY MITHIN NITIY 1D AT P NI NDIND MDD NANID TIN,NPVIMN
STV PNTRPH MY DY YR WK YR S MTTHIND DNYNNa YN 1mno
,TPNINY NITONY DIINDN DIIRN DY YITH NAIN NADIN Y112 YINND DY NAIN NI
NN Y NNNI NI NIN NYAPI YT DRNDY YN NOOR NY YN WP NN NANN
YN DVIOWY DN 7NIVNN TITRYY P PN ,DXDIDN DNNINI APVISN
M2RON MY, NPV NINND MYIN HY NN NNDNDI MPI7T Y9 1NN, TANNIY
PIND NPXNN I DDYTPN NYT TNND 19397 MIVAND 71 NN NI DN PIDad
72NN .INIDID DPH MY NN IBPIN ND>NM 2024 VOINNI 14 DY MNMIYIA DOND
NN 13 59521, NPVIAN NN PINY 13 NPIN 295 MDY NHRNND NI TITIVN DY
NNPINNAY YTNRN SNDND MITHINDY NPPTH ONDNI OMPY N N1ana DPO
.NVYOY

Y INND MN 0PI PNVPPTN TPPAN NYINA MIVIAN NINNY MWD NN 8.15.8
(V121 HNVAN) MIVIDN NN INIPN
MAIN OPPA JPNVPPIN PPN KYNA PNIN NNDID NPVIN NI MY 2025 Mva
P3,7PMNY ORNNA .(?NPNINAY :19ND) (YT NNVIR) NPVIIN NN NP 297 TIRNN
DMWY IN 1YY MDOYN NI NNN YR YD NDYY 192N )PNOVPPTY AN
YT MIXAT TPMYHYNI MIANYN NPND NN, NPVIAT IYIAD TININ N NINY
VINIAD NNXD N9INA TADIDD PNIND 1T JPNVPTN PNV PT OPP 5915 MmN
LONNN2 NOYIS NIANN .PNINA VBN ,NIDIDN NN
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;PN NN DIV N 5992 ,N93nN MYI¥D NINNDY BIMIUNN BIIY DINPYN MNNN 2%
91 1999 N93NN Y MINN 9N MPHHD MINNNY 90 , N PHIYA MNIND 19 DIVTN B¥INNN NS
PN INA DN INA 0953 MATY 719 MIANHD PIN,MNVIDN NN PIN ,TIY I PIN,MIANN PIN
DY0M9N ON 193 2NN 922901 TI¥N 0N ,MNY MNY MXNA IR/ HNIN 19) ONN NPMNY
N 1DIND NHNNY 117193 D90 N 25YWA N ,N93nN DY DY5Y NYaYN INNY 90y ,INY ON 193 ryd
099N anyavn NN

YNY D02 IYNIYY DIPIYN DINMNI MTIVN LTINY 219 NAIX Y11 D) D595 8.15 -8.14 02D
19201 DY MYNA MNY N85I MINNN NP 193NN HY NN 38NY Y13 DINN MTAIY 090 M
AYUNNN IR DMWY NINDY 23 MINT Y5 N93NY PN .MTH 19Na N9aNY DINPY 295 YoM
;22959 NNINAN MYNNYND MINDHNNN 2NN J9INA MNY MDY MY 192NN SY MIIYaN MNHM
19301 N9IDN OMYNINN YN, 09750, 0NNNY NN, 5957 DINMNN THN Y32 1PV APy 9590 )2
.ony TNMRnny

VY MMPYN 2NN DINPY IN ,MPPYIN DINNA MNNNINN 8.16
NN DIYIHD NINNIND THHNN NPY YW 2NN MNINNTD DIY XN HNIWIA DIMYYNN DINN
DINN2 DMWY DXIVN DYTPPY AT PA,D2210 DY IOYW .NPHNLN NPNONIV NMINNIND ,NINY
DIN9IN DMWY PN TIND NININD NN NN DMYUNN DINN DD TPNNT DITWNN SYSHN

.DYYNN NMIVONDY
0N Contactless yOwna wvidwa nomynwn MY ANoan EMV mmndnov nynon
,2APN YDV HY MODIANN MNP MIRPOY NIINN 29PPN2 NTHNH MDY DY TN .DNIVINT
DI TIIND POYN N7 DIVAND NPOVIPT MNNAVYT YIDIWM TPNNOVN MNNININ

.Y Pin Pad 2 v1mow 7200 NN : D DOWTN DN

PIYI MINDN TITY DIZYNN MINNI P NODININ TN NPYPN DITP NN DI NPINNN 1T NN
MXNON ,DMYWN SY 1w - XA NN Embedded Finance-n nman ,OXIva .000dwnNn
MY NPONIY PO MIAN DMV DPNY DPOY HY TPOVNN TN MY MO IN
MY NONN PADYY NDIDNN NMNPHN DX D THIND DIPOYI MIVANND DIIXRMN 01D DIMPY
IMPYY Mgwn

MY yan 0NN BNV B8NPV 8.17
, DY) OMOWND TPNVYN NNPN 9272 2020 VOMIND INIY> P12 DY NPTNN THONY NNl
R2P >mwy RTP (Real-Time Payments) 0711 D19wn MY DD NPIDN 2701 NHaN

.(Request to Pay)

,INND NN YHNN 92 IR DIMDVNN PV ,0INNA NI2NN DY NMYYaY 5apna
MOIWND NPY YN YDPY (POLIS) DYYN MY OPADI DPRPIA-NIN D) NN OIOON
MN2YN Sy DIDDIANN DMDVITVIN DIYYN MNIND H¥ DMIANIND ,112NN NIIWND .OMMIUNN
NN DN NN ,NIINN YN NPNVNI WINYW WY NOW D55 (A2A) MNIYN 2 MY
NIAPW NIANN OMNN JAIND NIINN YW NPPOYN MMIRNIN DY) MDPYIN 297N Y WaunD Sivyw
112°20Y 7PMPY YD NN DORNNY NIVN2 DNDINN MOTYM PIva DOMNPON MNTPNN INN

INYRN TPMINNN
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N YN DIV IVNIYY OPIPN DINTIN MTIIPN ONY 23 NN ¥ 0 I Yryb 8.17 9oy
19301 DY MYND MNY N899 MNIIM NPV N93NN HY NN A8NY $2933 DINNN MTIY 019D
AYUNNN IR DMWY NINDY 23 MINT Y5 N93NY PN .MTH 19Na N9aNY DINPY 295 YoM
,POY9 NHARNN MPHNNYNN MNHNDN SMNN 1IN MNY NN MNYY N9aND HY MY MNHM
193NN NI OMYNINN TUN , 09757, 0NNV NN 52957 D1HINNN 1NN DI NIY APy 99N Pa

.00y THRnnd

MPPYIN 91N 0VIIP NNYND I199) 8.18

9PN (1) YapoT2 DYN ,DMYN PAY DY MDY TN DOIPOYN DOVOIPN NNINNN DI
NN NOT T2,POYN dNA 190N Y721 21N YOIV MINPDY TN MYSINNY 953 - PYNI MPYaN
12ITD MDPWN INY MYXINNHY 53, PPIDI0N PYNNI NDIRM DINYIND PYNN MPYON NIIND
YN MDY NPN) -ATM N1 ann 0INNA 172NN NOION N9TY ,0°P1aN v ATM - 1 »Pwona
91991 NNAY NN NI - DOWTN DXMPY M (2) (P9DIN 127Y2 XY MDIWON 190N NN
NN PITI MWD M1 MXN (3) PIva DXDN DNPNYD DXHMP MMPYY DNTPNN MNIND
DOXNMPYN MY NNVIAN TIXY MNTPNN DIWNHN MY DY HIAM NPINN - NIaNN MMPYo
YRR PN (4) TPPOY NPOWNNY YN NNVIND DXANT DXANYN NYPYN TIN NN NP
TN 0T PN MNPH (5) MIPNI I90Y MIDV NN NN PPN DT NI - ONSPH
DINNY (6) MPOYAN INNI DMPYN 1NND MYIITH MYTN NPNYNIV NPRYNL NYPYn
YV (Micro-Payments) mayt mXpoY DY w)iTa 21N Y0007101 DMIZYNT 12¥N0M Ya1NN

APITHA WINIWA 1Y MMIND

MIYN 91 HY D1IPIYN NN 39N 8.19

:TZWAN TN OMIPIVN NDON MIDN

; 172NN YY NNDN MIAN DY MSNN MPNSNIN PTH MIRNNANDHY  8.19.1

DD DIYNNNI TNNN NN YD1 NI2NN DY MDPYAN 130 DIV TOWN MNONO0 MMde - 8.19.2
WM TN MYDION L, NPNTNOV NPNVYNI MYPYN NN DIVWITIN MNSPH Y1)
L7819 YN NNVAN DD NI TN ,MNINND NNYPN YT MIIYNH

MYYNI NOMIND MTAIY NYY NN MINDTI NOVIDN IDTPNN NN NNNYS 11ann - 8.19.3
2IWNN T NY NN NIANN ,NPIPIYN TINIIIVNY DN . TPPDY NPIVNHRM DTIPIN
0N ONXPN DTN M NPIOYNI NPTIY 1IWNN MOV ,DONNIN

NN TIVHN OOMYNYN DXPIN DY PNINTIN PYNNA NIANN 19NN ,2023 MV ToNna 8.19.4
MYSNNI INRT PONYD NNND NPNTNOVN MDD DON NOXRNN TIN ,N9Y 210900
9P VIV MIINNN NDIDN NI NIYIND TYN ,NININD NNVPVIIINRD NIIWNN NI0N
NYTN 5NN PHND L2025 MY ToNNI NNYXN OOWIN N T2N1 .IPNIMPD) MIMYD
PPV N2A0 DN NRTPNN TNTNOVY NIAY NIAND ,TIIVINT TPXNTNADITV
DOVINOY 1MIND YD1 YT OIMIYN NIYN HYW MNY DININ DOXMPY NNV
NPNY PIAD OWTNN DMWY P PORD DIYA0 PYNn NHann .20 8 PVDa NNIND
-5y YN, 02PN MMPOM PIVN DY IWRN PPN YT-HY 10 INT .MN»P MDIdN NN
NN DIDX TIN ,0PHHN MNIND NPNVN TN TTNY MINNY 1YY MW >
PPOY MNIP DOVPIID YINNII MM, 0IW»Y NN M
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NMNYN 21775 EMV 51910179 NX 192yn 19200, MINNN DY NNNNn MyXNNY OXNN2 - 8.19.5
PYNNIITNIIY D¥IIYN DXPNY DXINNN DD DY HPNY NWYN 927,13 NIVNY NPPINY
TANN NN MDY DY NINDND TIVA NPPN 1D PIX 772NN PIAY PoYN dN1A Pav
PY 191N 172NN MAIYPNN .DOPINNM DIPYIDN DY — DXANNYND MM NMIWPNN
23, NNT OY,POYN YN DY PY 19INI NIWPNN NN PNY,DOPY9NN DOPYIDN DI NN
N2 OMNNN 0MINN DINDN GIN 266 -39 TINNYPN NI2INK 1IAND ,NITH TNY
DNYT NNANNN YNID TNN 77> NN MINDND NXPY DN DYV T ,XIND ¥IN2 POYN
DINNN NDMD HY MYPNY NIN G VY DXPIID N2 7 PIN NT PNYA .POYN YN oY
D17 D97 DI DMIODNA IWPNNT DIONINIVID DMINNN DNIN DY TNNN NIND DOWTN
229 9NN POY YN DY MANNYPN 12NNND 319

NPI19N) DYPHID 1901 DIV NNNT I DIVAD ONY NIVANND NIINN MOWNY PoyN NI NN 8.19.6
NN DMINNN NDMIOY TIYA , NN NPNN NN DIPID P N2V (DOVIDN HNMIN 29-DY
.DYP2DN 930 BYI2INN PP KD YN DMINNNY 53 NT I2¥N NN DY WaunD vy

093 09NN BINPWYN MIIPON 1M Y981Y DI9YINN 8.20

NN ONIPY T 2PN YOOI MNPOYY PPIDID PYHNT MODIN NN SMPY NPIDN 1I2NN
DMV IPYVIN ,NPRPI MOV MRNHDD 0D NI OPNNDN DYVN SYSHN 189 . ATM
YMPYA VIDY DOVIY DIPNX DPYNY NPSPOYONI DD NIy DIYWN MNINS MNINKD
NPY DD NIANY MNIN DINMP ,DIDWN DI DIVYN MY PIND ONNNA, 0N .NIIND
,7ANN NOIYNY 21N YYDV DIYYND NMIN DN (Account-to-Account) NavNo awnNn
PR DT 25V YD DX ,7PMDIIN YNAY MWY I2TN ,MAPIYN DY 100N XD DN MNINY YD
PV DIPNYN YT DY IOR NPNDN NNV DY NN 7N IR MAND NN

MTIPIZ MIIN PNV NN DXNNANT DINNHD DIDMP PIPRIYNIT NIDIND ,NIDINN DINN2
MININI MON XYY 21N YDV MNPOY NN MIVINDY POY dN2o mpnwnn (POS) non
MY MXPOY NN OINNA MIANIN NNX NN YT 2010 , ATM-N Hnnd 9vpa .nHann
23 .172NN HNNI YOIV TN KO ,00Y NINY DYPY DIPYNN MYNNINI ,DOP¥9NNN PIny
PMDIdN DY WYX NMNNONN DY NYIWNN NN NN MOAXY NYID 19N PR NYVTR TNND
TNV

13 09NN OINIY MPP¥IN BINNA MINND NI 8.21

DN I PPIPIDN SMPYI MIYIND IRIYII MYXIANT 2PN YDV MXPOYN NN
NMWN MIN NIINN ,MIINN NYIT AVIY .NIINN YTP-DY NOYNN DIMOWNN NI MYNHNI
,INY DY TR LT DY DNININ NDDN IMPY HY IIPO PID NNNKI ,MDIYN 1N THIMNN TMINND
Ma9o,0oMYUNN 09 NN NNV DMYYY DINTPNND DININOV NN YWY TOY NYTIN NIINN
TPMINNIN DY YAYND DMYY GUNR DO¥5 VNN DMPY NT KD, INIWI WNINNN DY MIYOaVin

LONNN2 MDY Y577 NINIA BNYA ¥IN NMINNANNN INX NAPW 172NN .N2NN DY
DAV ,NIANN YW MPWAN YDMINNY DXINNN DD YW DN NIANN DY YMINNN NTHYN
YT-DY DNINMIY 521D ITON NYIND NV SNXIN DT YD) OMIWIR DNV DDV 1Py
NPNLIYN TIRPIVOND NIINT DTN NN MPIYH ,NITN TN 1193,7712NN NYT> 209 .INNHN
T MHIN 2D PIN .7I2NN NPAYM 2N DY THD) 1R IWR MIRPOY NIWN PYNn mmdy
NPNVYN DY 0INDI DINY MIRPDY NIWND PYWNRND SMPY MPOIYHR NPHNYN TIRPIVORD)
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NN DOYXIN TN 172N TIT MNPOYN PHOINY NYOIN TN IR DIYNINT DIPIAN DIIMPY NN
.DMNINDIAN DYDX0IIN MAMN DI PN PIDION PYNN

MWD DOMPYI VIYA MIANINN N1 ,0OTINN DIMYYNM DOUON NHayn 0NNl
Mayn 0Mvannn ,Visa Direct N Y 0¥92apn mnIng TIRpIvoNN bv Mastercard Move
YN MNIND .NIINN YW MHANMDNN NPPYON PNYNI TN XYY (P2P) ©¥0)05 pa nws 090d
DIMPYNN PIYI NMIMIN PIRHD NN NNIYD DMWY MINMPN MIWNRY ONDNIV NNON ONIN
MANIAN DXINIA NDPWND DXPYWIN MDYINN MHaN MN»p ATM - 1 0INN1 ,51pn1a H>mpnn
TONINIVID NHPNYNT MPPTNN TO2) ,NIINN MDY WIDY NOD PY93NN 2320 MDY MINPOY
.0NoN ATM i >mdv ynnd

MI2N 90N HRIW?I MNP 2D P ATM-N Hnn >Ny NPYN DINNA MIVAN MINNY DN’
NDY PO2)AN )20 )PIPWINI MRPOYN NN MATNN ONININD NIOWND DXPYIN MDYINN
NPIYN HY INYNOVN 19N NN ONINVIO MAVN VX MIIND ,NI1INN SMIPYI MYHNYN

ATM-nann smpdw

PPC FIRIVNRY MIDIND DINYT MININD DWOINNA DINNN 1I2NT 9010 TV MIDIND NIN3
DYMIPY NNBY NOWUNN 1IN .PIVI NHMPN NPLIVIPNSN IR NN Shva Arena mPYN
NPNY 09120 DIVANNIN DXDIXN DIITPNN NININI PADY NIVNA 2NN NI DN DIWTN
Shva mdYH 91PN YPOXNINRND YTHN DINNA IO D .DIMYYNN DYIYA INYNILN NNTPI
INIYI POYN ONI MDY HY MY DINTPNI O1PDY DIMNN MYINN NN M9 Insights
VTN MODIN MOVYNN NYAP TNND

DY NNV PN PN ONNPHN MDY NPIONR MYYNIND WX ODDNX OY NTTHINNN 172NN
.MINYNN NPPOYN N2 DNRMND DPIINN OX9IYN NN D12 DXVITIVD

0YMIY) D291 8.22
250 8.12 1y 8.1 DXIYD INT MDY AT NINDNA NIAND Y T-DY DIPIVINND DIMPYH
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22M9Y) D98N MDIN M 8.23
DMYA MDOYIN IHN NNDNI DT DY DININ DXNPYN PH2 NIANN MDIDN MY VYV PND

:2025-1 2024
2024 2025
HYan MYPY | 29YN) MUIN | YYan MY | 29YNA) MUIIN my»vun e
930N MOIIN (n”"v 93NN MOIN (n"v
Pin Pad *291 020N
OO0 ANNY  DYNINNN
0 0,
41% 62,869 40% 63,052 MEoIn MEBIIN) APRN
(Mnun
POIX YN - Py
PPIPO  PYNN ,MNPOY
0 0,
44% 65,929 449% 69,267 MUY MEDIND AT
(V1IN MOoIAN
NHN  OMPYN  MYIN
Yys 9190 Y9a) ATM
0 0 ’

6% 9,410 7% 9,946 ounm  araty
(Mravnnn
9% 13,250 9% 14,713 WanN
151,458 156,977 NNYIN MDIN O

IV P2 MO ,WEB 1oXIwN7-) #PC 5PXIUNY 1ION NNONN MOIODN MDY (1)

7MY NN YYD 9TON ,MNNNM POY YN0 DIMOYN NRTPN ONIPY — INIUN 1%

MDIONN TON 10%-1 MNG 17 ,77¥5 NDIIN 25910 Y5 .0MINNI 21N YDV NOIYNI
YOwanN

TIDY NN NOIYNIY 21N Y000 NN ,ATM xny) NIaNN MDIWNY YNIN 953 19NN 9IYN
NN NN NIYN ONONON 8.12-) 8.8-8.4 DXYDA LIV DXMPYY DN DI MNPLY
.N7ANN SY VIVINN

YR NN DIAPD TNNN RID 19207 1NN NYTIN NIANN NVINNA YA 172NN NO>IVN NITY
MNMNY 12 INNKN NOVONNY ,TPDITON MINNT PIN MXNNY 1Y DY DNVININ I P-DY
MPaN

TWNRND NPMY MINK TIND ,NOW NIIYNN INKBNN NPT NITY NN 7NN THN VX DI
.DYNIVY DYMODIN, DN DIMPY PMNIPYY PAD)

NNVIAR ,PNTNIVN MNTIYA MYITIN GPINN TANT MYPYNN NN ,A7N P N9 DY TN
NPNTHNN SY IV .N1AND MY DY DTYN TINY DR INNHN NPNYR 7290 YO
NYPYNI Moy MIdWYN X 172NN ,N1THI 201NN ONNVIIN ANHNN NOW TPVINNN)
.MDIYNRN MPON NXY DMWY Y PPV DNPIVNIN NN NYVINYD T DIRTPNN NN MNINN2
,DMYUNN 02 PNNOVN NHRTPA NPNDY POIND PNIMPY D535 WIND NI NIANN NIV
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172NN NI .NYYN Y NNND DORNINND DTPNNI PAN NN TN DY DIYWI DNY DY TN
121,051 PYN PNNN NHPRNND NNHNN NPITH NITYL TN 92T DX IRIY? 212 YWY NAND
NAIYN DXDNDN DXIYNI DY DINND NN I2T2 PMNMPY NN ITVD

MYTH MNPV DIYTH D198 8.24
772NN .0»POY DX DY AN INND MNIN NNAY NDMWNN 17NN ,NIVIVDNRN N2IINNN PN
DMPYY DRMNT 2N 7Y DYDY NMTIYD SDINN OMPYIY DNDNNRT DNMN MIYHD 1IN

DOV MMPYNN DINYN DX PIva DYINN OPNDNOVN

Shva Arena nnRXN V1IN NNN NOY PTPRIYNI-N TINN STIPY NN NINY NIOPWNN NI2NN
7909 (PSPs) 0»m9wnin NININS NPPADY IWAND PUNN N712NN .ONNWNN PIVN 19780 DNNNA
YT ,0MM5WNN NN TPNVWN 1) DY MNTPNN NPNTNIVI MYTN TIY NIYIN )N POYN dNad
YIPY NINTN NMYNNNI DXPOYD DPNONOV DIMIPYI MNIND DY NI NN NNNX N2 HIAPd
YN 5555 NIINNN TPNVN DY ,0M)WN TNRD PHNI X D70 ,NPIYN DIND /IPRIURY N
NI DIPYNN SMPY NNN DY DINND MNINSN YD NN NN NH2NN ORIV POYN
, DDV MY NOMI : 111 DY), 1MMPD D55 N2Y PIva NRYPN NYIITY MIYHN NN OIMOWNN
DMIYTN MNIND YND NYNN 192NN ,ION DXMPY NNDNI .DXPIIDT MINK PO MIIN
9903 DY NHRNN NI2NN .90 8 YDA VNN DAL MNIND 3DS My Tap on Phone 1>

DDMPN NN DOVNNYN 12D OPYN ,ION DXMPY DY TYP NMINPY DY DMNODN

MINNNI YDVINN YT NN 172NN Shva Insights 111w N730HN2 5295 8.10 §YD NNND
TN, ADTPNND TINDNIIVA YDVINVN YT YN NIAND .1PDY MONN PTN MNNNL NTRY TN
VPPV NP NPDIND MVINN NP NN TNXD DNTPNN DY MYSNKIY YW 2N
JONYY PIND NODIANN DYTNIYT NN NN NIIND LID 10D .NPPOY NPIPNN ,NPNIIN
LND OT90 DD DINY DANY 7OV OIDTY SDOINN YN NN AWUN  TMIVTN NHDTPNN
TPXI9I PNVDN PRIY NIYAND , 019NN DAY DXININA YDOVINMN YT NPSN NN
DY ,NMNNN SNV DY ,0N5Y DIV NN DY TINOD NYIDN NN MMPSD MPn WX DY)
N¥IAP I MNIPY DY DIODN 1901 DY NNNN NIANN .NPVNTINM DIWSN ,NMININD ,DMPYN
YTIV JPANI DMNYS-TN NINIT XY NN T ,NNMPN NI DIVHNYN 20 DPON PONNY

STV NYPY D MMPD 190109

HNPYTS 0909 DIMIY NPODN XD NIINN MY NN

INIPIV-NT Y335 N9IDN NN NNNAN NaNN— ATM »pwona Contactless-1 Y010 nwn e
TNKY YTIY 7D YH0MNT PIIN IN INIYUN DIV NTHNT MYNNNI BN DY NOPWH Naya
.N2WNN NN

TP9N2 N9YHN MIMAN NIINN ,INIY 232 NN — ATM »Pwona 1m1nn YW nans NTpon e
1D D), P32 I 952 1IN PPANY 1DIXD IWANY NT MPY DNV DXPIA P2 Y0 DY NN
2WN 12 M ROV

0) 9915 , 0MN PAVN NHANN 12 THND DD OIMIPYI DININ’D 0989 9273 HIYY MNNINN
OMYNNNAY ,0MNY DY TIWIINRD DIONOHNN NN Y13 DTN ,MIIYH , NN
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0INNINI MTDYN 7NY 239 NN Y117 17)2 0321 1292 19NN YW NNVITYA NINY TNT NN
;PO N9ANN HY NN A8NY ¥ DINNI MTY DN N YPNY DIV IVNIVY D1YPIVN
989139 MNNN ,N93N1 DY MYIPN DINH Y YOWND YIND INNN 2¥NY ¥ DINNN MTY
YN 1919 N93NY DIIY 295 YN, 09955 -99PRND DINNN MTIY , N3N YY MHNH MNY
0YMIPYI OIMN , 02981 12 TN HYNNN? 1IN NPIMIIYIY NP 5 MNT 93 N9aNY PN
S50 19,9595 MNINNNN SMNN 19IND MY INY My N9anN Yy DNYY NYOYN 179D 1IN
19307 NN OMYNINN JYN , 09770 ,0NNMY NTINI 5997 DMMNN TNNR Y53 MY apy

0Ny TNNNnY

MMy 8.25
772NN SY NPLWANN NPMDIINND XMYHYN PHN INNI OINIYND DOV MIINI NIAND NIDIIN
MNIWUNT YDV NN A5 172NN P2 MIN NPV IRON .(86%- 2024 NMIVAI85%- 2025 Mva)

.M2OWAN AN DY IMNND 1IN WAV 1) MDION JTAIN TWUN IR

TIYPNN .NIN NAIPN THXRY 172NN XMPY NN DY MDY DIMANNA NIIND MNP
D02 Dy NN DIMOYNN MOIYN NNDNI ONY DIPIINNN DOXMPYY YN MMMPY BY NI1INN
NOYN 9555 DRNNA §9) YVIAVIN MPYY NIANN PARYNY MPYN MITHIN IR MDD MNO0N

29N VN9NS P ATM NN NN 5555 IN/ 72PN YOIV DIMPYY

DYNOUN NN NIOYN NPT MON ,2°NNY NI12NN NYITY ,DMMOWN MOIYN PINY DXNNA
IV YTINA DT DY MYYMNN MIPIANN OIMOYNN MIIWNN NNX D39 NN YHY5  NIP1Ian
NN YW (7899577 1 1oN5) 72PN YOIV DIMPY” NN YHHD DIPINY NNWNRIY 1DID) ,2018
MYV NX DXPTON DTN .NIIWHRN YOANNWN DY NN MIYPNND D02 DNIN WX ,ATM-n
("H99YRN” (DY PYDL PND) NIV DO NPVONA DPNIN DOMPYN NN DDOIODN MIIWNN

: DYNAN DOIRYNN NN PN 2,000

; IDWNN SV PPNN NTIPAM MM ,NMDY NNLVIN @

LANNYNN MY NN GNNYND TITHYIN NYIND DIRIND M2 ,NIIYNI MANNYN NI e
; MANNYNN K1V NNV NOYYN NN NN ONHNTININ DN

; DN DINVLN YITTI DPIYAN HYI MWIPN VI MY, NIWNN NINON @

;DD N NMIPY @

.DYPN MPNRY N2 TON e

NYMINDY NNMPN MDY DINNND YT AT P2 ,NYY NYN NHPXNI DM NIND DH5ON
MPAN HY NPYMOHNIN

125 DMZYNN NOIYN DPYN PA MIYPNN DIDN DMNNNN 2PN YDPVID NOIWNN MO0 DRNNa 8.26
,N199YNY Py NINY 0NN K37 N TYD NIRDND NPINKRI XY DY GNNUNT ,PINNYN
PIIMPOY VT DY ISPHN GNNWNN MDY NIIWNI PIIMPY MDY ,IMDYan DOyaNn
; OIYNA SY GNNWNT N2, MDY NNINN DI DY DN MIRD TWRI ,NIIYNI INMYININI DONN
YN, MNNNY ,NONT,PNYY ,1IUND ,(NMIVHN 1PWITIN) 1PYT NNT 10100 INYIIPK GNNUND
92N ,19 195 .192NN DY AN YRIND NN ROD NIIYNI YINPY MUY PIMOT NN 19WND N

INAY X PR IR DTHN INA VYN D99 MAN IN NI NPINK D92 INY KD NNYLN DO
47|
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,DY9957 %9 Yy MO IN/ NIIWNN NIOYOND NIINN TV NPPINND DIVIAND N/ DMNVYPN
N/ 172NN DY DTNNN INA NYYNN (X)) 920802 DININ DONIND YD DDOPNN IWND VYD
3 NDY 7292 Y PR ION DMV PN (2)-1 ;5139 NINYYI N DN YY) NNYLH DIONSN
.N7Y 200,000 Y TO DY MNNAN D10 1YY KD ,9INNRI NIPN 9921 PPY IR NNNN

YD NYN YAPNY %95 172NN PNO>IYND DNNNA NN NN YIDOY X2 NNIHNN

, DYDY NYD NYN YNID ORYA (NI2NN) DIMYYNN NIV DP910 D 97PN P ,0) Yap) Doooa
DYDY  MYNYI XMINND NPY YD KD TN I TYDIN INYT DIPOYW 235 D2 DNV IR/ DNPIN
9991 YAPIW 9D SUIMYT NN DIND DD IN DANNVN NTY NNDNA 1PT TIIY INND NON
D»PN ,NIIYNI DINNDN DANNYA IN GNNYN DY WIS NPYN TURD .YNIND MWL NIIWNHN
NPYN MTIR DANNYN DNMKX IN NIIWHI GNNYN IMN DY PN TR YN MPYO qwpa 11T
95 Oy YT DR’ ,NOWNA DANNWNN D95 DY WAL YNIND NPVYN IWNRD DYDY PIINNN
5y ¥yap»YW Y93 >VINDT NN DIND T NINDNI IN DIONNVI NTYN NNONI NOIYNI DXINNYNON
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2,805 - - 2,805 DY9VIY DYDY YD)
221,541 556 13,242 59,064 148,679 0203090 00930 Y5 70
2,044 - - 2,044 - 717990 152 MAVIV NMMN
2,699 - 25 - 2,674 DMV MM DOPID
13,558 - - - 13,558 DT MIN DINIT
17,706 - - 17,706 - 179N 132 NMIA1NNN
36,007 - 25 19,750 16,232 003990 MNPNNNN Y3 70
185,534 556 13,217 39,314 132,447 02033%9 DU HY 1V N MY
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1 D03NAN DIPWINN HY 1V NN MNYN DY N3N INYIVWA D1OMDIN DINPY NYaWN 2.1.2

2025 92873 31 oY
n’Y 999N
9IPIYA MY AUNNNA DIDI9N BIWINN YV 1) R R4
299N
NN MV NPV NN yaon YINIY? YaLN
0OMNNA m Y9YN Y91 70 NN 991 T N8 | TN NY
(3.51) (4,914)| 135194 (7) 4,379 31,939 98,883 1% S >0 DY)
(0.35) (491) 139,617 (7) 4,412 33,412 101,800 0.1% S¥ >T»N 917)
3.51 4,914 145,022 (7 4,453 35,213 105,363 1% Sw >N OOP
0.35 491 140,599 7 4,420 33,740 102,446 | 0.1% 5S¢ TN NOP
2024 92874 31 oY
N7Y 99N
NIPIWA MW AUNNNA DID19N DYPYIND YV IV) R R4
NN
NN MV NPV NN yavn YINIYI YAV
oXMNNY | m YN 9590 90 NN arand T NS | NN NS
(2.55) (4,737) 166,781 556 13,192 37,453 115,580 1% 5¥ 5190 9773
(0.26) (474) 170,497 556 13,215 39,128 117,598 0.19% 5 > 511
2.55 4,737 175,038 556 13,242 41,175 120,065 1% 5¥ 570 PP
0.26 474 171,323 556 13,220 39,500 118,047 010 5 10 NP

199033990 B9°YNN HY 10 NN MNWN HY ,MINDN /231N 399NN BIYVMIIN BINMY NYSWN 2.1.3

2025 93nx7a 31 DY
n7Y 299N
95NN YA AYNNNA DIDIAN BYPWINN HY IV 1IN MY
MIPNON MNN
NN MV MYV NN yaon INIYI YaLUN
0NN w Y99N Yan 19 NN Rrand T NS | MNYNY

1.39 1,942 142,050 7) 4,599 33,576 103,882 10% S¥ >N 91T
0.69 971 141,079 (7) 4,507 33,576 103,003 5% DY Y111 DY)
(1.39) (1,942)| 138,166 (7) 4,233 33,576 100,364 | 10% SW TN ZYOP
(0.69) (971)| 139,137 7) 4,324 33,576 101,244 5% 9W YTHN NOIP

2024 4an87a 31 oY
n7Y 295N
99013 MY AVNNNI D091 DYPYWINND HY 10 1IN MY
MINDN MINN
I MY NPY NN ¥a0” INIY YaLn
o'MINNa m 99N Y9N 79 NN 991 1113 ‘1Y 7MY N9
1.14 2,121 187,655 556 | 13,755 39,314 134,030 10% 5¥ >0 977
0.57 1,060 186,594 556 13,485 39,314 133,239 506 5y Y10 91
(1.14) (2,121) 183,413 556 | 12,679 39,314 130,864 10% 5w >R NP
(0.57) (1,060) 184,474 556 | 12,948 39,314 131,656 506 5¥ > PP
i
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: 0032990 BPYINN HY 103 1NN MWD HY 19985 B299NHN 1903 DINMY NYOWN 2.1.4

2025 920873 31 DY
N7Y 299N
0295010 7112 5PY1 AUNNNA DIVINHN DIPYIND JY I 1NN SHY
19489
NN MMV N»Y ND yaon YINIYH YaLun
0'MNNa Y9N Y91 79 NN arasi 19 MY 7MY N9
0.48 672 140,780 (7) 4,416 34,248 102,123 2% SV 7O DY)
0.24 336 140,444 @] 4,416 33,912 102,123 1% SV HTHN 91T
(0.48)|  (672) 139,436 7 4,416 32,904 102,123 2% SV HOTIN NOP
(0.24)]  (336) 139,772 @] 4,416 33,240 102,123 1% 5 >0 NOP
2024 9ans87a 31 oY
n7Y 299N
71122 %WA AUNNNA 02011991 DIPYINN YV 1) NN MY
19989 ©Y9NNN
NN MMV N»Y NN yaovn YINIYH Yavun
0'MNNa m I9YN Yan 10 NN arasi 1719 MR8 | TN NY
0.42 786 186,320 556 13,217 40,100 132,447 206 59 YT 91T
0.21 393 185,927 556 13,217 39,707 132,447 19 5¥ 1 9177
(0.42) (786) 184,748 556 13,217 38,528 132487 | 500 Sy v PP
(0.21) (393) 185,141 556 13,217 38,921 132,447 1% 50 70 PP

D93NN YV Y019N NNTH BY IVWPa M9 .3

7131 NN 3.1

DONINT MXNND DT 99521 ;072NN NIPN MINNNDY PTN MXNND N9 172N NPIN OYIAY TIPDT RPN
ST APYNY MNANN PIN2 DOWIAPN

NN YOYIAS 192NN PONN 719 DY, 0NN NPIDN NPITH NN )ITY 17NN PONVPIT,2025 XIN1 27 DY e
MNYTA GPNYOY 295 NASNY MV YPIN YMIYN NNINN 70%-1 9N1 XY 50% MNAY HY YY1 ST THITDT
A2 NN ,NOVIV MDY DINY DMNYI TN DN 91TV ,NIINND DY DPIIVN DIPIANN 09050
MNXNN NV 921,17 95 MNDNY D32 MIINH PIN MXNND ONNN2 NPIYND OMINRIN DN DY ONYPY
.1I2NN PN NMINNNDY MINNN DY NNNHN

192NN Y'Y DINIIVHN DX1INA (X) IMYHYN NP DN ROV T292) WD DOY0 MONY NI HIPDTNPION
NYN NDY PPNVPITN T DY NI MIWINOY 195 ;NN DY NYPYNN N1”2IN NPPOYN NPININI (2) NN
Yo

,POINY TITTN NV 1272 IR TITT NPIVN YNIS NI2NN DY MAPNNT T NP THI MR PR DI e
NI JPNVPPTN HY NIV NN MY, 1T D19 By DOWITIN DI NYIRD NN MM KA NPITN D5 7N
2NN PIN A DY TN P, TITT RPN DY MONN PTN MXNNL NTNRYD 919521 INYT NPV 9 DY NN
DYPOY AWNNNA ,NY Y92 VIINNDY |, THITDTN NPIZN NPPTN AN NYD NYN PNAD SNYT 77 \PNVPITN
NOV UONNY INYI 121, PDINY THITTN NYY MAID ,TITIXTN NPPTHI OMPY DY, PTN NIRIIND) DMPOY
999 1y12YT Pond
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(MY N7 0.75) N7Y 299X 30,000 DY 702 1YTIXT NPIZN DY 192NN YPNVPIT VINN ,2025 XN 27 DY @
.I2NN PNVPIT YT DY NIYIRY MIDTIWHNN NPIYNN N THY OXNNA 2024 NIV XNININ 59%-1 15700
. (2025-01-021963 : NNOINON 'ON) 2025 X112 30 DA NIANN NHDIOY Y THH MPT NN DD DIVISY

(MY N 0.75) N7Wa5R 30,000 DY TOA TIT2XT NPIDN DY NIANN PPNVPPTVONN 2025 LOMINL 20 0P @

NNVLIAN NI PNITYN NIPPYA NYANN NIANT PPNVPIT YT DY NIYIRY NIOTIWNIN NPIZNN NPPTHH THNNN

DYVIAY . MNTIP ONYN 172N 1IIVNNY DINII X9TIVI GOV NIIYIY 11DV NTIAY MIAPYI MNVININ
.(2025-01-062326 : RNDHNON 'OKN) 2025 LOMNNI 21 DY NIANN NNRDITY YTHHI MMT NN DX9DN

N7y AN 30,000 YW TO TITAYT APIYN DY NIINN YPNVPPT VYNN (NYTH NAPN INND) 2026 XIN2 24 DY @
VY ONNIN 66%-13 NADNIN (MOD NIN IPANN NPXNN WMDY T35 MNNNNY 9D N2Nd Ny 0.749 -3)
% NYT DIDAD TIND THID NIINN NNDITY Y THH MPT NN DD DOV . 2025

.D”AD5N MMTY 13 7N NI2NT IPDY NNOND 5 PYO I NN THITT RPN DY MD2IN 1272 DOVID

N1 NAIPH INNY DIWN .4

020N MMTY 19 NI /I MTN NMPN INKD WNINNY DN PR MTIN DM019D

—YTIND YUNN KV .5
: DIV NINNIVYN NPHNIN DY DXMNVPIYT

PNVPPTY IWWANND TYUN 190N TPODINA) THPRNIYA NPNMIN YHYA D¥NVPIPT DININ NIAND PNVPPTL e
D905 MNYTN ND¥IYD NIANN DY 29D NANN NPT INPINKD TWPL IP¥2 1oy MOVINT MAIN TINYD

W HIVIIN 190NN 2D YIAP )PNVPPTN ,NMDOYS MM 1O ,NIIND DY ININN MDY G N1 WNNNa - e
.DYNVPPT NV I (NNPYAN NTYNDY) )PNVPITI DIV MNNIYN NN YDYI DINVPIT

,TPDINY THRNIYN NPNNI DY D1 YR PPNVPITN 312N NYOIYW DAININ JPNVPPTL ,NYTH TINY N33 e
WNOVPPTNV INRD .NI2NN DY 0?0 MMTN NN TONA 1% DMDIPY DINYIA DNYY PO YNV
NINNY D NVPTN NYIIN ,MTN DIDID TIRND 123,030 DNYIYN 12T DXNVPITN MINKN DX N2
,DWUY 2711 ,190 NIV N9 INON DMV D0 PO NN DN NPDI) MINNIVN NPNDIN MDY DN NN
290 TN N0 3T
PN Y0 DOVI92 26 MIPN I DNYOIVYN NPDIVAY MNNIYN NPNMI MDY DX NVPIT MTIN DIVID

APNVPITI OV

N2 NAON NNNID MPHHIN NAPONRN YT DY DWD 2710 72310 191 NIMIVD MV PHP) 2N 1IN 20.7.2025 011 e
172N MLPIPTI ONY 3 NI NIDN NNNIY IN) 1IN PIY I 1) NN NVPNKN APNOVPPTI DIY VDY
(2025-01-053830 NNINDON 'ON ) 2025 7912 20 OPN NIPON MNIIN DY ¥THH AT NN NY PNY2

: N9MINA DNV

YT MPT MTIN JPNNT NITI VNN NIYN IRYID DHINDN NPNIY TN IIAON PRND I PIDMI ODOPNIN e
.(2025-01-039185 NNNON) 2025 XXNA 29 OPN 172N NIVN IRV NIANN DY

115



7 shva

The payments arena

2025 9358743 31 DY NYNINM PNV PITI M1

: DI?YIN
N7YQON 300 -5 DY Y915 7O Yy 1oy 2025 920872 31 DY NNMONDNY MYA 192NN YT DY INIMY NININN D1OD

193202 13991 1PN

L(19199391 9PaNnY :oND) NIANN DY MIN9N TP HON YON N MM 2021 92HaNa 29 oM

MVYN THOW NI ,5MNY NYYIHNNN MINNIYNI MNHNN DY DXPDY KNI PYNI ININ HY2 17N ,551 ONX N
,277N — The Institute of Internal Auditor oyvn (CIA) Certified Internal Auditor manon bya 1999

(CISA) Certified Information Systems Auditor, (CRISC) Certified in Risk and Information System Control
MM ONP N2 1D M5 ,270INR ISACA X oyon Certified Data Privacy Solutions Engineer (CDPSE) -
MOIWYN ,7NNAN NNPYAN YDINNA AN MNXPN YT DN 919D .NTTN DI JI) DYV MAVMNN YN MIIWN
TPXINT DIV YN

PIND (N)39>¥D2 DIYIAPN DININA TIIY 112397 PN ,21239N 1PN >T> DY NY DIV 1931 11NN NYT> 207D
PYD MNRNND TOW 2397 IPAAN , 0N .(7TPNINION NNPXAN PINY :PNY) 1992 — 1MW 1PN NNPIAN
PPN NNPYAN PIND 8 PYD MNXNN MIIND PIND (2)146

INIT292 22 DY YTHHRN MPTI VNN NN PN IPWINY NN LYNY ,NIAND T2 IO MIIAN TPAN
DMWUP 12 PRI TON NYP 9N DY IN/A NIINN DY TIY M) 2300 IOX NN L(2022-01-021400 : NNONON) 2022
DY TINI NYY »TD DN YW YR TON NYPN 9N IX NN DY DINX DPMNN DIWP IN OOPMNND DOPOY
21399 9PN ITPIN DY

AUNINY MNYTN NPYTA THD 5 INYTIN THD DY 5730 MYOITL 7Y 293397 1P2H0N I INYT NN NN PNOVPPTN

9919997 N
PN NN,2021 920202 22 OPN NNPXAN NTY NYOINX INKY , 172NN JPNVPIT IYIN,2021 9302102 29 O»2
(01N NTYY NYIN INNRD) INPOYN INNND ONIN NN O 19 ,NI2NN DY ID)9N AP2NN PPN HON MON I OV
219909 TN N D DOPIAN KY NPANN YTIN 2022 INII9T 9 DA IMINPHN 1PDMY INTWIN YY DOIANN PN
MMONRDN ,MIND .NIIND JPNVPPT OT DY JWIRY (AOIN'Y) NP ANDD DRNNA KD D97 PN
MONN PPN ORPIZ DI MNNNY OXNNA MDY PTO DRNNA DXYIAPI 2D IP20N DY DOVINN DI PPN

.172nn Sy

21393990 9PN Yy NN LA
339391 PN ,YTIRD DYNND YN DNIY 231 ,00019WN MOIWN DY MPan PN DY 17 NXIIND DRNNA
MNPYAN NTYYY MYSHND )PNVPPTI ANTI JPNOPTN 1P N P
IINYY DY 121 )PNVPPTN 272N BY ,NNPIXAN NTYI 072N OY INNTPIY TPY WWPND MIND ¥ 213397 1Pand
D197 IP2NN DY MNN AN IYIAPOY D55 19 DY 10N INT TWUND IPaNnN PNIVYNN

ANV NN D

Y MPYON PN MNNNL,MIIND PINT WAPIY MNTIPYN DID2 DY MININ FPMIDN NNPPAN NTIIY MINN @

TN, NNPXAN NP DY WIRY TPHNION NNPEAN YN DYIPN DINPH DIPNI ,DINOWN MWD

N9IWN DNY D201 YNNI MY 9PN ,NIINN TTHI,INY P2, 2UNNNT MYITIN MHNNNT NN
.Mann
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NPION M) MNNY ,0NY YIINR DY NOPNY NPNIV-17 NTIAY NN 19-DY NOYIA 1NN NN e
oY) TN ST DY MIYINDY NNPOAN NTYNI MNTI NPNDNN NNPIAN HY NTIAYN NMION .NPMVY NTY
NRNN WINAD TN DY 7IYA OYS MINAD I NVPPTI NINDN T

MINAN IPANN OMP TPV NTIAYN NN TINNN TNXDY THNIY-1970 NTIAYN TN TONNN TNXD e
APNOPPTN 7P OY NNPIAN DT 7Y, NDTINN Y120 973N DY NIMINYONN

MMY 29 NNAY MINN N @
173NN Y MNYN NMNAT DIMIZIN DD NI MM YY NDDIANN NIV 171 NTIAYN NN
D2°0NN NPNIAYY MY MRNN DWMD WXT 1M TPHNAN NNPPAN DY NN NN NNONI

PVLIP APIIVN DOPMND DPNINOV

MYN 0 1D ,0519% YNJ2) ONHNYN DIIIXD MIYNI ,NTIAYN TIDNND MVLDY NYT NPOY ¥ NN 1PNy e
NYN 7N ,979331N : 11D DYINDIN DTN YW MYPI : 199521, NNIDINND XD MNP DX TN DIVIPND
NP2AN NTY NYOINI PNITYY 9952, NINT .DYNVINN YO NOPPTN ,NVIN PP ,INONN

MIMNN MNPOY e
, NN NN NPMNND MNPOY NYON MONN D) DIN NNPYAN DY NTIAYN NN NNONI 550D
.00 NP HY NHND NN TINN YoM

NMINON NNP2AN YANYN 9D .4
I DYH DINNIN DPNXIN DINYP TP 329N PN TSN DTN .AXDND NIYNI POMIN 3970 1PN
DNPXan MYvn

DIMNNSN INP’AN NIY .M

7322 DYDY MDIWN DY MIPXAN PIN NMININ,NNPNN,D¥PIND NNDHNI DO NN MO NNPEXAN @
SDMMDYN NOIYN DOYHNI 199 NPT RYNA HL7 NN M2 ,INIWY

I[TA YN D»H9N DMIPANN NIV HY DNOINNZIN DNPNN 9 HY NINAN NNPAN NOVIY ,J0ND e
. (The Institute of Internal Auditors)

NNMPXAN MY HY DXVDNN Y NN NPHN NI MIN NNVIND NN DMPRY NNAN MINAN 1PN ®
P97 NNPXAN MY NANNN KW NIIYN TWIAND YT NAX VN NYI MD'N NNVINY NPINNN 1PN
.DMPAD PO NNPIAN NIXPN NITIND

NNVAN NN LY THO) (2) NYINYA NN NN NNPIAN DY NTIAYN TN NN 1N (X) WX JPNOPPTN @
YD 9120 ,71D097 NNPYAN MDY DY NON >NOI MNNPN NP NYT MIATY 999N IP20N DOPY MDN
D997 NNPXAN NTIAYD WPV DY95O1 NTMY NIANN DY NINN NNPIIAN

YR DY )
NTANN YN MNP NN NNPIAN PINY 9 PYDI NNIXRD VTN DIXIP D001 INIDIN NN NNPIAY

MW MNINAY YITI 12TV D5 ,0905 DN MY ,N9aNN DY YT MOIWNY MOYNHN INDD

DNMNON ANPAN MY .°

P3,0om5WN MOWN YY MPE9 PR MXNN,PT 9D MNNND ORNNI DIYSIND /I NNPIANOMPT @
DXMPT MY PN NNPXAN SN IPNOPPTN NTIAY M) ,DONPN DONSPN DIPN INIW
12NN 5753091 NNPYAN DT 1Y PNOPPTN 17PY ,AN51 DUNIHN ,D1PNNPN
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TONPNRN TMINNNN NIMVD Y .ANIVNI NYNIA THPINN NNPIXAN DY NIVIND NIV NTAY TN e
21091 9PN T DY ININY 120102 MIAVNNN TIN )P NOPPTI INA NNPYAN DTV T DY UNIND NIVIN

9139391 9PANN MIIYD IR PNNVPITHD NN

1297 MPOX DX20 OPN INTIAY NNIDIN 297 TPANN MDY MDYN XNN 9PN )P NOPPTN Ny TY

.192N3 NHMAN NNPYAN MIVH NX DXWINY YT DN N

9N

70 2025 MVA .192N2 INPOYN PX2 YPINOPPTN T DY MIWIN M 1PNN DY POV INNONOININ -

NN 793 -5 DY THY MI)9N 1PN 1NN

ANYT NPOY DY NYIVWNY DN YT IIN0N AP0 DIMYYNI PR NPNOUPPINNYTY e

N

0

: PN NIAVYN NN

(MY OAYNA 2024 MIVDY 2025 MV N7 90U X2 DM PnY e

2024 2025 My
(Onw PWC) 050 1nvop

237 275 D9V DN XMW S0X ,NPPD NP2
77 100 DMINN MDY

2V 27 )N
955 bnamn
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0905 MM

Y9051 28O DY MMT

TOONN N NNIN DY MMT

991910 MYIN DY MNYT

MINYN NN DN TY MINYT

DIV MIN DY MINYT

D»90ON MMTY DN



pwe

197793 DOMVIN P33 SMIPY JYW M1 S9¥aY 9PN PaYn AN MY
799 793 MIPNA (3) 29 §>¥0Y ONNNA 59D NPT HY NI NP 52594 YW NNPra 9273
1970-97wnn (09155131 DHNPN MMT)

NP2 52°57 .2025 120XT2 31 OPY ("NHIND 1PND) 27¥2 D1VMIVIN PIAIMPY W 305 MPT DY MINNA NP 12257 NP
9D NNYT DY NPDVPAN NP1 NP OPPY DIXRINK NIANN DY NIMINM PNVPITN .NINXIN NPDIAA 120N WAP) NON
NN NN NNPINK D7 TIAINND INNPNN NMITI NININNN 29D MMT DY NN NIPA 12557 HYW NPDVPIND NN ONIIYNI
MDNMPA DY DOINNA NI2ANN DY 290D NPT DY NI NIPA 22207 DY NYT

5S¢ NP ORIWI NIVN INIT NOWO DY 911 (DRIY) NNPOA JPNY DRNNA VAP 1PV 29D MNT DY NN NP 12909
MIP2 MY JNIND NN MIPA (1) : 0PN NON 027 (7911 (DRIYY) NNPA JPN7 1oND) 779D NMIT DY 1999 NP 2200
DMINMINN DY MIPA (3) MDIGNN DIV DY MNP (2) ; YT MOIYN DY NPOY MIPA 290D NIT DY NIIDM NIV TONN DY
(7D2P1201N NIPAN 229777 1 1PNY OINDN THY NIR D) DX NP DITTY DY MIPA (5) MIAIRIOPRM IOV DY MIP2 (4) MYPYm
L("DMPANN NIPAN 123577 YPNY DN THY NN D)

X MM NIVN NYNILY NNPXAN DX PIOND NVIPRND YITI DT PN 29-DY .911 (IRIYY) NP JPNY ORNN NNNPI NN 1Y
DNPMNND MPNIAN Y YVPINR 19INT IMP NYR NP2 12757 DN NNV HY N0 DTN PYNY DMIPIANN NIPAN 2399
NYYIN NHXMPY NPDN NIIYN ,02IPINN NIPIN 22357 NPT 39D NMINT DY 110 NIPA Y0 NN MV NP9 NN
NDYON HY DODINNA NIPI 12797 DMN YW LIWANT NONN NPDVPAN HY NIIYN 11N DY ,01712H7 NIPAN Y172 IMNND
NNNPYI MDY ORNNA DN NIVNY NIRD DINNK DM WX 0) 1YY NP 72257 DMIN MY NNNPO . TIWNNY
72292159057 NPT DY WP D1MNNN DYINNN YD DY NN NP H¥TINY 0PN NIPIAN 22229Y P NON»NN
NIPAN Y297 P2 APTTN MYAVNY NONMNN K2 NNNPIA 1D 19D 7152 DMIPHINN NIPIAN 12990 NONMNN NNYT NN
NNNPYIY BNI0 NN .NINI NPIVIN NIYAYN NIYN NN NIX NINYT NN ,TI99) D120 DINY NYND P2 DMIP1IINN
220 ANINNN IWPNA NNYT NNND NIN) DD NPOON

L1215 1Y MANT MZID IN YND ROYW DMWY 0791 NIINN D322571,5952 5905 MMT DY NN NP, NN MO HWa
9951 MNNN YNDAD MINANN MIPIY NIDY NAVN YYD NN NPDLPAN NN DIDA LY TNYN )0 NIPON NPON
YD HNYN DOMIN N NPYTHN DY DPPN NTHY IX MDD DY

.2025 920872 31 OPH OMIPIANN NIPAN 12337 NN ,NPMNNDNI MNIAN I ,PDVPAN 19INI NNMP NIAND ,NNYTY

24 DYN N5V MTMN 2025 120X72 31 OPY NIINN HY DMV MNTH NN ORIV DDNPN NP2 MNHPNY OXNNA,0) NP1
.D»9DD MNYT OMN DY NMON YN NYT NN Y55 ,2026 DN

\apAviP RVaplviv) ,AN-ON
NAVN ONXA 2026 ©IN1 24
PricewaterhouseCoopers International Limited -2 n7an nna9

6107120 2>aN-5N 7187 7.1 9NV 6492103 2AN-IN ,146 )2 DN TIT,1HY0P) Y0P
WWW.pwe.comv/il ,+972-3-7954556 : DP9 ,+972-3-7954555 : 1AV
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N5 YNYaN 9PN PAVNN AN MY

17932 ©VNIVIN PI2 XMIY HY NMINN Yoyad

VI N

920872 31 OPY 90N ANNN DY MTN NN OIDI1ON (PNIANN : 19ND) 117V DPVMVIN P12 IMIPY DY DMADIN MMTN NN NIPA
TINRD IMNA NNHPNONY MIYD DINMINT MIIITN DY MINYN )N OMNYN DY 59157 NN DY, TON IN NN DY MINTN NNY,2025
JPRNAYNN NPITHN POV MY, 09051 MNYTY DXNINAN NN

92072 31 DY NIANN DV 29DIN 28NN AN L,NPMNNN MPNIN 991D ,MINI 19IND DIPYN DXNNNN DMIDIN MINYTH ,INYTY
DMNINDII 9D MPT MNIPNY DNXNNA PIRD INMNI INONONY MY NOY DXIMIND MIITN NPIDIN MNHIND NN 2025
.2010-y7wnn (DY DMAD MNYT) TIY M1 PN MM (IFRS Accounting Standards) o»xnavn

T NNNS oo

AN DY INDWA TIT) PIYN XD NNPNL IWIAPIV DNPN MIID IRIYI DYNPN NP NPNY ORNNA MNP NN NITY
09050 MNYTH YY NNP2IY IP2NN NAYNN NXIT MIN NPDIDT IININD YN DNPN 29 DY 11MIN .1973-375vnn ,(Pavn
PNIAYNN NN DY DXY TN NYINYT MON X PNIY DRIV MONN PN NMINDNY ONNNA 192N OMON dNY2 NN .Y NITa
NN NN NIPM ,1955-170WN ,NIAYN INT PINY OXNNA NOY MINKRN DPPNND MIN DX NOMP 1D 10D ONIWI 1pann
INYT NNND D02 NNNY 1IN DY NMIPIODNI MMND )1 NYIN TWYN NNPYAN NPXIY DXNIAD

P2V DT
MINNN DY NNINNN NVINN PRYI OMHDIN NMINYTY 16 7INI2 NNNY 257 NIV NN D90 NN 973N NNYT NNN DX MDY YHan
29215 970N NN DININA NV NN 11T

112233 NNOY 2313y

POINPAN NNYT NIPOXW 285 AURY NIIND PNVPITY ,DIVPND PN YITIV IN JIVPIN TUNR DY 0N NPT NN 2IMIY
IN,ONMNN (1) :AUNR PNY DI 31N P, 09915 NON DINY .NIVIVN NNPNY DD NMMTN NP1 NP2 DIMYNHYH PN
STNPHNA 2N INIDVPIID ,NVNRND 77 PAID NNYT POV (2) 191 D»ADIN MNYTA DPMNN DM IN DIXDYDY ,DNPNND NYY
VPN NP2 NNSN MY PN D NYIAP

D907 3172 157197777 )P NPT Z¥ 1120

DMNNIVYN DMNINDII 29D MPT NPND DRNNA DMIDIN MNYITN DY NNINY NIXNY MIONY DIRINK NONINM PPNOPITN
NIPAY DONINK ON 1Y ;2010-y7UNN L(O»MY DD MMT) T M NPN MRNNI (Standards IFRS Accounting)
NNPNRY P, 7PMNN TPYOVIN NIND XYY DD MNYT NIDN IWIRD 1NN DY NYNINM )P NVPPTN NYIAPT DNXNNI NXININ NPHNAN
MYV N TININI

,WIATIW DD 199 NNY N POYI D1vaD) TPWNND 112NN NIDY NN TIYNY DIRINK NDNINNY NMNIVPITN,D29DON MNY'TH MON2
NN PY0INY IN PIAY DIMNONND NN YPNVPPTN DX NIX PN POY YW ORNIVN DIDI DWMD) N POYY DMNYPN DIMYD
LNT TN NINKR PMINONND NMON DNY PRY IN,NIINND MDY

D907 INNT71 S N2235 22077 NIVNT 7N 3NN

NNPNRY P2, 7PMNN MYV MINND DD DN DMOYII D1ADIN MMTN D PNVIL DY NP0 DTN PYND I NIY MIVNN
IR, INVYA HY NN NPT XD PNV DY N0 DTN DNYT NNN DX HI191 9P200 NIVND IXIT NT NN, MYV X PPN
AUND TPIIND THPYVIN MINN THN NPIN HRIYI DMDIPN NNPO2 MIPNY DRNNL NIIWIN NNPIAY TIY DAY INNN NN NN
9720 191N MANT 117 ,I720XNI IN TI932, 0N NPNINND MAYN) 11 MYLY N NNIND YI2ID M MYVIN NNXN NP NN
AON D90 MNT D01 HY 22PNN AWK DIWNHNYN DY NPDIIIN MOLINNN DY WY\

ToN2 TIVXPN NNPOD DY DIV OMNNPN NYT DIPOPY DIIIWAN NN ORI DXYIPN NNPIA NPNY DXNN NYXIANN NNPIAA
SN GOV .NNPAAN

DOONN MYV N TPHIN NNPHY P ,DM9057 MNTA TPIMNN YL MNNY DNDON IR DI OOMN - *

NX0N .NAYT INN DDIY TN HY MPIODNT MMNI NP2 NN DXPWNY D120 DNMINY MYNI NNPAI 19N DY)

,MYOR NYANN THPMND TPV TN N ON YW NDONN INY M) THPRIND NYINN THPMND YOI NIST N9 IN YV
TPIY NP YV N9PY IN PTIA XMW AN, MIMNDH MOBYA 91, 7PINPA NI NP N9I9Y PPN 1oV

2¥N M1 DIIRNND NNPIA 9NN PINY 1IN DY NNPIAY NOPVINTIN NN NIPIAN DY MIAN DIPWYN *

IUR DYNYPN OMDNNI DPRNIYNN DITHIRD SV DNIPIAD NN DAYPY THRNIVNN NPDTHN MMNI DN Dy
19NN YWNOVPITN M DY WY

4]



pwe

NPNI HY DOINNA DY ,ONN POYN NNIN DY NHPP 272 NONINM YPNVPTN NP MINMNIY WP MPoNY oyHn  °
DYMYNYN MPID DPUND DINLYN DIANN IN DYIPRI NNYPN TPMNN MINTI OX NNMP DXN NV IWR NNPIAN
NNMIYN NN NN NIPRND YITI,TOMNND MXTIOX NNMP D MPONRY NYIN DX ON POYI PYNND 172NN HY NN
MPY DIDIY ,DPADN DN TN DY) DX ,IN D1IDIN MNTA DMNYPN DN VOV IPaNN NIVYNN NN NITL 5N
OW PN PAVNN NN MT TND TY NDYIN IWN NNPXA NIRRT DY MIDDIAN IPANPON INYT NN PARD NONNN

SN POYI 21Y97 YN XHY 19205 DIND DITY DOTNY DXANN IN DIWIPN ,NINT DY T

NN DIPWYN DMV NMNMTN DNRM,0192N MIAIY ,0290I1 MNITN DY 12INM MANN ,NMSSI3 NINNN NN DIIYN °
MINY SN NYNN I9IND DDY011 DTNV DIVNTPNN MXRPOYN

275 ,0PNMYNPYN NP INNNNI ONIDINNA NNPXAN NIV 9PN NN ,INN P2 ,NOMNN )PNVPPTN DY DIVPNN NN
NMPYAN ToNN2 NN PR NIVNN INIIY D929 NP2 DOPMYHYND OMNPD

DION DIWPNN 127, DM ORI YNNI NPVIMNDIN NPINRN MYIT NN VDD ¥ NINKN NIMINDI )PNVPIPTI DIPADN NN, DD
SY INYPY NINN OYNNIN OOIMNDT TUNRDY ,NMON X DY DWAWNI ,TI0 1IDINT ,AVUNIND DMVYY DINNX DY DMIVPN YD NN
MON ON DY DIMTHD DMNPN HVIY TN

NP2 TN DIMYNYNT DIPNIYN NN NYIP DN PNVPIPTN OY,07WPNY 1PN WITIV IX IIVPIN IUN DIMIYN TINN
NON OV IPNN PNIVNN NIXIT NITLIDR DY DIRNND NN .NNPIAL NNANN MY DN 199) NAVIYN NNPND D1IDIN NMMTH
Y NN 2D DONYN OITTED NTMN MYNN 7PXNT IN PIN MIXNN OX

NP NP9

/900 MINT DY 1999 NP Y209 YW NP7 9272 HNIWI NIAYN NI NOWD HW 911 (IXIYY) NNPI JPNY DXNNA,D) NP2
5Y NMDN YNYA NYT NNN D95 2026 XN 24 DM NIV MTMN,2025 920NT 31 DY 112NN DY X900 NPT DY NN NP 129
DDOPIN IDINT DY DMN YW DNPP

ININY 12 1P NN DN SNTAN 9P2NRN PNIVNN IR NYT XIVI NNPXAN HY MIVPNND nomy

MOOPY YIOOP , AN YN
NAVN ONXA 2026 X1 24
International Limited PricewaterhouseCoopers -2 n7an nna9

6107120 2>aR-9N 7187 1.1 ,ONIW 6492103 1>AN-DN 146 )2 DNIN TIT,)I00P) yIOOP
wWww.pwe.convil ,+972-3-7954556 : ©p9 ,+972-3-7954555 : NIV

ISl



5; shva

The payments arena

2025 93873 31 01D 02995 MMNT

9398742 31 0Y Y9090 A8NN Yy HNT
N7Y 9N DIDIDD

2024 2025 Mo
44,050 15,537 3
147,860 135,330 4
26,001 27,922 5
8,522 10,268 6
2,805 1,271 11
229,238 190,328
2,049 2,689 7
21,830 31,063 8
29,709 49,794 9
18,545 17,995 10
4,813 9,145
76,946 110,686
306,184 301,014

]

=10-F-)

090V 0Y02)
DOININ MY DN
INDNY TIY MM
mnpo

71230 NN DXIYN
DY9VIV DIV YD)
029VIV DY09) 37NV

029VIV DNV DIDI)

YOI ,NYIIA INND DI TS ML PHA NN YD) GTY
10) M13P VIO

YOI, NPV NN ,PNNY NN NI

VINOY MY YD)

YN MINNIN

0290IY DNV DD 97/ND

002) 2710

L0112 7993 °NYa PYHN BNNN DOV MMTY DININAN



7 shva

The payments arena

2025 93873 31 01D 02995 MMNT

9398742 31 0Y Y9090 A8NN Yy HNT
N7Y 95N DIIOD

2024 2025 N0
NN MHNAINND
MALIY MNANND
2,044 2,519 10 77790 )2 NMIONNN DY MOVIV NMIIN
2,699 6,462 DXMPY NN DOPD
20,196 24,027 12 MOT MM DOROY
24,939 33,008 MAVIY MNAMNNN 971D
MAVIV )IIRY MN1NNN
3,174 2,675 TN PIY MINT MIVION
17,706 16,890 10 779N X2 M”NAMNNN
106 1,386 11 DXNTI DO )2 NMDNNN
1,080 1,309 7 DY MALN DY NIANNN
22,066 22,260 MAVIV 1IIRY MN»NNN 571D
47,005 55,268 mNNNN 9710
13 %Y PN
4,587 4,587 NP PN
150 150 N DY 1PN
6,554 7,690 NN DDIAN DIVWN MIXRPOY 1732 N P
(1,675) (1,502) 9208 NN H9ID TOIMN
249,563 234,821 9T
259,179 245,746 19301 HY 7NN SH¥aY ONPNHN PN 57N
306,184 301,014 179 MNAINNNN 971D
L0719 7993 ’NYa PYN BN B9V MMTY DININAN

)1y 19y 290 1Y 5N 191 P
CFO 0995 979319 HYa b INOPITN 979

2026 X192 24 : 591N MYIN TPIND

171



5; shva

The payments arena

2025 93873 31 01D 02995 MMNT

932873 31 D12 NNMNDVNY NIYY TOINN IN NNIN DY MNNT

N7Y 9N DXDIDD

2023 2024 2025 NN
mMoIN

120,540 130,829 134,335 MNIUN YDV MIINY DIMPY NNN
14,379 20,629 22,642 DINNY DMWY INHN
134,919 151,458 156,977 Mo Ya 9o
92,951 95,857 110,195 14 YT NHNIN ,N1PIVIN MNSHN
41,968 55,601 46,782 IYaN N9
6,393 8,482 12,607 15 YO, 07 PND TIY MIIN 1D MDION
1,068 1,363 1,220 15 NI MOIdN
(765) (487) (2,095) 15 WARARNN
6,696 9,358 11,732 ) 1NN MDION
48,664 64,959 58,514 109NN YY Y0 19V N9
10,448 14,054 13,256 11 NN Yy OXON
38,216 50,905 45,258 19301 19931 Y0¥ ON1NN P NNA
0.96 1.27 1.13 N7YA-M1NN 9¥a5 DNRN — N9NY Y73 K911 Y00 NI

8l

L0919 1993 N7 PYN ONNN DAVIN MMTY 0ININAN



=
J)

- shva

The payments arena

2025 9an87a 31 09V 0909 MNT

43873 31 D12 NNPINOVAY NIV HDI1DN NNIN DY N
W 29981 DMYTH DI

2023 2024 2025
38,216 50,905 45,258 73 N9
: DYOM MY ,ANK Y910 PN
2 TOANN IN NN 1910 INNRY YTNN MNDY NOV DIDIOD
78 175 225 D720 MIAVN I NMPNNN DY MNINNN
78 175 225 0201 299 ,9NN Y915 N9
(18) (40) (52) DNYNNN DN NYOIVN
60 135 173 0209 ANNY 5113190 982D ONPNRD INN Y919 NNA
38,276 51,040 45,431 2NN Yo¥ab oNND H919N0 NN

.0N19 199 YNYa PON OMNNN D9VIN MMTY DIINAN

9



L
5; shua
The payments arena
2025 935843 31 09°0 02995 MMNT
MINYN 1IN DNV DY MY
N7Y %95N1 DXNNTH DINOD
Py Pa P
NN Y95 1090 ovYn MNPOY Yy M9 M
il Y9n 70 Y928V DY9TY 92081 N vO1IN mm MmN
259,179 249,563 (1,675) 6,554 150 4,587 2025 IN1%2 1 ©YY N5
$MIVN 79NN O1NY
45,258 45,258 - - - - 73 NN
173 - 173 - - - NN Y915 A
45,431 45,258 173 - - - 9919 NN Yan go
1,136 - - 1,136 - - N DOIAN DIYYN MYY
(60,000) (60,000) - - - - oYY 1379221
245,746 234,821 (1,502) 7,690 150 4,587 2025 930873 31 ©Y N9
a2 pa )P
1099 MNPOY
NN Y9 ovun Yy nm "
"N Yon 7o ANV DIOTY 920810 Mo ©O1IN MmN nmn
231,368 223,658 (1,810) 4,783 150 4,587 2024 N1 1 DYY 7
:TIVN 7NN DOV
50,905 50,905 - - - - MDY NN
135 - 135 - - - INNX 5910 NN
51,040 50,905 135 - - - 9915 PN YoM 7O
1,771 - - 1,771 - - NPIN DDIAN DIYYN MY
(25,000) (25,000) - - - - oWV TITT
259,179 249,563 (1,675) 6,554 150 4,587 2024 720%72 31 OYY NI
P Pn P
MNPOY
995 4oan voHnovun by nm9o "
P YN O I9aMIv DAY 42081 NN 71 M N
212,448 207,442 (1,870) 2,139 150 4,587 2023 N1 1 OYY NN
(TN TN DMWY
38,216 38,216 - - - - YPI N
60 - 60 - - - INN Y915 70N
38,276 38,216 60 - - - 5915 NN HoN o
2,644 - - 2,644 - - NN DDA DY MDY
(22,000) (22,000) - - - - oOWY THITT
231,368 223,658 (1,810) 4,783 150 4,587 2023 93nx72 31 OVY NI

L8919 7993 *NYa PHN OMNNN BOVIN MMTY BYINAN

110i



5; shva

The payments arena

2025 93873 31 01D 02995 MMNT

4329872 31 02 NNPINVNY NIYY DIIIINMNIN 19N DY MNT

N7Y 99N DXNDIDD

2023 2024 2025
$NAVIY MY DN 19
38,216 50,905 45,258 MIYY 99 N9
:NOVIY MDA DNIMITIN 1IN MINNY MYIVTN MNKNN
:TOAN N NN DYDY MNHNNN
8,715 9,739 14,778 NN NN
2,644 1,771 1,136 NN DDIAN DIVYN NMIRPDY PIA MINSIN
(587) (182) (418) VI NYIIA INKD DITYD MV PHA MIAONNN
59 (395) 232 I ,DYTYO MIAVN HYA NM1NNNL DY
10,448 14,054 13,256 NN DY DIV
(6,696) (9,358) (11,732) 10,1199 MDIdN
:0),51%29NNNA) 0093 9PV DINNY
(4,495) 453 (1,921) MMPYA (NMYY) DT
(8,569) 576 (6,148) 12N MM DY21NA (NMDY) NP
(1,297) (465) 3,963 DXV NNM DIPIDA (NTY) MDY
6,648 3,689 3,332 DT MM DINITL NMHY
45,086 70,786 61,736 ©01) PN 2199 NIVIY MYIYAN DIV BN
2,769 3,431 3,476 NYAPNNY MM
(993) (861) (899) NYIVY NI
(15,161) (13,389) (10,488) V) INOIVY DI
31,701 59,967 53,825 NOVIY MPYIN IPAIY 10 DI
$NYPYUN MIIY0N 0INRN PN
(4,000) 14,000 - I0Y NP PATY NP PV
(107,700) (65,255) (52,217) INDNY TIY M) DY
100,476 63,755 75,243 INDNS TIY MM NPINH NNNDN
(16,262) (19,015) (41,669) D»WYNIN YNY1 DXUIN VAP WIII1I MYPYM MY
(27,486) (6,515) (18,643) NYPYN MIIPAY WYY 103 DN
119251 DI TIINM 299N
(2,323) (2,236) (2,348) 77990 12)2 NM2ONNN Y
(22,000) (25,000) (60,000) OOWY TITT
(24,323) (27,236) (62,348) 199913 MPIPAY IWNIYY 103 BN
(20,108) 26,217 (27,166) 02211 MY DM (NT179) Yy
37,941 17,833 44,050 MIYN NTINNY 0NN NYI 02N NI
- - (1,347) £231291 MNHYI DM 1232 YV SWIANN DITDIN
17,833 44,050 15,537 MIYN 9H0Y 02N MY BIMMN NI

L0919 7993 *NY3a PON OMNMNN D9VIN MMTY BIINAN

11|



55 shva

= The payments arena

2025 93843 31 010 0995 MNT

93298942 31 £ NNPNTVNY NIYY 0NN 19N DY MHINITY NOD)
N HYaoN1 DIDOD

2023 2024 2025
12113 NIY N1PMNHD MY - 3 NOD)
1,280 1,656 2,007 170N 1)1 M2I2MNNN TN WY MDY 20311 NION
- 900 (200) DYPADY NMDONANN TN Y1AP WIDT NYIIT

12|



7 shva

The payments arena

2025 4an873 31 019 D9DN MNTY DININA

Yo - 1 9IN0a
NANTHN MY N

NN2INDY 1978 120VIDA 13 DA HRIWI NTIRNND (7H93NN7 - PN) N7YA DPVMIVIN PIAOXMPY .1
9N 26 DNIPINN 1IN NN TINYIN

:19N9) 2019 5X92 28 PINN XYNN TN PPYN NNOYND PPYn 112NN NN ,2019 80127 0va .2
72NN NI ,)D 1D .NIAN NN DY T DY NN NN NN 115D INNDNI (79> PYnn”
192N2 N99N 192N 2019 712 12 0P INDPNY YNN AN HNA TIY MIMID NDIN22 INDNY 1Y
(1968-n2WNN ,TIY M) PINA INTITIND MYTH TINN) NN

NNITIND PNAMYN DXMPY NN KINY INPIL THIRD DNMN 172NN 2019 MY vHin n»Nnd 1y .3
N3N PV AR IRIYY P12 T Y 2019 a1 DA L1981-NHYNN L(IWT) MINPIAN PINa
oY MSN NN NVIHY SYNNIN IPINN 5Y MON XY ,NNT XD .N92ND )Y NOMVYHD DOMPY
9IND MPWHN TN LYY MINPIAN PIN MININD DRNNA 7IRPIA TIRN’A NOIIY SYSNN NPIND
(NPPPN ONPIN) DNIYIA MNPIAN PIY NPIIIN DINNXDI MINNN NI2IND PIND ORNN2 MOIN

DN DNY YIVY DIN DY 119D ,03PI)aN DY NPONN DYV NYTIN NN NYAPNN 2022 P2 20 0V .4
Sy PPN INPIA DI MIXND NYND NPN NDMNDN NOMYN DOMPY NIIND NN JPYWI 51va
RaRRiaty

DYMOYN MIIWN DY SIWAM N 591570 ,/NPPDDN TN TAR MDY 1IN 0P MOV 717NN .5

L0 P2, MIVOND 1ON MO . ATM-12) 210020752 NPVIP NPRIRD NPAVI INNHN NIPIAN
PYNDN 5N ,PDY NI DIMDNN MIRPOY NN 2PN FDOVIDT MNPOYY NN NN
NN NOYINN NIANT MDY PONI .O¥P¥NY DXPID P2 NPYDDN MINMN NIV NNIAVNNNIN
MY 1732 I0IN Y2IVWIN NN NYSINY ,POYN NI 1229 DPIIDN DOPINNN P2 TPNVI-IT NNYPN
NI2YN MIWARND N NN, ATM - 1 NN NN NN NHMN NIANN 90N 21NN DOV
NAVN SNNN 1Y P22 MON ROD 00w ATM - 1O PYWINI Y11 NOIPY PPN MOVNY DINYIN
PC, Web mxro 1) /1oNIWN 1 10N DX AN 717207 ,09N91500 MNINSN DINNA .NMPYN

SHVA 1N yinm MysnNa My 90 NN NN 21N Y0707151 MIRPDY NN (TRIVTIN)
TND NN YDVYNVNX YT NYNINN SHVA Insights v, 0m7pnn 09wn mnang nysnin Arena
I MIANS OPTY MY 121 ,DI1VYN YD NINDM NPYTA YMPY 11NN NPIDN ION
NVONN PNYD IRIYND YOOI MIINT NPIDD XMV NN NMYN NIINN MDIDN IPOY .NINRNMN
MOOR YMPY DINNA NI2NT MDPYAT DI 7NV NN I272 2022 H2INTA 28 DY NINNN DY NNNHN

9N 16 9N NN DYPY9))) DYPDID N2Y PYNN MDY MINPDY NYIN)

ATM -3 95NN N9¥1Y 21N Y0VI92 DIMYYNN NIIYNA YWY *910N A
172NN YY) ©NNWNN DY 2021 99112 28 DPN YRV 2122 DIMYWN MDIVN DY MPran NY 1Y DXNNA
,N99YNI MONNWN MND YD 1T 9952) MOIWNN dNWA DY 9T0N DV YT DIMITYN MDIWN NIOYNI
72N MY 2773 NN MANNYN W ITON DIYHY Y10 INNN WD ,TYID DIITIN NYNIN ININ
2WON ATON DI TNXY DY 2222 MNAVN DI NN NIIYN XYY HY NN 271T NN Y
NN SANNYN OY TNY 172NN DYDY MNINND OOV TONN ,NNIRM 7PXDNIN MIXND NN
N59YNA GNNWYN SWoa D19V INTVNY YYD 770N ATM 2 oMYWNN NOIYNM 21N YOX0151 DIMOVNN
TAN DN VIPIN DN2 MWD 09NN N Mann — ATM noyna annwn Y apn Yov3d

.DMINKN DANNYNN 95 NPIDIN PNMIAPNNT NN DHYND 53 KD DXANNYNHN

113l



7 shva

The payments arena

2025 4an873 31 019 D9DN MNTY DININA

DYANNWYNM 29D ITPAN 1) IRIY 2322 NV MNAYN INNA) DXITONN DIN NVY I, PIN DT PNYD
NPON NNOVN TN NIANN WHNYN DNAY 7192 NOIWNN PANNYN NAY NN YT DY DONNNN
.N9WNN Y9592 YITNNY DYDY PN MINNINY DXNNA YWD YV 2803 7NYN

INVAN 289N YN YPOY JOINI NYDIND MIIPNR )

N9YNY HNIY APTH DY MNINNT NOPNNA ONNN NIVN PHITIN NNY 12,2023 12IVPIND 7 , NIV DY INN
NIV PMYIYN NI NTIPI .NIYNHNN NPNTIT-17 NN NPTIN INNA, #9192 M2IN” NHNDN NI
277N INIYY DY 1 NANT TIXAN NOYN L, (7NAD DY YNIN) 7OMN 12 NN’ N9 DY 2025 312
DXYIDYI MITINI NNNDY DMISY NINY 10> 12 INNRD NHNMNDNY NN DIDY0M PYNN NPNIYN TN
Sya NN MTPINA NN NPNN MNP NTN DT NNPYII LY8INN M 12 TONNI .9NYa D3IAND
1IN ,2025 712 YNIAN DPD DY TH .AMIAY MTIY NN TDIVIN NIIWHNN OIIN ,NYNNN MON
NOY MNI2IANONN IWN,NPOYON 29PON2 TPMYRWN MDY TIN,NDINN NN DY TN PN PPN PYnn
Y INTPY NOPNY onda

NAXY DTN INNG PINTPIND DPND WITN MIAPYA (D907 NINTN NNPN INNRD) 2026 INI292 28 DA
1997 ,¥8201 NN DY L IRPRI NIV TOWN TH) NIDISY MILIVON NI ,IND TIRYY Y82 277N
1IN 2026 XN 12 DY TY NIININ AWK DTN ,NPTHN NVY 532 797IY2 TP 28N DY PNVIAN W
91192 1NYNIY MYYIRDT MININ INKD ,PYNI MPOYN MY NYTIND NOUNXND 197210 1% NMINNINN
.2025 NN 2024 MY

™Mo ,PWNn Sy MNa08NN PIMOIYM YNONN YNINN DY 1DV 19PN N1Yn 112NN DIV N YA
OO NN DY NIMIY NN ,NIANN NIIWND ,NNRT DY .PIN PIY DY NYAWN N7ONn Mywa mMTn
PRI NNV MIIN NMIYPNNA PIINAN X MNIPY DID2I MDY DNNID MM DY MIYWIN 1M1
27PN NNV NMINA NIIA NN

9201 Y7910 HNVIN WX NPPOY MPIYnNn .9

SY NYPNN NNPDNIA PINTN NXRY MPYY NNND NN DO NIANN ,IIPOM YPHRN NNVIXR DINNA
NIDNY YDDIVIN JNIN MY NIANN .TNWN MIIWNM NNPNZNT NI IRND NPVIIP NPDINI NPNVYN
DINTPNN NNVAN SYNNNRI YINIWY DINNANNDN DINPNRY NINNN IIIYND YW MINPT NHRNN TIN ,MIPAN
NTHNA NNIYD NN NIN MDONH TIOON MNPXR MHKYNM TPNNVIAN MINONPN .NMDPN NYIND
NIYITN DIDPND NI NPT IR .DMIMPN DNPNY 12YN YTINHN NNVIAN YN NYPYN TYNN
MNITY) NPNIVIN PIPNI MADN NPNIVIYHD MYPYN IWIT ¥ 172NN NOMIYND ,MPHRNND NPNVIININ
NMNNT NN NMTIYM MPONN NKNT NN WD NIVHN NN ,NININ DIYA DY RPNV MWD
5995 NN PADY NOWNNY DMVINTIN OIIINT NIV NNNN YN NN XITYY NDIN NIAND .M
.DYPN MNY2 D) IXDN MPOY NPIVNRN DY NPHY TIN ,1PNINMPOY PT0 1I9INDY NIRDND MIDINIL DM PY

LDTND M2 N2AXN DY TPMINN NYAWN RODY NI TOI NHRMPNN 112N NTIAYN ,N1TN DIDID TN 113

(141



7 shva

The payments arena

2025 4an873 31 019 D9DN MNTY DININA

mamn N

(9N O»ADI MMT2

OMOINDY MINXNIYN NIPNY DTN O DY INDINY NPNYI OOPN - 905 AT 1PN
MmN AP (IFRS) 0»0mIND»1 5905 M1 »pn 0995 om (IASB) 09INTIA
DTN T DY WIAPIY NN DNPNY NPHWIS Ma70 (IAS) o»minoy»a ("IFRS” :y9n%)

7 9y WapIw NYNYIS N (IFRIC) »mIND»2 %905 MPT YW nyNYIaY
NN L(SIC) nYRWISY NTHNNN DTN

NIV INA D792 DOVMIVIN PIAOMPY - n9ann

T 9D 772 .0I2NN NOYIA NAY NIPIVN HOHIN NIADN DY Yavnn - mMor¥an yavn
.D2DITNN IPOY NN INOXINI NP9 NIINN NIV N2220N DY YaNN

.D»ADON MNTN DN 1YW Yyavnn - NN yaon

Yy Py Hya

PNNPN DY L1968 - NYOYANN ,TIY M) PINADNIHND - noHY

[IAS 24 -2 0mmnd - OPNIYP DITTY

DXVI9Y ,0°2)2NN PON NVOWA NIAN (2701) NIYIIRPIA NPPID DI - n7YP N9an

3919 16 7N INT D0

NPPODVLDY NN NIWON 7Y DDINNN 1DIND DPNRN TTH - T

.2026 X112 24 DA NHANT YPNVPIT MY DIDIVY YIVIN DMIDIN MMTH )

15l



7 shva

The payments arena

2025 4an873 31 019 D9DN MNTY DININA

SOIRNIYND HPIT1IN 2P0y - 2 NI

09N91 0299090 MMTN NIIY D1 N

M2 ("IFRS P57 :19105) D»0INDII %905 NI1YT MNIPNY DXNNA 1D NIANN DY D»9DO0 MMTN (1)
DYONNN TNNAVNN NP 1IN MY (TASB) £»0IND»2 MNNIWN NPT NTYNN YT DY 1NN DNY
INK NI DX VYN NON B NMNMTI NNXINN NNTN MMPN 9 723D 2IAPY 19IN MW TYNHN2

.2010 — y7UNN (D»MY D»HDI MNIT) TIY M NNPNY DXNNA D¥INY DMADIN MMTN  (2)

9P¥2  ,IMIONNN DD LYY ,NVDNN MPYN DDA DY DN NIAND HY DMADIN MMTH (3)
PINN DMWY DORNNA ONXIND ,INDNY TIY M NMYPYN : D, DMDIN D1PYIN

VN PN GPYN YIVHRN NINY ,NIINN HY MPYIN YIVN ,DVTN DYPYI DXIIY DMADIN MMTN  (4)
LAY 35N DNXIN DAV MNYTN NN .IPMIRPOY NN 172NN NYMND NAY NP1 N2Y200 DN N2

YT HPIY DTN UIPY  .a

DOTOIN,MOIYNA NYT NP WA wuanwns niann nomn nwa  IFRS »pnb oxnna 09050 mnyTn noxya

N2 MRS MDD ,MMIAPNNM DO Y DIDDN DY) NPITHN DY YY DOWIUND WX MMM

9N DIYTOIND MNY NPNY MDY I MNINIY

NN 772NN NN YT ,NI2NN YW DD MNYTN NIDNI DIWHRWNT DPRNIVN DITHIR JY DYWL Nya

NOOAND ,ONTHIND NYIAPA NNYT JIPPYA .TPMYNRYN MNTH YN 011N DWPRY MDD TUNI NN

MYIRNNT MDD ONNNI NP0 NININ DY DPNNN DD ,NMY NMITIIY ,I2¥N PO DY 17NN NOTIN

TN D25

172NN DY 1YYI05N MDOYON NIDI ONPNY WX MY ,NON DTN HY DDXDIIY MININM OITOIND

TOTNY NNPN H52) DOITHIND NPIN NAY NAPNA DINN DPNNIYN DNTHINI DINPY .qUIV 19INT DIIPD)

Nyowin

01V999 DITIN

.D»VIP DYTOIN PN NIIND

MaAp Vv .

A1 D90 1
LTIV DT DXTOAM T2XIY NND 115732 MOYN 95 DYTTNHI YIAP Y17 OV
D19107,051902 7YY D37 DY NNNNN INNW 29D DIYIAPI YIAP WIDT VI NP TON IN NI
STOAM NN NYIT2 MINK MDION YDA IVI

ano 2
Y091 PN 9D DY VIV DMONN TN JTTNIN 29 DY IWIN 1PN NV 29D TN NN NITY 9P NN
VIDUN NP NONN NP PN NIXPN NDPNN M9 HY DONNMN DXNON DXDII .WAPN WIIIN
Raplvahal

SYIPOTI NN OVINIYN OMNN TN DY DDINNA ,NNON PNV YTIN

%

20-33 MNIVPYN TPNY DYAYNNH
7-15 YTIVN TN VI
5-10 95¥191 DNV

NPT Y PO 532 MNAY YTNN DN IIUN TIV WINIWN DONN TN, NN NVOW I2T2 DI TOIND
NNPN NIINNY NIANN PPV TPNNRD HDI1D) MPIVYN NP TIRD DONNNN 1OVINI DNV
D21 DY AWIVNN DPYIDIVN 1N TR DY NDW NPNRY ,(MOWUN

116



7 shva

The payments arena

09990 MMTY 0NN

(TUNN) MINNIYNN 14NN 29P9Y - 2 N2
0»YNN MY 0ova 1

PY WY NMDY NADIN MIOYN 299 THINWRIN NIONN DY D770 TI9)2 DOWINN DOWNIN dNYa DIU)
MOPI ,19N9 VLNONI MM MY NMYY VYN PMIY IPINT INMO TYN DPYMN SNY1 DO0I) P2 NMDY
ANNNNN DY TOON N ANIY

NN DNYY DOYIWN DMNN TN M DY DXNNMN AT DOVIDIY DN THIN MY DIWNIN NS DIO)
YNY2 U2 HY NNNANN NV NNNINN NPT . TIY DT DY DIHIANNT DNIDPD DIINP TWRD TIY N DD
MY ND Y52 MNAT NNN SYMN

:YIPYTI N SVIIWN DONN TN DY DDINN , NN YNV YTOIN

%
9-33 (1) »0%yY NIN?92 NNOIN
20-33 (2) DPYII NNOIN

MY MN9 MIN .1

MINY NITPAN IN MDD VPN YANN SYNIN YND2 DI) JNNNNN BY TOAN N MY MAPII 1PN MDY
PIY PN RINY T2 OUMN YNYIN DN NHHYN DY NINYNIVN MIDNNN NN NN 1’ ON DI 919N
NN NN ;IO IN I WHNYADY YWNIN YNDAN DIIN NN DOWND 192NN TIND NN ; 100 IN YIOIYH
s PTPNY NPDIYD MAVN NI PWNIN YNDAN DIIN I IDIND NN ;IIDNNY IN PYMN YNDAN DI vNRNWnD
NN YYNMN YNDIN DN NNOYND DYPNIN ,DMINNY DMDINY ,07I00 : DIWITIN DXIARWYNN YW DNPP NN

AN 7NN 12)2 MNNINN NN PPN J9INA TITIY NI

MTLIVN, 172NN >T2 DY DYOOWIN ,DTINY DI NIDIN MIXII NINAY PIYNI MNYPN NMDY
.D»YNIN YNDA 0020 MM ,DOY0 VNN, NIV NN TYNX DPYNIN dNDA DX0I)2 NIONY DININA
MNP YT2IY DY MNDY IR MDD NMOYN

M NMOY JNNNNN NYA IRNIND NN NONR DININD NITOIY JOIRY ,MITS 1732 MINK NIRNIN

NY DIV NN NNNY MM MNDY AN NININD NDPN DIID MM JIN IRNIND 72Y1 11NV
SY1Y DOWATIN 28N DIPHA XIN IWND IDI9I ,WIDdWD 1101 DN N2 0T NTIPIN MNNSINT ,DMWNIN
2D DYV DYNN TN N DY ,IWIN 1PN NVIYD DNNNA ,NYMINN TININNY I9IND DA Ho1Y mn

T NP NPNA NNV TIY DT NN NIAVIND DNNONN NN AN MIYN 19-9Y TT1H) 0N
MM NPN TN MWD NNN NYSINN

MYV MmN .2

,ININD SSNVIN PN NNNNN MIDN .NNIM DININKD MASNNN AWNHD MY D915 NIINN Y0
MNOND MNPV, NNT DYDY WAP WIS NINDN ,7PDY NPIMIND NNDINN NOY I1¥90 NDI1D NPN TUN
.D»YMN dNYI DXDIID DONDH ,NININD NIV NPIZINPEPID MDINT XY 1392 NI TIIVN

NAPN 79 DY DOYIA NON DIMIYN .NNINM NININT YINOY NIY WXIN DMYYN ¥Y¥IY MM NI12NN
.MPNY DRNND TN IN IXP PITY YN NN DINDNI IRNINN

17|



7 shva

The payments arena

09990 MMTY 0NN

(TUNNY MHRNIYNN M1 595 - 2 MN*A

myen N
A9N2 VNVNY ONNN N2 INNY 259 Y95 ,MTIVN NN NN NIINN
99N5 71ann .1
THO YIDOY MDY D)1 NPON2 NYNNN TN NN NN IDIN NINKD NIIND N2 MINPOYN MY
09) 112 N9N MNPOYY DWTIN 12 7Y HY NMPNY 17N MXPDY LYNY NN NN X2 MPNNN
)9 Y W 1P TOAN IN NI INRIIND NINN MNDVWNA INY NIINN 1IN N2, TIIY TIY H¥2 ©OIN
1PN NN NYPNN AR DY»Y NN 1IN NN PHI MAPNNNN DTTH NN NN NAPN
LTIV IPINNR NPV 910 STIPY D NPON DPRY DYDY 1IN Y17 P2 NTINN YN N
.NPOY NNINA OX)NYON

MDY YD) DY MNP 29D NPLINDIN YINPYN MDY YD) DY NNNON NNY 190N I2T2 0NN PNY
,DY0232 YIDOPWN NDIPM NIINN NMPN 120 NISPN NDPNN 29 DY DINNII DIIDNN DI ,WIY

IPOT
%
(MPXMINRN NP NHDINA NIINN NAPN) 5 772NN Y TIVN
(N5nN N9PM) 33 1595
(MNX PPXNIN NP NODINA DIVNN NNPN) 10 M2 INN

0229010 NNPN IV DIV NIINNDT NPNNN .2
YR NPINT NN TIRND TPXNON T HY NMDIDNN MNPN O) NYD 211020 MIN NPNRY NPINN NMPN
IYRD NONN NN DV TPSNN T TY MDIDNT NINPN DN WD NOINNY NININNY 2D 19INIINTY

AUNMINN NI DI1V30 MSOINIY 720 1DINT INT
(=233 2021 N - 14 - L IR |

NPIVY NODINA PINN OMNYWA NNWRID NN TYIND DYTTHI 9 MINDIM 39D MPT PN NYINNA DD DIDI)
TT PIN ONYA TTNI IUR YOIV DI) DY NIPNI LYNY DIV DIIN DY NYIIID PIYINI DNMD NIV NPOY
STAN IN NN MAPII NPDY NMDY PO ,TO9 IN NN

INHPVYIN 1

Y02 Yy 0»9VIN PMNYTA 2INN Y PYWIN NN NTTINY NN NI2ANN DY NHIND INYNID NIONN INND
11912 OIPIVIPN
D0IAN DN DY SINND DIMTNN DYITN MAND 19) ,DMDIAN DI0IIN DI1NNY 172NN DY O POYN SN

DONIND 127,D71IN DINITI 1PN MY 1IN DY DMDINAN DYDIIN NPIND 17 NN DY SPOYN S TINN
2N 1IP IMYYN DNY DIMITHN MPND DMITHIN DTN MNTH DIPIDNI YDINIT DN KW DNOHIND
9 DY DN 1T NXIAP DIND YPYIN ,TPNYRIN TIINN IR, NINT NIRY .1IYI19) DIVY 1PN DIFD PHa

NNNNT MOYN NV VIDY TIN , MDY NPDY NMDY NODIN MDY 299 DNPNIN

o»NN OXPVYIN .2

L7097 IN NN THIT N 2NV DOTTII , 0230 D>IPVIN1 NYPYN DXNNNN 0019 D>0D)

118!



7 shva

The payments arena

09990 MMTY 0NN

(TUNN) MINNIYNN 14NN 29P9Y - 2 N2

11 MY 295 DIT1I) DIRY T90 NNY MNIANNHNM 0209 .}
DNXNNA PN D2 TN ,IN NV 13D DIYTTHI DPRY ,TTH YTHNY DDV NMMDPNNN DIDI) YW DY
STO9M NN MMTY 9PN V193 1190 NYY NYWH

muIan N
,72Y2 WNINNY MYPNND INSIND NYHNWN M2NINND IN HVIYHR MINKD NNMP 17209 TWNRD MVY) MY
NINHN NN PIOY NN 5Y 1NN 1IN JTHIND DINMIN D9 DXANWNI WIIW N9 1)1
TYIN2 MINKBN WM YITOW DID0N X209 NHMINM HY NP 130N YTIND NN GPYR IWION 121N DIDON
TV N2 XN IWIONN SY MOPIAN TN .MDINKNA 021157 MNTNM IN) D02 MAYNNI TN, 1IN
D1TNN DMINIVON MPN YW XNONN

MYV MYan v
92¥2 WNINNY PRND INKINID , NYDNYN IR TPVIYHD NIAIND NP NIAND TWNRI NHHII MY1IN 1232 NWIdNN
MNNNN PIPOY O»HOYIN MARWNY WA 112NN D (More likely than not), XY WX 920 1N IWND
SNONN N9IYY DNNNA IWIINN NTTHR ,TPMNN PAIN TIY NYIWN TWUND .)2NHD 1IN NN TIIND 1)

mMoBdNA NN D

Sy MPNN MAVN NN TNX YAPHN MPYN N2 NNPNN M9 DY AT TNIND MO OOMPY NN Modn .1
YPYN PAID NIV NPT MNPNY ORNNA NI NDIINM .NIANT SN YT
172NN .19102 IR MIPPY PODI MY NOTT DN NN 172NN ,MMPY DY DXTINI NDIONN DD NYIPa
172NN NYX DMIPN .MPYY INIIYN 0TIV NLDNY MPYN IR NN NVIIV NI IWRD MIPPY POD XN
.179NN YY1V DDA MDIINA NN

27POW NOYAN NYA.MPY Y NN H5Y T99)2 NPDYN NN NN MIAPY NYAT 112NN — NPOYN PN NYap .2
,OMY MO, MNINA 2IWNNNA ,NTINA MDY INNN 55 SY NYAYNN NN NN 11NN ,NT NYT
52w ("Highly probable”) ninyax nn792 198 OX P9 ,MNYN 1NN HY DIMHD NOHID NIIND . YIN
UNIND KT 991NY MDIINN DIT0 IMYNDYN

791Y AN N
YT DY NIINN DY NPINN OHYAZ DNYHNN ,TOIN IN NN 2D N YDDIN NNIN PNV NN NAYNN NIINN
M2 NPT 90N DY HOPIVN YNNI ,NIANN DY MDNIN MMNN DYIAY DNPHN TN X NN NPION
MVTN NJMPA TINN2 NN MN»PN

SY M0 NINN OHYAD DNYHN ,TOINN IN NNIN IR NHXRNNY 7M2NY 55YTHN NN IR NIVNN 192NN
MM NP 95 DY MYAVNN 1PH2 NN NIDMPN NPIND 190N YW HYOPIwNn yimnn ANy ,Nann
SPIN9TI ,MOOTHRN NPHRONIVIN

YIDINY, NN DITITT HY DN INKD DIF0N GONNN NN DY MDA NN DY DNPHN,TOMY IN NNIYD
NDION2 ONYHD DXINN DY I DXRMND NI MOTTHN NPINIXIVIAN MININ NINY ONYNNL ,NNPNI
s MYOTNHN NPHNIKIVIAN MMM NPINT NN DY PIY ,NINIIND IN

1191



7 shva

The payments arena

09990 MMTY 0NN

(TUNN) MINNIYNN 14NN 29P9Y - 2 N2

NPINN 90N HY HHPIVNHN YXINHN QONND NN NIDMPN MININ MNNND 190N DY YOpwnn ysimnnd
JIN MOOTHN NPONONIVIAN MONIN NMNN DOV NN MNNI TIDMP PIY MADNN MP)IN
IN TPIND NN DX NPVPR) NOOTH NP NYAYN YNNI P NNNI PNIYNL NI NPINRIXIVIdN NINN

(NP1 TO9NN NN NN

219091 TINYY MINKND) YININID NN NPNIND TWRD 12ND D91 TH0N NNIN MO0 NN NAYNHN NI2NN

YIYann NN NP .20
DY09 MOVIVN MNIAMNNNM DIOVIVN DIUN DD D IPY .Y PN NIANN DY H2WINN MNKN
.1IANN SV 591 Y9IY9NN TN NNIPN WNNNND DININN DITYPHN

N MY N
G0N YT .DMDMIDN NMDINNN DIDII Y PIND MNYN NN I1APY NI2NN YT, DD MNYTN NION THIND
: DONIAN DN HHI) IN NV NY1IAP WDIPWY MININD NITIN
ANDNY TIY MM 1272 4 N2
.DYTYY MAVN HYI MIPNNN 272 7 NN
.D»DI» DPYON 1272 17 N2
AT 933 PIVNN DY) DN NN NYHRNYN ,MDPNNN IN DI DY MNNN MYN Nyapa
SYIPOTI,NIONIVIVY DN DY DDIANNA NN MNYN XTI MNT WIDYY NpSInn YN NN
.DONT NPMNNN IN DIDIY DY PIYA (DININN KY) DIOVIND DY PNN : 1 NN
205 1 1072 DD DRV, PPYI IN PIVINI,PIVNN DION) 0N : 2 NI
.DY9%) PV 9N HY DIDDIN DIRY DN : 3 NI

N80 D0 PIYIN WYY P
YT DY 1NDMNAY DI PYNN MIYY 297 DMIDIT MNITI MIYI ,PON MTINKD IN NIN ¥yavpa M (1)
JINNDT OV DAPNN YN 712
T199 ONNNA IN JINDN TINND PINKRD VI TTID DRNND NN 1O O¥PNND T MRS N (2)
.POYN PNIND ONNNA ,NNTN NAPN OY PINKD WTIND 1732

ATM ©m5vNN H299H2) 2990 202095 0IMIUNN NIIYNA YU Y9701 NIVY MNIUN NN IV
D9 ITPAN DN IRV PY22 MNIVA NMNIAYN NN DWIN MITONN DI NNVY , 2 1 NN INND
DXADON YY AN ,ONNNA .T292 NOIWNN SANNWH MY NNNNIA 172NN ST DY DONINN DANNYNN
YN DYIDD ,TI95 90N DY NIPNI DXADD DDYNI MINNN PN N172NTY NN YANNVNY NIOY DY TPNNIN
.1732NN YY 03057 NMINYT MAPNNND IN DI DX DN

0OV 0PN TV NHYNRIY OIY» .1V

172NN T DY OMNIYPN) GPIND 1D WK DIINP DPNNIYN DPNINDIA 9D MPT NIPNY ONPIN PN KD
.2025 X112 1 012 MPNNND NPMYN MPT MNP NIY

1201



7 shva

The payments arena

09990 MMTY 0NN

(TUNN) MINNIYNN 14NN 29P9Y - 2 N2
: TN NNPNA DMV’ DIVY NNPNI DIYTN ONPN .

GUN 0P DINNAYN D1HINDINA 290D NNYT PNY DINPIM DIVTN DINNIYN OMNINDIN 29D MY PN
$2YPINN DNV NN NN KD N9ANN TUN) 29NN PN DN 124y

(IFRS18 —)91Y) 0229950 MMTa M9oM Naxn 18 99INDI 2905 MY 1PN .1

IAS Sv ma7 mw19vNd (TAS 1 -19n9) ©»905 MMT NIND 1 3INDI MINNIYN 1PN X Ponn [TFRS 18
NN 99vY 7yN IFRS 18 .00 0»RXNIVN DMNPINDI Y905 MMT MPN 9901nY 03 5 IFRS 18-5 yvyayn 1
MPOPYN NXR PDNY VIV ,DMADIN FPMNYTT MYSNKRI DWPYNRT NI ST Y YN NIYN J9IN
9N [FRS 18 15 115 .7091 1N NI NITA DMADD DXL DY YR MITPHNN TIN,MNY P2 APARNYIM
MMIIN TY NYT 7 MDIND MINRNIVN PN DO ,DXINK DINNIYN DPHDINDNI 59D NPT NPNY 0MNPIN3
702 NI 33 9DINDIT MINNIYN PN, (D TITIDTY TP DD MD7IIN PO N ) (IAS 7) onin
*9Y DYVWTNN OMIPYN NMIMNIPYN (IAS 34) D»»2 MNPND Y900 MMPT 34 YMINDI MRNAWN P L(TAS 33)

: ©YNaAN 0NN 0Yon»nn IFRS 18

SNPINVP 5-N NNXD MND? TON N NN MTA 0XV19 ,IFRS 18 -5 ONNNA - TOMN N AT MT Man .1

DXV>19N NPOY NN PN TFRS 18 3P0y N ys NN DY DXON NN ,NYPYN ,NIDWaN

D”2)5212°0 TOAN X NN MT2 1IN MYAITN N IFRS 18 -5 oxnna ,qo02 .nON NPINLP P2
APNN NTHDNA WIAPIV ,DIDNDN

0»2°m5°0 0N (MPMs) - MPMs #n51300 > Sy 17T0NY DN NN 5Y 0»9050 NMMTANDD .2
NN IYPNY NIVN2 OMIDIN MNYITY NINK NDIXY NIYPNI DN NYHNYN NIYIY NMIRYIN MDION HY
.DYDNMDN DN LYND MM MY DY DMADIN DIYINIIN DY VN Y2XD NYMNN NIPYN

.DYNINIID IN DMYNIN DMADIN MMITL YN NN NDPO MNPy .3

NINNN PIN MY )PND DY NNIYRIN DIVHN MY >Awin MT1 > vt IFRS 18 9aynn mxn nayona
DNRNNA WTNND NIPY DIMODN P2 ,)PNN NN MYY NHRTIPY NXNYNN NIV Y TON IN NN MITA PYo 9o
MY D»2 DO MNYTA D) NV NMT NIXNN .TAS 1 0Iw» TIN NP NN oyoon y»ad IFRS 18-5

APNN NN MYD NHTIPY NMIYA NI20XDN NAVIVN INNYNIN NNOPN 12Y NIYRIY DIV

,2027 ANI12 1 02 MYNNNND NPIIY MPT MMPNY ,N1ann > Sy ovy jpnn IFRS 18, mN1IND oxnna
DIV HY NYAVNN NN NN NI2NN DIVAN 0T 0w | IFRS 18 NN oxnna .y1915 0w» H¥ 7912
.20 19IND NTNHRD N NN PYTY ANYNRID IR NYAYN N1 25V TN ,NDY 09050 MmN by IFRS 18

TIASB (Annual -9 5 »,/MIYN 0N9WN VP99 NINDNI DINNIVN ONMINTI*A 29D MY NPNY OINPIN .2
(oym2°wn - 19nY) Improvements)

NPNY DNV ¥OINN 7HON [ASB-n 0019 2024 %5 wnina ,JASB-n Sv >myin ©M9wn VPN PoNd
: DONAN DMNNIYNT DMONINIIAN 29D MPTN

; (IFRS 1) ©»10I1893°2 5905 M T %)Pn 5 NNYKXID NN 1OMINDPI 905 MPTIpPN e
; (IFRS 7) 5 : ©»0)»9 D PWIN 7 O0INDDI 900 MPT PN e
; (IFRS 9 - 19n9) £©»01»9 D PYWIN 9 90INDP2 900 MPTIPN e

; (IFRS 10) ©71NIND D©»900 MMT 10 M9INII 900 MPTIPN e

121



7 shva

The payments arena

09990 MMTY 0NN

(TUNN) MINNIYNN 14NN 29P9Y - 2 N2
(TAS 7) ©210110 9570 DY NYT 7 MINDDI MNNIYN PN e

DONPIN YNV N DINNRN ONPNN YWY DIMID NINANY DTN DINININD DNPIN DIYND DINWN
P2 NNON XD MPND NNSY N TASB -0 nand NN PNaND DNIVH AWR DINNNN DNPNI DINK DY
.DMWN DIPNN MWIIT

DIYAN DTPII DIYY ,PINNKYD IN 2026 TN 1 DA MDNNNN NPTV MPT MMPNN INN 9PN DN
9PN PPINN NMAYY 12N NN NYAPI ,N77ON 1PH2 MNNN Ny o on»nny  IFRS 9-5 ompynn 7NN 20
PINND IN NN PNPINN DY NIYRID DIWHT TVNND SNN VY 10N PHI2 MNIPNNND

.N72NN YV D»HDIN MNYTN DY TPMNND NYIYN NPND NN XD DINDWN DY NNYNID DIIW»D

22|



f
)

- shva

The payments arena

2025 qam81a 31 D)0 0290510 MNTY DIIN’A

02312912 Y B39 -3 IN’2

430873 31 09

2024 2025
/7Y 295N $2990N
36,900 12,680 TP ORYI NINTPIO - YINIY YaLNI
7,150 2,857 NN yavna
44,050 15,537

9NDNIY 7Y M%) - 4 NN

930844 31 DY

2024 2025
/7Y 295N $2990N
S99 NN TIT 1IN VA INDNY BIPININD DINNDNN DD DD
121,377 108,677 DYNOVYNH NN 1IN NN
26,483 26,653 911N2) HRIWI NN
147,860 135,330

MMPY - 5 INoa

93844 31 09Y

2024 2025
7Y *abN :2990N
21,889 24,237 TINIUN DIV MNIN
1,843 1,417 (a}iplhl
2,269 2,268 DMINX M2IN

26,001 27,922

72NN YW DMIPOYN MNP MYNWYN INIUN YDV NaN*

NN MINN 023N - 6 NN

93844 31 DY

2024 2025
A7Y 299N $3290N
$ 2N MINN OYINN 022N
7,650 8,453 YNNI NMINXIMN
819 1,772 MIRIIN ITNN 1?2 NNYP NN
- 48 38 259 MNTPS
5 5 NN
8,522 10,268 NN MINY 039NN Y5 70

23|



7 shva

The payments arena

2025 qam81a 31 D)0 0290510 MNTY DIIN’A

438713 31 09Y

072997 MAVN YW MNAMNNN DYD9) - 7 NI
25910 N
$NPOYN 010 INNRY DITAIYY MAVN 1222 MNANNN JonY

2024 2025
N7V 99N
2,049 2,689  (DX9VIVW DINY DXDNAININ) DY INRY DITAIYY M2V PI2 NONN Y0 4TI
$0272¥9 MAVN 1PH2 MINN MNAPNNN 2990 19nY
“a59874 31 oYY
2024 2025
7Y 999N
: THOVIVY NMNNN ININ
4,435 5,191 NYAIN PI2 MNNN
9,166 11,670 NNOWN PHa MINK NMMIAPNHNM DXTNY ,MTOMN
637 680 M9IN0N )2 MA»NHNN
14,238 17,541 19T AN DIRIA A NNYI MINSM 19V PP)a Y51 7o
: MOVIV IPRY NMPNNNA I
1,080 1,309 52 Payn PI2 M2ONNN
1,080 1,309 D729 MM P2 NAND MNAMNNA 70

NMOWN SUTIN 19010 SY DMIDD DIPINY NTIAY NNV 30 -) 25,20 -2 ONYIN DY DINIT 172NN YTY ,TYNNI MIXRD (1)

VTNYH MYAINDY

24|



7 shva

The payments areng

09050 MMTY DI9IN°A

(TUNN) DITY MNAT-7 NN*A

APOYN OO INNY Mavn A

NYI9 IN PNV NYI TNYD DY BHYD NN NN DX2MNA IRIYID PV M PINY NTIAYN I1T
900 ANINND PNV M PIND 14 PYD 295 NITNIN NTPON NPIDINI MOVIVY MTPON YNID N
MavN YY1 NIaNN MIAPNNN 2N .APOYN DPD INKRY NIVND NYNVY T2 YVWA NIINN MIAPNNN
NN DX YN INPOYN NP TN NNOYN DY DDA 9PIN2 NPOYN DIDN 29 HY YNINN DITYD

.DMN9N NYAPY MO

120N NIDND NINDNT MTPON T DY 5995 TIT2 ,MNMINK NPOYN DPD INND D>TYY MIALVNN
A9N2 VNN NITNNI NTPINY NN IN NN

NN NTPONY NYINN (1

PA-5Y ,1963-)99NN ,PNVIA MG PINY 14 PYD NN DXYN DM MDUNN PN 1230
5510 NN NIVID NIV MIINT MDA INA TPDIY NP NN KY MAVIVN TPNTPIN
X2 MMITPON 1) WNR MTPON D200 MNND DIMOON YTPMN DA ,0XTAYD NN MAPNNN
NN NY IR 563 DY TO NI2NN NTIPON 2025 MIYA .NITIN NTPONY NN NNNN DO9ININ

DTN NTPONY

NN NAVNY NN (2)

,2OM9 NMNIND NN NTPONY NPIDNT MTPON ¥ DY NDIDN INRY DN MMYYN HY PoNN
732 DYT2IY MIALN PI2 MAPNNN NN MAY NITIN NAVND TPINND NIANN T DY HVN
N9PA DY IV NTPON NIANN .MDORNN NIVXA MDYTINTY NPDIS NP DIV NP NIINN

DN MTOIN

NYIN N2AVN NN - APOYN BPD INNRY NALH NN L)
103, NINN MNAMNNM *0I) 1.)

428493 31 09Y

2024 2025
/7Y Y9N
(14,886) (15,253) 2I172»NNNN DO
16,935 17,942 (31935107 Y02) YV NN ONYN
2,049 2,689 DIV DIRY DD HD) MNIAMNNN DY DI0I) 4Ty
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93844 31 09Y

2024 2025
N7y 99N
15,510 14,886 MY NYINNA MAPNNN
517 507 VIV MY MDY
746 737 I, 1P MDY
472 438 MINIOPN TN
(2,359) (1,315) MWW ML
14,886 15,253 VYN 902 NITIN N2V 12 MANNN

NIONN Y09 HY NN MY 3.)

9308473 31 09Y

2024 2025
N7y 9N
17,135 16,935 MY NYNNA NNIONN YD HY NN MY
847 866 TIONN YD) HY MM
606 563 172NN YT DY NMOND MTPON
(2,266) (983) WY MIAVN
(101) (101) D1MIND DXNNI NIAVN
714 662 WTNN MTTH MINIOPN NI
16,935 17,942 VYN 9102 NNNN YD) HY 19N MY

1090 IN MY IDPHIY DIT2IY MNIT 12 MNDHD 4.)

428473 31 09Y

2024 2025
NI 299N
517 507 GOV MPY MY
(102) (129) ) NPIN
101 101 D2YNHNY ©XNNI NIAYN
516 479 1097 IN NN NYTA DI72IY MV 1) NN T
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IINYOPN MNIN 5.2
MTN TYIND NPIAPIYN NPINIVPRD NMININN

93844 31 DY

2023 2024 2025
%
5.17 5.16 4.51 920872 31 0D NN NYY
1 DYDY N7ONN Y023 HY N NYY
5.10 5.19 5.18 AN
3.00 3.00 3.00 DYT2IY NN 1OV NMDY WY
4.50 4.50 4.50 NIVN INWI MY 1OY NMDY NV

19303 19992 NIYN INVNY 1N IO .4
MPNY 1 MPNY ORNNA .NIIN2 N2 NIVN IRYNID DIMNN NPPTN NIWIN 2018 92H2101 11 o»a
29y TIVIRY DIND NPT 9PN ,2013-37YWN (103N NPOTH MIAPS NIND PRYD MOPN) MIaNN
MMNT ,NDNAL INDNY NIINN NN DY NNYNID DIWIN TNNN DNY 5-5 7PN ,N12NN PPYN DIDID
.2019 9 wTIiN NO>NNN
NI MONI NPINO MR NPXNIN 792,652 NPIYN NN IPNVPPT WX 2021 720NT1 30 D2
.192N2 DYDY NIWN ONYNDY D75 ,N7aNn DY 27y Ty N7 0.0001
PIPOYY ,NIINN DY S1INN NPT PPN DX NIINN DY MDY NPONN NN 2022 ININ291 13 O»2
210NN NPPTND 66 PYDI DININND YON> NNV 1D) DMNNN D231 MNY DY NPV MIPNN NITY
NN NN PIPY DI IMVN PIVHRN NIPN NHIRNND DNPNNN 21NN NP THY 51 Pyo 51072 NHMPN
NYNND NPIVN NN NOONN NIYIN 1D .NPPTHNOPON 1D ONPIN KOO, NODMOPNN PNV NIPN1
.19ann 9755
I P2,072NN DY HINNN NPDTH PPN NN NIIND SV NYOIIN NOONN NIYIN 2022 ININ191 13 ON2
,TIDTYN NPHTHA DMIPYN,NNDN .DMIOWN MDA DY MPXaN MIXNND 17 IRNND ONNNA
,17ANN Y TIY NON MIPRY 301 MNPIA DI NRNND MONMNN NPNNI
,-DYTNPN DYNYWID DNY TWUN NIWN INYNY DN 1OWN NIPNN 10% - 2 37909 MIVONRN NPN)
L1770 29 DY INIT KN OND PIIVIAN X1 200% DY TOI PNV M H7)ND OOWI MIWIRN NPNN)
,N1ANN 9793105 DN’ AINN-INY NIOY NNPN 1YY RN NOONNN ,NPYTIND IOUN AIPN NITY
NOPPTN 7PY DI JNNY WP MY NIPN NOONNN P TIYN PN DY NPMVN MIpPNn NOTY
-9 0»NN DIYNYN DY2257 MWD NPTV MIAPNN NITIY DYTY> NIN PIvNDY DN DTN NITIY,PNIM
5 q9n) NPYTHIN MMIWN 6 — DY NIINN 57931Y DN (MPYTHIN MMNOWNI 8 9oN) NPYTHIN MNOWNH 10
IONN NNDN2 DN MMDN NI NPIYNY DIRIND NITY , NIV INYI 1D DN (NPYTIN MNOVN
STIWY NN DIINNN PONI NI2NA NIYND IRYND DMNN DI PYIN NPIYNID
P2 YIWARD Y2991 DN NIATY NIWNHN IXRY) DY NPOYNNI NNNON ININ HII5 NONMNN HINNN NPTN
DONIN,NPYNOXID NPIOT MNP 1O 113 HDD2Y) MIAPN 2ININN 2>999 31291 91NN P MNWNN 10NN
NNN 952 MY DN INNY DORINDY NNDNY D) 19 ,0T2IVN DY NI MNXIND ,(NMADN MV OMN)
VY THN NNIVN
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:19N9YW D12VNNN G0N ONIN YD1 NN NTNYY NG 7PNIN ,NHaNa

YT HY YAPIW 9D (NN ONINT HDID ND) NOVIY MDY IIWN NNIN TN 70% NINGDA NTHY NIaND e
; DINDINN DINNIND

; TIY NMN PX2ONIY PIvNY DIXIT (NIWN INY) DPRY) ODINND NI12NN YTy e

NPADN DNIN DMVIPN DXMPYN MPKRT MY ,0NYAN DITYA PVLIADIN MV NTHY NIIND
APNOPTN T DY NIWIRY TRV ITIAYN NIONA YAP) TWUN 172NN

ATM »PYonn MoOWn) MXIYKR Y00 MINPDY NN SNTPY - YHUN 7DMV3P DIMPY! T TNNY

Y NIND YOI MPYI YPNVPITN T DY ITHIV TUN MDY Y1, NHN N0

INUNY MMV DIy DIVYN NP DIRYA ,NIAND 979310 NXONN INNRD L JPNOPPTN D1IINN DTN

NN PIVHND GON N GON IR NYT IPXY DDA DY (1PON IN IDID) ¥IAP> TWUR 5793100 ONNTHN NIVNHN

DN °2) PIynn TOV T292) ,NIVN IXUYNY (NYT 2IPPYa DIRY DYTYTHN DNNIVIP DY DDIINN) DITY

TAN 999 (DY1Y NN PN DY IPONY NYT NPOPY HY IPHNA DDA ON P NYT NPOPY HY 191D DD1IN

MMNOVWN 6 SV NIPN MIINN DINNA NIWN XYNDY MNDYN 4 DV NIPN DY MDY RO NIVNN IRUYIN

("paynn napnY onY)

YN YPNLPITI ORYT (979300 NXYNNY DRNNA - 979310 INY NIYNH RYND DNYY) DN DMIPNa

qON NN NIAND NTHY ROW MINY 172N NIVHN IRYIN DD NNNDN MY A2 1IN PIVHD NPIVD

.NVONNY DOVNAN DIPINI NN 9ND TXONIIN DININD NI KM ,NTTIIN MYI

172NN NTHY DX R NIRD 172N DPIA D5 1PN KD NNIDN MV XD WIAPY ORY 1P P NOPPTN

SNIND GO NN IV NNINA

279309 PIYN

LDOVINA MO TINYN PIVATY MNIT NP 210 2D 90 - DIWNINI NON PIvn

DTN NPNA TWRDI ,NIINN YTY> 23230 — OOTY MON PIvn (1) : DOPON 2 515> 57D Pivnn Man

(2) ; PUNIN NIV NOD TV ,WURID Y YD ,)1PNOPITN DIDIND DTV 7Y IYIAP» PIvnd MNpwnm

2PV >392 PN NIAPN ; MMOWN 5 7Y DANN DX 1Y MYN 159100 DIPIVHN NIPN .NYT NPV 50

MMNOWN SNV DY NOYN RO NYT

DANYN DTN NIVD

DN D02 DY IV 1MW DN ININN NPITNRD ONNNL IV WY DIV MDD 1IN PIN NIYN XY

NYIAP TN DNV VDY TY DY NPNI NH2NN DY DMHDIN MNITI YINND NN DOYVIND YI1ANNY

APNVPPTN T DY WIAPHY TIT) I9IN NINDY,PIVHN
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DM¥DP DXHIVN
MITNOM NIINN YV DTN TV 1?20 172NN P2 WTN SXI1P 00N DNNY 2023 ,930VHDA 6 DA
:3919) 1-VIAN-ON 2NN DXTNVN MITNOM ONSPHN TIOND PN — DYTNN PHION OXT2IVN
(NN YNH2YPN 050NN IN BN

A WTNN YPN BO0NN MY oD

,O¥9 992 NODN MIYY PHNND wTNM 31.12.2027 OPY V) 1.1.2023 DYN N 050NN 991N e
.D50NN DY YY DOYIN N2 NNTPI NYTIN ,WTIND T8 D5 MDY N2

VNV 95 OMYIN DOINA OXTY NIINN NOMN VYD NIIND T KI5 DY DINY DIONN e
.0oDM

NADINY MIAMNNN 19) N7V 6,500 DY TOAOWTIN DIPN I1OW DYWNY MIAYNNN YD 050NN e
TO 1595192 3% DY D9 XMV YNINHD MYV NIANN YTAWD 2023-2027 DNV )2 NPTV 1OV
NP TN NV NADIN X L,(MNDIWNIY HI3) NPT MODY MYV NIDINI) YOY0IN 1OVN
NTAY SUTIN 12 199NV DYT21Y0 DN ,05012 ITHNY DYTYA 172NN NTRY OX YW NIpNa
DIO0N2 YAPIY NN ONNNA NYYN DXTNYD 1OWN NITY NPIYN .I9WN NIDIN DIYYWN TYINI
TY HYOINDIOPN NYY ,NIIND NYT DIPOPYD DORNNL IPIIN I, T2 D39 0.8% —I¥2YPN
ST25 MIwa NNDYN 10%

300,000 YO W1nOND NMNNN DXTIVD NYNNIN 300,000 NXNPN DY DIDIN DIONN NVONL e
DYNYORN NYIAPY 91932 ,1712N2 NIVND ORYND IXPINY NPXIIND ININD DIIYT DININ , NN
LT3 5y DOWATIN

DMWY DMIRINID DXDINN MADI NAVN NN MOV DI0NN NNONL e

,DYT2IY TN MIVN YN ,NIIN2 NTIAYD 0TI NYIAP 9272 MNXNN,INON PA,050NNH010)0 e
NNIP DI10) 12) NPOYN NPDON NTIAY MNIN ,MYAIN ,N1IN DTN 55D ,NTIaYN MyY
TYY

SPMINN NPX NIIND NMINKIN DY NNRD IXDPN DIDNN NYIYN

07299 MINK MAvN N
932y Payn
,NTIAY NIV 25 INNRD .NNIOWN 1212 PIvNY INIT NTIAY NNY 20 DMONN T2 ,NTIAYN DI0NY DNNNA
MOYN WY DY PIYND ONIT,NTIAY NNV 30 INNDY MMOWN VDY N1 PIvND IND3
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103, 3P Y199 - 8 INA
A YIPYT DY 2024 -1 2025 DIV 12 IYNM NPIPIYN PMKIAP 299 12PN WIDIN 2970

0IN9'Y
VI ,9VWINa 8 DavNN

2719 R 925 PN MNIVPIN
/7Y 2958 :2025
mby
42,189 18,880 409 22,900 2025 N2 1 0D NI
15,019 86 - 14,933 YN MY
(157) - - (157) NIV MY)
57,051 18,966 409 37,676 2025 920872 31 OV NI
4383 NND
20,359 5,470 211 14,678 2025 N2 1 OYY NI
5,786 1,222 41 4,523 MYN NN
(157) - - (157) YN MY
25,988 6,692 252 19,044 2025 120872 31 OYO NN
31,063 12,274 157 18,632 2025 ,930843 31 DY NN MY

MY, 0179
2r19°V) T8 DaYNN

2710 19vIna 925 PN MMIVPIN
n’7Y 2958 :2024
mby
51,591 18,484 2,927 30,180 2024 N2 1 OYY NI
2,011 396 52 1,563 YN MY
(11,413) - (2,570) (8,843) NIYN MY
42,189 18,880 409 22,900 2024 920872 31 OYY NI
938 HND
26,558 4,275 2,744 19,539 2024 N2 1 OYY NI
5,214 1,195 37 3,982 VN NN
(11,413) - (2,570) (8,843) NIYN MY
20,359 5,470 211 14,678 2024 920872 31 OYY NI
21,830 13,410 198 8,222 2024 ,920572 31 DY NN MDY

.N7wn 11 -5 5w 702 wIN N2YY awnNn N1ann Nwo 2025 niva

.172NN VIV TIY DIXRYN) DIRY) ORIVNA OXNNMNIN AP Y1 P09 I 2024 MY TONN2
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2025 931873 31 01D ©9V9N MNTY 0ININA

103 ,09UMN SNYA DI — 9 NNGA
1 )IPYTI 0PN 2024 -1 2025 DIWA DN NYNNM NPIPOYN MIIAPN 99 DPYNIN 3NH2 DY) 3597

M9 NI
2710 Y Y MINN
N”Y 29N :2025
mby
45,813 37,444 8,369 2025 N2 1 0D NI
26,450 25,561 889 VN ToNNI MNP APIDY NP MY
- - - NIYN MY
72,263 63,005 9,258 2025 920872 31 OV NI
4383 NND
16,104 9,702 6,402 2025 N2 1 OYY NI
6,365 5,612 753 MYN NN
- - - VN MY™M)
22,469 15,314 7,155 2025 920872 31 OV NI
49,794 47,691 2,103 2025 920873 31 010 NN MDY
MN*9a NINN MmN
2719 MYY YN
N7Y 99N 12024
moy
36,926 20,940 15,986 2024 N2 1 0D NI
17,905 16,504 1,401 VN ToNNI MNP APILY PP MY
(9,018) - (9,018) MIYN MY
45,813 37,444 8,369 2024 920872 31 DY NN
4934 HND
23,142 8,240 14,902 2024 N2 1 DY NI
1,980 1,462 518 MYN NN
(9,018) - (9,018) YN MY
16,104 9,702 6,402 2024 920872 31 OYY NI
29,709 27,742 1,967 2024 930843 31 DY NNNN MY
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2025 431873 31 01D 909N MNMTI DIIN’A

m92an - 10 MNda
995 - 4990 ANNM N9aNN 1D NN MINPDY .1

DYP TNXY DOWNWYN TUN 157 7991 0122 INN ,DYTIVN MIAN DY MTIN DY 1IN I50N 7MHANY N
.172NN YY NAVIVN MYOYaN
50%-2 NNXWI 1NN DNX YD TWND) 2700 DY ,TINDY TN ,0501 DY 172NN NHNNN L2015 920N wnina .1
VNN SY MADN NMIMPN YNV NOINND MINOIN DY DIV IWYY DXTIVN INX MPIYD ,(MPIVN Myn
JPSOIND NN YNNI NN N0 NMIYN 1I12NN.0NY WY DY NMPNY 951 7021, NNN Y5 DNIY
DYTIVNNN NI2Y 2701 ,2022 YNNI 24 DI ,)71IP2 MNIDNM NMIANN dNY DY NTI90 MHNNDY DRNNA
MWD DIDNY NODI HY 2701 NN NN ,2022 92NPVID YTINI .DOWINN MTIVNY DOMWYNN
.1792NY DY TIYNI 270N NPT AN NINHNON
,D05NDN 19I¥D DYPNKRN TTHY DTN DOTIWN MPIWN MDT .71 2,283 NIN TIWINN DN NLY
.MYO N7Y 95K 2,600 -5 DY TOY NN D170 20T MaD
.10N VNI NIIN PII MPNNN) YIDOY M3 DI NI2ANN NN, DXNNA
50%-2 NN 10 NNX YD GWND) 270N DY ,TINDY T2 ,0001 DY NIaNN NNNN, 2021 9N w1ina .2
YNYY NOINNY TPNNN DY (2020 TN 11-n DNNY DIW WNND M0 INN MO (MIPOVN MOYN
DMV NIYY UNN TY DW NOPNY HON TO,NNNX D DNIY wnn DY MADN MNpPN
,227091 122N INNA NIANN DY DXNDIN NTIN THYD 0O0NY NI DY NIANN NNNN L2025 MY NNNI
.2024 920810 NN 67.5% DY MY NMOVN MDY Xav DY Nipon ,mnoons oNNna
.07V 3 5V NMPNY 2170 257355 DY NN MDODN NIINY .3
T OOV YTIVN TP DY N7PON 29501 19 DWTIN 12 -0 NINPN NNPND 257795 DY NPON 150N NIAND ,)D 10D
W 1P INXIND NYONN NINDYA 179D 1PN MINNIY NIPNN AKX N1IND NHNYHN DN 1PON NIY .TIN) 905
.117YONN NMPN N9 DY
Yimrw marreay .2

"TUN
2770 93%) 9NN 2549 %99 930N
n7Y 99N
2025

mby
26,447 3,650 2,130 20,667 2025 AN 1 OYY N
: IV TYNI MAvIN
1,638 - 1,638 - NIMPNI MYTN NIPIN PII MADIN
IPOMNY MTION I YINW M3 YOIN M)
(1,307) - (1,307) - nMpna
454 49 28 377 TR NITANN PI2 OOV
27,232 3,699 2,489 21,044 2025 920872 31 DYDY NN
438 ON9
7,902 1,401 1,177 5,324 2025 AN 1 OYY DA
: IV TYNI MADIN
2,627 456 796 1,375 NMNNSM NN
(1,292) - (1,292) - VIDOW MDY YDIIN MY
9,237 1,857 681 6,699 2025 920%72 31 OPY NI
17,995 1,842 1,808 14,345 2025 930873 31 019 NNNDIM MDY
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(Tunn) m9an — 10 MNda

"1UN
2779 939 9NN 2599995 190N
7Y Y95N
2024

moy
26,215 3,168 2,942 20,105 2024 N2 1 DYDY NI
:TIVN TYNI MODIN
1,232 414 818 - NMPNI MYTN MIIN 1PH2 MADIN
IPOMNY NITPON 132 YINYW NIDT Y0IN MY
(1,658) - (1,658) - N9YpPNI
658 68 28 562 TTHY MTANN P2 ONIPY
26,447 3,650 2,130 20,667 2024 720%72 31 OYY NN
428 NNo
6,764 1,017 1,753 3,994 2024 N2 1 DYDY NI
:TIVN TYNI MODIN
2,546 384 832 1,330 NN NN
(1,408) - (1,408) - YINOYW MDY Y020 MY
7,902 1,401 1,177 5,324 2024 720%72 31 OVY NI
18,545 2,249 953 15,343 2024 420874 31 Y NN MYY

PYY29 213 NN — NN )3 MNArNND .3

09t 27NY ”HYN

NN DIV 259 1P MY n
7Y Y9N
3,206 687 2,519 MALIVY NN - NNWUNT MY
3,089 585 2,504 MY MY
2,502 498 2,004 MWHY MY
2,311 431 1,880 Y MY
1,834 372 1,462 OYINN MY
10,005 965 9,040 TOONY TOWOIY MY
19,740 2,850 16,890 MAVIV PINY NMDNNN Y9I TO
22,946 3,537 19,409 119590 1232 MN2MHNN Y51 0
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1090 IN AN MTI NNV OIMID 4

NNNONY MYY MMNNONY MYY
2024 4ansTa 31 012 2025 4210874 31 oA
/7Y Y95N 7Y 299N
713 733 717990 NNPNNN PHA N2 MINNIN
2,546 2,627 NN NMINSIN
3,259 3,360 77790 )2 MNXIN N0

923191391 329910 YY M12 19NV BIMD .5

2,236 — 2024) .N""W AN 2,348~ 11000 MDY YD0W DNV DN - NIIN MINPOYY WYY DINITND DN
(N AN
(N7Y 90N 713 — 2024) .N7"W AN 733 - NOVIY MYIYAT Y275 DNMITND DYITN - NI IMDYN

(M"Y 99N 2,983 — 2024) .N»Y 95N 3,120 — NYON 912Y Y275 DMNIN OYIIN 51D

N9397 DY 0Y01 — 11 NN

$2990 N
421873 31 D12 NNNPNDIY MYY
2023 2024 2025
1Y 299N

10,750 13,900 12,300 NIVNN MY PII DAV DD
(398) (462) (272) MNTIP DNY )2 DAV DIOM
10,352 13,438 12,028 DYAVIVN DYDININ YD O
: NODINA
96 616 1,228 (1915 72 XYY PAYNN MV )2 DINTI DO
10,448 14,054 13,256 NDION HY OO YD O
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(Tunn) NI YY ©2OIM — 11 IN*a

1 DNT) 00N MNANNNM YD A
- 19990Y 0N DY MNANNM Y0)
A9N5 T PYD VNV TIDNIN TYINA DIND NAXN DN NV Y95 DYAVIND DXNTIN DIDINDN
: DONAN DYVXI195 DIDNPN DINTI DD NN1NND Y02

2

A mavn

133 A mavn  oTYY

m9 2YNNN O PN )i2F] or1yY apn -

199 Y)an M v N4y - Y

27709 MNond 199N vinorv map NN 9995 909

1Y 299N

664 - 4,916  (4,758) (461) 561 406 2023 N33 1 09 N9
2023 MYa NN
(96) - (240) 312 (131) - (37) TOAM NI NYTY NOPY
(18) - - - - (18) - NN 591D NN PRIV DMV
550 - 4,676  (4,346) (592) 543 369 2023 920873 31 OV N9
2024 NMHYa NN
(616) (622) (125) 191 (133) - 73 TOOM NI NYTY NOPY
(40) - - - - (40) - NN HDID NN ITPIY DY
(106) (622) 4,551  (4,256) (725) 503 442 2024 920873 31 OV N
2025 NMYa NN
(1,228)  (1,241) (78) 107 (157) - 141 TOAM MY NITY NOPY
(52) - - - - (52) - NN 991D NN PRIV DMV
(1,386)  (1,863) 4,473  (4,148) (882) 451 583 2025 920813 31 019 N5
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(Tunn) NI YY ©2OIM — 11 IN0a

MOMINUN L)
5NN NVIVLVLDN VNN NPV 29D DN PNNH 1PN NNIN DN DN PNV YONRNN DHN DIDD P2 NHNNDN
$TDOM NN MTA NPV 295 NNIN DY DIDIID NYISNN P2V 172NN DY NIV

4308713 31 099

2023 2024 2025
N7y 99N

48,664 64,959 58,514 NDION Yy DX MY NN
23.0% 23.0% 23.0% 1 IVIVVON DHN NV
11,193 14,941 13,458 YNVILVLDN VPN NV DIDA HY DNN DIOD
:9v2a DN MANA (MLVPN) NN
DYDY 1AVIN NY DY) (DXTOAN DI1XN) DIPND TIY MM DITON
(1,063) (886) (368) I ,0NT
(398) (462) (272) MNTIP ONY PX2 DN
703 493 466 (*) 21 N MIRNN
13 (32) (28) I DINN
10,448 14,054 13,256 NDIONN DY DONIY NYIMN

407 - 2024) »15%)2 D IMN DINY NI YOOI DHNIWN X2 NIY 295N 260 HY DIDD Y515 2025 Mwa (*)
AN7YHOAON

onn MY 1
.23% 1N 2023-2025 DYWA NI2ND DMVLINDIN NMNANN DN NYY

D50 XX 1DN DN NYYD ONNNA DXAVIND MNNTHN MNPNY DXIVIVN DXONN

STI9NIN TYIND DIND MNAXN DNN MWW 297 12WIN 2024 -1 2025 ,920X72 31 DM DXNTIN DYORN MIN

M MY .0
99531 ,NPND MMYI DXaWN) 2020 MY K919 TY NIANN MMT NDIIN DN NTIPAY 145 PyD 9 Dy
.NDION DN NTIPAL DWIAPN DININD
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2025 431873 31 01D 909N MNMTI DIIN’A

YY1 - 13 INda
$IPYT 299 AN Y MmN PN .1

2024 938473 31 DY) 2025 9398473 31 OY

NN 990N

¥99) pamn ov9

40,000,000 1,000,000,000,000 2.9 N7Y 0.0001 7MY MM NN

M92390 51319 MNNY MNR
:MININ NMIDTN DN, YN PANNN NN PN DNPIND MYV 13D J719¥25 NIPN M1 NN

MIPNA IYIAPN TIT2 LOINY MO MAVN ,TITIXT TITA DNPIYN DYV NIINN YNNI GNNYND e
NIAN DY DPIN 19V DY DIPYI9ID IONY IN IYIMNY DIIDDY YON? NYYA ,0ONPY HI) DN ,NY1aNN
VAN ININY N9 1T MDT YNV NNIWY 7PN AWNNND YDA NN DY Y-y MPININD
i TTINYY DYTITAYT 1Y 172NN 1NIPNT NNRT 191 IRIYI P32 NYWON)

YON? NYYI DN IPYINN NMMNN OYIAD D¥IMY ,NIINN DY DXOTIVN DION PP ,NN1ANN Pr»o1 e
1IN JNMIN DY 23PN 197V DY DIYI9II 1NV IN IWIMNY DIDIDY

.172NN SY NPHYIN MOONA YIANNDY GNNYNIY IIN NPIY MNN e

APAN DN TIY MM NN MPND NN NN

05NN NPIN DYy Mbaxn .2

WYY NIINN PONN M DY 0NN NPIYN NPITH NN DTV NN PONVPPT ,2025 X2 27 OP2
95 NAYNY MY SPIN YNV NNINN 70%-1D 9N KDY 50% MINAY DY MW MY TITDT dPNMIN
MYYaN DPNY DPNIYI TN DN Y1V ,NIANN DY D1NIYN OMIPIAN ,DADIN MINYTA GPNYY
MNDNY PI992) MIIND PIN NMININD OXNNA NPIIYND DMININ DINNT DY DNPPY 91952 NN, NIV

19200 PN MXNNTY TINNT DY NNINNN MNNN 1Y DY, PT 9D

PHNY OY1y71a%T .3

N7y 0.75) N7Y 295N 30,000 YY TO2 THITT NPIYN DY NIANN JPNVPIT VONN 2025 XN 27 OP2
VPNOPPT YT DY NIIRY TIDTIWNT NPITNN NP1 TND OXNNA 2024 MY NN 59%-d MNNNN (NIND
.2025 97981 21 DY PON TIPAYTN .NHANN

N7y 0.75) N7Y %95K 30,000 DY 702 TYTT APIIN HY NIAND PPNVPPT VIOINN 2025 LOMIND 20 D12
NITYN NIPIYA NYINM NIANN YPNVPPT YT DY NIWIRY TIDTIWNN NPIZNN NPPTHN NYNNN (NIND
DMIYN NN 1IIVXNY DOIMTN SATIYN GDII NIV MDY NTIAY MIAPY NPNVDININ PNVIN I

.2025 120V902 18 DYA POIN TITTN MNP
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2025 431873 31 01D 909N MNMTI DIIN’A

(Tunn) MY PN - 13 NMN*a

M DOIANn DYYN 4
NINY MNP NUSNIN NN .1

N M NPIAY PR NPXNN 792,652 NPIYN NIAND PNVPPT IYN 2021 12087230001 @
.193N2 OXT2W9Y NIWN IRV 97515 ,N7aNN YV 213 TIY N”Y 0.0001

NVNNND NPIYN AN NI2NN DY NPIND YA HY MYYON NOONRN NIYWN ,2022 ININ291 13 02 e
.11I2NN DY DININD RPN NPIM NYaNN 97OIND

919319 MY ,DOYNND NPNANN 742,606 NNYPN NYXIA 2022 7MY DPIAN ,INIY DOWTIND ToNN2 @
D»MHY DINA 50% : YIPOTI NOWIANT MNPN DINT NPINND NN WHIND DINIT P DX TN .1172NN
ANPIYN TYINND DIV 4 DINA DMINNN 25% -3 INPIVD TIIND ONY 3 DINA 25% ,\NPIVN TYINDND
STV INMIND TY WNINN NOY TPNIN .IOWIANND TYINND OPMY OIND TV YN NN NPNIIND
792NN NPINT TINAIND Y2AND NN .NPANN TYIND DRNN YIAPI NININRD DY YIDNN 1NN .YPIn
.(7Cashless”) 7n1)112 103 YIDH7N NVIYA PN

TY NP NIAND PNVPIT ILIN 2023 H20NTA 27 DA ,N1IN2 DNMVY IDPN DIONY ONNN2 - ©
SY 70 .N72NN YT 11NN YWY 2P TIY N7 0.0001 N1 MDA MNIND MPNN NPSNN 358,944
.2024 AN)129 YTINA NIAND YTV IPANT 1NN NPNAIN 351,200

TY NPIWN NN PNVPT IR 2024 >3 29 DY ,NH1INT DNNIVY ONDPN DIONY DRNNA - @
SV TO .N12NN >T2IYY NIANN DV 1P TIY N7 0.0001 NN M NMIND MPHN NPNNIN 46,244
.2024 120V90 WTINA NIINN YTV 1PN 1PN NPNNIND

NI MY NPIND MPNN NPINNX 35,000 NIRNPN NN JPNVPPT WX 2025 ININA 29 DM °
ININI9 YTINA IPANT IPIVIN NPNNND .NIINA NIVHN NIRVND 172NN DY ) TIy N7 0.0001
.2025

.DOT2W NANY 2PY NPIIN 35,744 WP 2025 MW Tonna - @

:YAPYTI 01N, INOY WININN YNN HY DIYHDIVNN DIYNINNDI NIND NININD 19001 DYNDIN .2

SU Y9P1Un YN

YINMNIN NN NIYDIND 190N
v1n Spy

24,35 1,061,567 NIVYN NN MNINNI MNMP
26.23 35,000 PN
24.47 (35,744) WP

- - WNIN
22.86 1,060,823 MY DIMY NINNI MN»P
22.12 513,021 MIYN DN YININD NN
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(1) 'nsy Pn - 13 PNoa

T090 NN NNNY MINSN .3
W MPIYN 152 2023-1 2024 , 2025 MY NIAND DY TOAN IN NI MNITI 1IDNY MINXINT D10
NRNNA NN 2,644 -Y NMYWOAON 1,771 ,n7Y 299N 1,136 DN DY T2IYD NPNOIN
.NDION DN NTIPAY 102 YOI NT PIYY WIAPIY DIDDD NMNMONI MOTINND NPIDND
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2025 931873 31 01D ©9V9N MNTY 0ININA

MO NHNIN ,DIYan MNNHN — 14 NN

938473 31 0)%2 NNINVIV NIYY

2023 2024 2025
N7y 99N

57,040 57,523 58,214 NNYI NINYIN NNOWN
13,881 18,045 25,548 NNYPM NN ,NIIN NPINN
8,715 9,740 14,778 NN NN
3,296 2,759 3,186 DYNNPH DIMPY
2,068 2,067 2,082 PNVPIT 2N IOV
1,642 1,597 1,754 DYTIVND NPINN
1,400 1,061 1,377 YPOY MNP DIDIY ,PIPY
1,258 1,371 1,325 N1
498 236 390 TOVIXPN NIIODY NMNONYN
2,013 202 300 mMman
1,140 1,256 1,241 MINK
92,951 95,857 110,195 NMYYY NHNIN NMPIYEN MNYYN Y51 7O
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2025 931873 31 01D ©9V9N MNTY 0ININA

0 119990 MUIDN — 15 NI

939843 31 0)%2 NNINVIVY NIYY

2023 2024 2025
Ny 99N

2,177 1,920 2,256 10 ,INDNRY TIY MPNIN N> MDIIN
4,424 6,721 10,496 INONO TV T DY PIN MY DMPWYNI YDA (DX TDIN) DN
(208) (159) (145) TV MM 5I) MNT
6,393 8,482 12,607 101 , 0900 799 M99 PN MVIDNN T
1,068 1,363 1,220 D322 MNTPON NP> MOION
(21) 215 6 NYTONN N> MOIDN
(737) (713) (733) 770N )2 )220 MR
20 31 (1,347) YW OV
(27) (20) (21) THINK DI NMINXIN
6,696 9,358 11,732 103,190 MOI1DNN 70

42|



7 shva

The payments areng

2025 431873 31 01D 909N MNMTI DIIN’A

MMNIYPNM MNIN MNIPNND - 16 MIN2
STIYWH DINYHD NIIND YD) DI NIYY N
MmNIUPNN .a
M99V 50N .1
A9NY ) YDA 27001 NIANT NITIDNN 2T NNHNNN MOLINN 12T ,(1)X.1 PYD 10 NN NN INT I3 PNIYD

MHINHN HY AN MOINND L)

NT990N0 MNHN- 379N NN NT990 .1

MY 3 WOI 27015 NN P2 MAMYNN MPIN PNYA 2019 12IVPINI MINNN MY NI MIAPYL e
P12 DMPY MDD MNAND,(NPTIDMIN DINNXDY MINNT NI2IND PIND DXNN) MYYIN MIANI NPYN
TYOIND NYPA 2020 YN 270191 NIAND IWIAN ,IIND NIRD OMINN YYN NINYHN NPMYHDYHD PN
DONIND 91952 TTONN YW NVPPY MNT 1M IWIN,2021 5X9N YNNI ,MINND P10 120 521D 970N
NI 1), TIONT NPT TIT MAX YYD INNN ONIN INIY 2321 MINNN DY NINKN DY MODINY
DD MY P2 PHANT MDY NNNHD NWIM ,2021 NP TY NNANNND NNX HIH 01119 DYH79IN
STYIRD NNV DYWITIN DN PIAT INPN NNV YAT) DN PMVIY

MP PTONY D) NPDOVPIOIRT NPOMNN MPAMN DI IR TIOND MI2AND WA ,NT INNN NNDNL @

SY OV NTIONY NPNVININ MYITY DORNNA .DOMYN DITIVNDY WNHD MOIWN D NPIPNYN

INIIA92 . VINIAY DI MYPYN I AW TSN NN 9272 MNOOND MIANND MOTIN WD D> TIVNN

DONIN 99191 ,2029 MY MO TY AP #ITION INNKY NYIND MOTIYN NP P10 1Y Nvnn 2022

.NNNKN DY DIODIND DIV

: DYTTSN P2 DIVNY NTIONND NN MIPY oD

T2 ,MYPIANN P2 MHNMPN MOMYNN MPAN Y5 VNN PN IPMY 31.12.2027 DYD Ty 1
95 NN XYY 1P MOMWN MPA YD IMYP XD D21 ITONN NYIND TNNN DY NP0V
AN MDY MM JIY DMWY NINDNA DPRY NIV NIAND NNRND DIMPY

Sy AN NYYTY NYOYN MY MIPAT 9995 .97120) YNNITN 19IND NYY MOMUNN MPAN PINN 2
MPEY .9NY 07PN 1T/ ,ANY OOMYNYN OOMIND MYYN DPNY MNoYYY MINNN
ANINGD YTI9 ANV NYITI NIV MAITNIA NI NTINYI AN NNIND MINNN DY NYavnY

Ny
DNNNNN JDIND NDIV IONY> MYPIANT ,MPPIN D9 DY NRONN JNTINY TYY D»IIN NAPNI .3
ORNNA ,DNDN PNYD DXWVWITIN DIPPINN YA P P )12 IMINND NNNSNY YYNn NN
.DMNIND
YANOY J9IND ,MNANN MDNIN DY MAMWNT DIPMINYYY DIPMIYNIY TIYN DXAONND DININD 4

MYPANN P2 MPATN DY OININN NN DY NPAD ,TNNN NN, NNNND
2029.920872 31 DY TY XN DININA H21DN ITONN NYIN 9PN

YPINN NIND, MINNY PTN N2 YD HY H2I1ON ITOND DININ NYOIN I 2022 ¥IN1A 27 DM
2029.920%72 31 DY TY NIN DININA DI ITONN NN GPIN. DITTNN NNOOM NYPIN
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(TURN) MNIYPNN MNON MNANND - 16 N

- 2701 - XY - Wap MPY Pav 09vn

INNDY ,2022 XINI 27 DY MINNY PTN DA YIWVIRY D215 ITONN ONIM NTI9NN MNNHNY DXNNA
OOTTN DMPY AMOYY ¥INI MPIYNN 1D INNDNIV 27015 NIAND P TYIND N TON
MNIN NN 2024 59N 9 DA NI2NN IYW NN IYA NYYON NIYWN ,DXAMWYN DIDI) NTION MNPV
.ANN YW MTINND MAPN MTINN DO0N

050NN BNNI 2024 920872 22 DY) ,IVIND NYSN DY 2024 H>79X 11 DA OXTTNN NN, TIY TwHN2
(001 799 N2 PON NNNND IWHNN NYSN TYNRI) MNIDNN 21N NN PTONN M1APN

DONINA DMWIAPN DN NMIMY NN MIYD 2701 NYPI MAPYA ,NTI9NN DIYHD DNINTH MMYY TUNI
YTV MNTY 270N NYPA NN IR MINNN MW ,2022 NI 27 DPN PTN 102 ST OY 1IWINY
MOMWNN MPNN DI NTIOND PINKRD TYINN ,TI0 ORNNA .NT> DY WPIANIY MPPIN DY 111900

.2029 312 30 OYY NNT

2022 9210874 28 010 MINDN IY INPNN NV .2
ITON NYINND DININND NV PIY2 MINNN MY MVIND YT DY NITOI NIANN MY 2002 MHWN 5NN
VONNN NN NV IDINDIIAN PIAN ,N7YA LNIPDIT PIA,NIYAININD I ,N7Y2 DXOWIDN P32 P2 YD
TV DY WNN DY NPND ;2022 H208T 28 DA MINI DD ITON NYIRD DIRIN NV 1Y NNINKD
(79990 NVOSNNAY :PND) 2026 120N T 28 OVY
191 NVAN NOINND MINA ("HNMPNY :19N) MINHN DY NNNNPN NOVINN NZAPNN 2024 5>I19NT 18 DA
955 NNDD YD ANNRYI ND DINMNN MDA MMINH NN 222N TWR MNXIND DIVIAY NN NYPIY YINI
.NNNT NYIND 19190 NN G0N MDY OINN
DDINNA NIIND MNNNNA 21V XN SNIND DY INPP D NYIDNVN YD NNVONNA NVIAN NN
DYDY ION DMYP .DMVP MDD DY DMIYNY,DMNPIAN DX THINNN 12 MINNY DMOVINTT NIONI DIRY

NPTNN 799 YW HOYYIN ION DIXMPY NYNN 20YY IN NDXN OY DXDVNY DIXMPY WMDY NIINNND YD

NTRY NINYN KXY — TV NVONT NN ININN NYVN DIV THYY YYND TWUNI ,THIND .7PMINN

DYPINND P2 G0N WIN GMYN ODNY NMT YTN MY¥a DINN Y5 NIaNN Y NDND 7130 NNNKN

5Y MOV NPIMINAT MAINT MNHN MWH 1PN TIVHN ININT NN PYDN IV, 795 .0NPIIN

DINNY NIINN NI HY NPMINAT MYAYNN NNV TH P PVAYNT A¥NT NN MWN NON ,171712NN

NN (©MYN DIPNID ND NV) NHITIN MINNN Y53Y ONNNA ,NIINN T DY YN WTN MDY

INYT2 INTY .NDNNODN XY PNPOIN IWPNA LT T INT JNAN NN DN ,2006-1DVNN L (NYY

.DINNN P2 DINKR DXAMYN DINIPND

2 NVAN NVINN TN NPIPY MOV MTIPI NP

79,099 281NN TIN 7P 172NN NIN NPINNRL DYPIAN YW OPONY Y3395 NNTHY NN NN (R)
MYYNN NN N9 NP2 »PONY 1 751 71PN ,5% Yy NI 1PN XY 2)2 95 DY INPINN IWOWY
1T MV TINN NN AN ,NNKHNN NTHYY ,DMONINNN

NIV DMPYNN THNX 955 Payn NOY VITVPNN INNI DDIN NIANIY NYNIP NV NVIND (3)
NN :NYRHD AN IN TON : NYON 12, MDD PYD2 NNITHIND NIANT MIIWN NNDNA NPIYN
IRPOY TIDY NN NOIYM 2PN 00710 3nn , ATM
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(TUNRN) MNIYPNN MNON MNAMHNN - 16 NIN*A

—390)9IN Y1719 NPATNA PIVYY N92NY MINHN YY NIPND NYIN
YN MININNDI DINNIN DN THO DY XDVINN YN NPIONI PIDYY 192NY IWIN 2021 579N 25 D2
209N NVHNNA DYVNANN DININY DRNNA NHIANN DY

N MIYIM Myan .1

17382 NISN NIY NVINIONY 19793 ©9P 1119 AN Y NYIan

LN — NARNNA 1PND) 1792 RIX NI NOITINANY D7V DIMIP DI AN IWN)NN 7.11.2024 DV *
1D7Y2 INIYN MNNNT D1TONP ,107¥2 NPAYIDI DI NI TH NYIAN (PMYINNDY — THY ; "NOITINONY
172NN TAN ,(73-1 DOXYIANINT — TN ; 70N AN 5 791ONPY 5 PRPY — NNPRNNA 1PND) VI HRIN)
NYAPDMN 6 TO DY MYINN YT-DY THYIN NYAN YAMN Y9051 TYON .(7Nyann” —1onY)

1127°0 N7 93 173NN 999 MYIND NIV, NRT TXY .3-1 DOYIANIN %995 MNY NIYLA IWIANN 1Py *
NN IYPIANIY YN D¥INDN 1Y M0

Y0 1ON NIDNA Q0N DY NYIANN PIDPOY NYPA §191,NNY0N NN AN 31.1.2025 ovanvnn NHann
DYNDN MIZHID NNY TN INDON JOV 951 ,N72NN T 1YY NOIN PN NY*ANN 2ND D 910N 2

RV pja)

INND N9 NWNM PIDXON NYPA AN P, INTIINNON ,0IWN DTP VT O»PNN 24.12.2025 0101 *
YW NN ND DT 25w NDPN IINIVNN TID? JY % DAYNN N PN ,NIINN MYINT NNYV WOV
MINON DY TNYY Xow MyINd Yo ONNNY,TOND T8O NIAND PPN DIPN

NNYLN PPV NVIND TN YIPN ,TONNN NIAND NPHNI INNVONL ,PT PO IO 2.2.2026 DV *
MINHND NNV

PRI XIVNI MYNIND 21PNY DINY INNONI NMIRNNN NP0 WO 11NN NN 1.3.2026 DV *
DYDY TY NYOY MONMNN NN YIND MYINN DY ,1.3.2026 OPHN NVYNND DRNNA .TYNA NPONIN
.N0VINMN 1NNY NNYD HIRYA AN 192NN NV TN ,22.3.2026

12732 DVMVIN PIA INIY 133 /AN 19783 (9.4) 9 IN.ID ©9293 12789-01-25 87
PAYPAN IN PNYIRD HYPA — NNRNN 1PN9) TPNXMD MYIN NYRY NWPa NUnn 5.1.2025 ova ¢

Y2 1999 O3INNN VAVNN T (7NN -)

DYTTNY ¥ N0 NN INNoNa ,Shva Insights NN MY NPPWYN NIINN ,DOWPIND MIYLY  *
NN PIN MNXDN , MY ,NNNRID PTN NMINDN NN N9 NIIND ,DOWPANN MYV TI1 .DOYIOY
DNNN2 NI NN TID> MOV PN NYPAL NNYLN NN NTEYY .1981-N7HYNN NPV
T MINNDND

YDA 5 5V NN WINPT NYIANTD DIID NN DIIIWYN DOWPIANN

NNN DOVUPANN IWNIN 25.1.2026 DY IYORN NYPIAD NNYLH NAWN NDWNRN NN 22.7.2025 001 *
05901 M7 NYIT AN NWNY DIWPANN INDY 1.2.2026 DA .IWINN NYPIAD N2YWNHN N2IVNY
T .31.3.2026 DY TY NPHRTPHRN MYIITY YN NWNN DY .(MINNTPN MYHT7) NORY DY MY
.24.6.2026 DY Y2AP3 G0N LOVYN DTP 11T .15.2.2026 DA DMPNN VAYN DTP

NN NYIND NYpav ("More likely than not”) 920 90 N 2DV ,N1ANN 572 NTHYD ONNNA - *
DN DN ,TNEMI NIANN NYIND NYWPIN IWIND 7PN ,NNT DY TN .(50%-D INNHD DY NI ,109NT)
72NN 12 2INNVY 29057 APNND NN NN NYIANN DY NNIXNN DD NN PIYNY Nt 1YY DONDN
.MY2INN D2APNN DN
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2025 431873 31 01D 909N MNMTI DIIN’A

07399 DIN2P0 9117193 DI DIPYIN— 17 NN*a
Yo — DD DINID NN N
: DMDINY DYPYINI VINIWN DIYINT DIXRIN DMIDY NN 172NN
MNIYN )10 (1)
MY N0 (2)
(NN NN N0 DI NDOD,YAVN NIPD INON) PIY NID (3)
NPYTA ,N93IND MIVH DOV DMNMDONN TANR YO0 NIaNN DY NOOYNN 9272 YPH 17 1T 1IN
9N DMHDD MMIT 9D TINRD YY) 0N YMNI N2 . ND0N HY 110 DTN 12D D¥0NM
91117 NIDN NN DDIAY NYOPNRN NPINKN TYND ,0212701N 9115 ININN ,2I1V 29 \TPN 91 ,7192NN 9700
APNOPPTN YT I MDY NP 112NN YW DINDON
IMOY22Y INDNY TIVN M PN NPINNN ,IP°Y2 DY ,NI1IND NMWN DIPHN PIVN MO
MPY 192NN 791 DX TNV DINDDN NN NNIZY MY Y151 NYN NI2NN DY DINPDN DIN RPN
210 MOYOYM NPPTHN .MO2NA DTHRYM OMND0N DY NPIYY MIPAY DMND0D MNNN MDD
173NN MDAWHI) PIVN MNINT DMI1Y GPYY 771 LIV 1DINT NP DINIPON
9INI2 NIND NN 297 NIWN I3 PRYY .ONTHIN DY 127 N2, TR0 N NN NINDNL 51950 Y100
9N DTHNING N2YIDN MINTNIN-INDY DI MMTH NINDNI DITOIND WIDOW PRYD 5T 1) 2
INTUN 12D (1)
TINY> KD YOIV PYINY THNOYW T8 IN MPY ONI NIIND DIVY 29D TOINY 12D NIN INIYN 19D
DPND TIY MM MYPYNND ,DIMITH INYI DHMITHN APV Y1) XM, APHIND PIMIPNNNA
.DINN DN MMPY HY MIND)

INPIA THINND OYTRANI TYN PN PIYVI MYPYN PPN MNTPI 000D OMNY 00NN 1IIND  (N)
TOIRIYN PI1DPON DXIANTN DYTON NN NN NIANN NOMIN ,ONNNA 01T

7901 N2ND 12 19 DI JOIN YIY INIYN YDV NN DN NIINN DY DOIPVN HPRIIMPY  (2)
772NN NP0 729D .0»MNN dND2 DINIDDA DINONDN NIIND DIPMINY DINK DI Y 17
.DOPADN MAINT NYIIN YXID NYITI NN NIAND 1Y NON MNMPY OINIUND WPl
MY 19’0 (2)
AMIDYRN TN YN NI TPNMINNNL TINYD HIN XD NIANNY )NIPDN XN M) N0
NPOONN MDPDN NN DX ,)NMN 905 ,NOVIND NN NOY MDPN MND NNMY NIINN NV
DN YNDA DXTON NP IINOW HOYAN XNY FNINDY DX DININI TN TPIMI1NNN NTINYD
PPVINNA NP IN

SY MPADN MK DY DHRYP NIXTHN DININN DTN MYOIT INK GOV 19N NIAPW NIIND
NMIAONNNA NPHRYY DOWVITTH DINDDN ,NMMANN DWINN MINXN DWWYND NYOIT I3 DY OINNN
WY PON DM MIN NIIND .NI2NN OPDY MNPAZYT MYPYND DIWITTH DIDIDDY NPDININ
TPIMPNN TPMYPYN MY D5 AN MHNKY DMNXN PN MNPNY NYITI NPX N PND

.DYNNNYN

A\ 2R2) =24 (3)

119985 ©PANN T, NIN YI0N SV PN MIPW NI, PIY 2 PNNI DMPWY NN NIN PIY NID
9y IN 172NN MDIIN HY WY ,DXINDI DMDINY DX PWIN YV DIPNNY ) MOV
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(TUN) DDIP 0N NN DDA OYPYIN— 17 NN
NOWNN DY NPAYY DY NN PIYN MNDD DI NIVNY .DMDINON DYPYINI PMPIND TV
TIN TN HIVOND PPN NDANIDH NPNNT MV NIVNI,DMDNPN DIVHIY NNDNL PV INDY
PV OPNNY DONNN NN NI INNN TIY M) PN NIIND 01PN DN YY NToPN
.02 TN MM NN 13D DINDY NYN N PPN .DYOVIND

T PAON WY NDD (N)

STTRY N/ ADYTY AP N7VND TINY IN/ 1P NIANN DY INDND TIvN T PXNn PN
PPN MYPN Y92 TTHA DMWY NDOYNY NHDNDHD NOPYIVN NDYN NIIND NP TON NIRNIND
M

YWY N (3)
72N2 191 MIN SY 1IN NN IR NPTHN DY 1IN MNN DI INDNY TIVN MIMIN PON

PN MNPV DMV NHYN NIINT NNMP TN NNKIND .1 IRYI OOHPY MINTP
9N D09 MYPN D2 INIY )27 DY DOIAPIN

INIUN )P0 .4
INTYN 119°0Y NaYVUN
1200 ONIYND NDOWN NN AN DMDIAN DIDIIN YW D190 TIvN
:JAPOTI NN INIYRN )1IPDY NN NBWNN

930873 31 ©9Y

2024 2025
/Y Y958

44,050 15,537 DP)22 NMNTP OINNH
147,860 135,330 INDNY TIY MPN
26,001 27,922 mMmpH
825 1,777 DINN DY2MN
2,805 1,271 DY9VIV DI YD)
221,541 181,837 Y51 90
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(TUNH) D019 DINIPD 1% DD DIPYWIN— 17 MN*a

MO NP )

ND D2)1202 D»PHIND OXNIND 29 JY NPODINAN MMNINNNN DY NIYPAN MNT NN NN PPNYY NHILVN

: (112775 YN HY5Y13) DINNN

2025 93873 31 oYY

o
1990 Dy DIWEn  OYmYR 1y mwn
999902 »mn R E U ER) 0rYnVY IR
/7Y 299N
6,462 6,462 - 6,462 DXMPY NN DIPOD
19,409 22,946 14,150 2,502 3,089 3,206 79N PI2 MA»NNN
24,027 24,027 - 24,027 MO MM OONIRY
49,898 53,435 14,150 2,502 3,089 33,695 Yan 10
2029 92138473 31 oYY
on
7991 oMM DNWENn  oYmYn 1y Nawn 1y
921901 "N - R ormY MY
779 299N
2,699 2,699 - - - 2,699 DXMPY NN DIPOD
19,750 23,811 16,081 2,441 2,556 2,733 9N PI2 MA»NNN
13,558 13,558 - - - 13,558 MO MM OONRY
36,007 40,068 16,081 2,441 2,556 18,990 Yan 70
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(TUNH) D019 DINIPD 1% DD DIPYWIN— 17 MN*a

NN Y20 11 ONY 1
N $201) 1193 PAPOY N9SWNH (1)
JYIPYTI N1, DX DY HY DDA ,NIN YAV TTH NITY NIANN NBWN

2025 9310873 31 0YY

N yavna
N1I8Na
119
N9Y [=akia) Dl
27709 NTIND 19989 Nn yavna
n7Y 295N

=10-F)
15,537 12,680 - 2,857 DOINNN MY DINBN
- - - - I8P YD NINTPO
135,330 80,640 51,714 2,976 INDNY TIY MM
27,922 27,922 - - mnpo
1,777 1,777 - - 12N NN D3N
1,271 1,271 - D9V DYDY YDI)
181,836 123,018 52,985 5,833 0202990 0021 Y5 0
7M1NNN
2,519 - 2,519 - 77990 1752 MAVIV NMMON
6,462 5,037 - 1,424 DOMY NN DOPID
15,858 15,858 - - 2T MIN ORI
16,890 - 16,890 - 77790 153 MNNNN
41,729 20,895 19,409 1,424 DINON MNANNHNNN Y5 0
140,108 102,123 33,576 4,409 NDID MNIPNNN YY 0202399 DIV Ny
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The payments areng

2025 431873 31 01D 909N MNMTI DIIN’A

(TUNH) D019 DINIPD 1% DD DIPYWIN— 17 MN*a

2024 9398473 31 0YY

NN yavna
NTINNA
haisH
N9Y Y9NNN
27709 NTIND 19989 ND yavna
/7Y 295N

002
44,050 36,900 - 7,150 DN MY DI
147,860 84,953 56,259 6,648 INDNY TIY MM
26,001 26,001 - - mmpo
825 825 - - 12N NN D3N
2,805 - 2,805 - D9V DY YDI)
221,541 148,679 59,064 13,798 0292990 0021 Y5 0
7M1NNN
2,044 - 2,044 - 77990 152 MAVIV NN
2,699 2,674 - 25 DOMPY NN DOPID
13,558 13,558 - - 2T MIN ORI
17,706 - 17,706 - 77990 153 MNNNN
36,007 16,232 19,750 25 DINON MNANNHNNN Y5 0
185,534 132,447 39,314 13,773 N0 MNIPNNN YY 002399 DIV Ny

MYNI MmN (2)
DMIWAN DMWY Y10 NITINN MDIWNY DNNNA IWAPI DIVINDIN 1DYDN MINWNI 1INIY DMPYN
9N 1D NNYNIA 0D
MZWYAN MINIIN DY YAYUND 2T DN WY DMIPY PIY 11270 HDIND MWK MDNIAN NN NIINN
MINYN PN NPV IR TOINN IR NN NN DN MYIIIN NN .DNNTHN 90N AN IN
MIPT VI D95 1193 1112Y TNV SVIMNDIN PIXON TINYN 12X YOI PYIN D N1AY (0N 1)
55 17)2 59057 23HN X MZIWON MNIIN YW N9WNN NPIIND DDA DY NNWYI 115707 9D NN
.DWIP DINWNIN INY YOV NN MDY YIVHND DNNN NI DN
NN NN ,J9I8Y DPNNN TTHA OYY 12087 31 PIRND NPYN TND ADYTH MPINNN
55v NNINZ NWYI 1T MINYI 191D DXIXINN DIDIDDA TONN IR NN DRI MY PNN AR (NIVPN)
.DOWYIP YINWI 11PN TN THHY ,DINYNT INY

IOYT NYOYA 19X DXPNNN TN PP DT NYWI NYYN NNIYY POYNN YW NTPY
INY DOV NNINA ,DM9100 DNINDY ,TION NI YD DN ,NNT NYIWN NNMN J298Ta 31 PINNY
.DOYAP YINY) DINWNN
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The payments areng

2025 431873 31 01D 909N MNMTI DIIN’A

(TUNH) D019 DINIPD 1% DD DIPYWIN— 17 MN*a

2024 93,9873 31 Y 2025 920873 31 DY

A A
(T09n) >Ny PN (T09n) >Ny PN

/7Y 295N
1,966 1,966 1,679 1,679 5% -1 199%Y 0¥ PNNN TN Yy
689 689 220 220 5% Sv PYONN YW1 MOy
6,625 6,625 5,106 5,106 5% SW NN NYWIA MDY

0019 DYPYN HY NN IMMY .0

PINN OPNYI NNNDIM MDY OXTTHI ,INDND TIVN TIMD VI ,NIAND DY DMDINAN DIPWINN DD

DNNANN MDY NNt

DNTTN 2 5Y NDNA LVINNN OPNN 297 OITTHI,TOAN NN TIT NN MY DNIXINT DIPND TIY MM

NN ONYNIITHA 1 NN NINNN
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The payments areng

2025 431873 31 01D 909N MNMTI DIIN’A

DINYP 0Y118) 19y Yoya— 18 9IN0a
(D>P)an) NHaNN SY NMMNN YOYA 217 ,2019 NN YTINA ,TPNN NIIND NIIND DY NN TN Ty .NX
TONDN NI2NY 172NN YV NIN9N MIAPYI 172NN DY NN 1IN INY IN 10% -2 MNSY 1NN
.172NN DY NN PN 10%-2 DY PNNN NN DY PR DD 1 9IN031 VI9ND

(N72N2 IWND DY DPINN MMYVWR) N7aN2 NN SHYan PON 7Y PN 2700 - WP 11N .2
MR NN NN W 129, 25% -1H DM DNYWA

M D
2024 2025
/7Y *abN

: DYDY
44,050 15,537 (1) ©P)22 NMTP DNNNN
147,860 135,330 (1) INONS TIY M
819 1,772 (2) "MYP NHaN- DXa”N
7,725 9,854 (3) (ORIYN DIV MPDIDI MP ANV MNAN DIPI) MIMPD

.1932N2 NN HOHYI DNY DIPIAT DXTPOMIN ,NIINN MYV INDNY TIY NN MNTP ,0001NY on»nn (1)
LMIRNIND MANNWN NMDY IINN N1AY 27000 ONMNN - (2)
PROY MY MITNIN PITYY TAD2 IXIYUN YOOV MPYIDY MPIANY MIaN MWD oN»nn (3)
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The payments areng

2025 431873 31 01D 909N MNMTI DIIN’A

(TUNN) DINYP DI 193y S9¥a— 18 NN*

DINYP DIT18 P29y SH¥a Y NPPOY NRHN PSP T

4212873 31 ©Y*2 NNINDIV MYY

2023 2024 2025
N7y 299N
5,744 7,199 2,791 (1) DMYP 17NN MDION
1,229 958 720 (1) NMYP NI2N5 MYIDIN NMINRSIN
46,899 50,615 50,657 (2) DMWY NN MOIdN
3,042 3,148 3,322 (3) Y03 1D (MRXIN) MOIdN

/3 16 11822 VNONI ,270NY MWW/ VAPV 1D NMDY NN, MO (1)

MW DNYNN 2024-) 2025 MIVA ; ONY DNYPN DM NI12N NI OHYL ONY DIPIA PRIYRD YDV MIINND MY (2)
1Y MOYA MITHIN PrIYY 7252 INIUK YOIV MPIID MPXANY MIaN

M DY MYY) PN ITR MINPOY 1D DINIOPNN P YR DININ DNIRD PIY KDY DY WY MRPOY | 1P MR MUDN (3)

NDNY TIY MM PXNHN 1IIND WY IV (MRXIN) MDIDNY APV DIONMNN DINTN.NYP T N PNIY DY IRV
.DOPY2 DMX D1 NPY MPYAN XYY 1IN NMIN YHYa ONY DIPII DXTPNNBN NNIDYIIY

MNNT MRPOY MNPOY NT9D IIMN  .N

,2701 DY NI2NN DY MIRPOY HY IMPDO DN DMNPI 09D NIANN 1PNOVPIT NN 2019 519N wTINa
MNIYT NI2Y) TIY N ANPRNY (N)(6)(N)41 NIPNA VIAPD "NINIT NPDYII OWIN 1Y 112 ¥ 27005 IN
DYWN DYTNPN DIV TTYNIY 19INT,(7MNNT MXPOY Y)Y :19nD) 2010 — y7Yvnn (D) D»9DD
N TUNI 1OND VNN NMINPOYN XNDN NNN DI XN (NIIN MPNY) NNMIT NPOY,PNIYN M) OO0
2022 NN YTIN JMITIX DNPTI MNPDY HY 1NN DY TWp2 MOVYNN NYIPDY AN P2 11NN NN
DNPM BYYYIY NITY NNPXA NTYY NN 2024 X1 WHIND .ATNN NN NN NNPIAN NIV NN
NPNNI OY5 DYRY DN DMPYY NPOYN HY PIVN MNIN NIPNIT MON»NN NN MY DININN
. 2701 YV IN 172NN DY

TY DY NN AWK DIV NN NN DY DN DOPOYN TONNA NPOY NPN NIANN DY NN NPOY
01,2701 PIAY NIINN P2 ONNIY DIDNA NDIYI PN IWR ,NI1IND 270N > HY IN 270D 172NN
Y97 DY NDIY NN YR ,PAIYN 95,2700 DY IN 172NN DY DINKRD MMPOY O) NN IWN) 24.12.2025
3909 VNYND NN NPOY DY NPMNNN

:NPOYN YY PIVN NI NdNa .1
)5 PNIYN 19D 270N IN 12NN PINND DNNN YNANY YD PIY ININA NPOYI IWNN NPOYN
YNINN PIVNOININ NPNA,270N DY IN NIINN DY NPNNT DY KD QWX DINX DXNNIT OIMPY
.POYN MMANNY ONNNA
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The payments areng

2025 431873 31 01D 909N MNMTI DIIN’A

(TUNN) DINYP DI 193y S9¥a— 18 NN*

:OOMAN NPHa .2
,NMPIT NPDYI AWNN 27010 DY NPDY 1Y MDD HH51 DIDIYN DITNPH DOMIN DIPIY TN
: 1919 ©OMNMHNN DIIVNISY ONNNA
NPLIVONT MODIINNN 1% YY MW PN IR MIWPNNN I NPV MINXINN IN MM
TIIND INTPY MY NIINN YW DPMVN D»9057 MNITI NIAND YW NPV (1oND 1NITIND)
B alVvianan!
MDIIN HITVIZ DMAVIN MPNINTY DRNN2 NIAND NIDIDNI IAWINY NPDIWAN MIDIDN,NT PYD TNKD
RYiablal

(EVMIN DNV .3
DYMDINRN DNPOVN N1NA D PINY T IWPN .TPMDOR NIPNIN NN NPR IPOYN 3 Maph v
292 VNN MY NIIN NPOYD NPOYN NP NS NMIYY 270N DY NPOY SV
NTYY 92 NYRYN N1AN DTN NN NPOY DY NNTHY 9272 MIYIS NIRY 9NN 93553 WX TV

DNMPan
YSIIN MINK MXPOYN PON IN DIVIN 200 INNN NPOYN DX DN ,NNNY 292 NN NPOY D
SV DDA DY ,9MYNIa NNRD MNPOYN 99559 nNNX NN

DONINN DDA HY MV YN WINK JNN (DNIYW 190N DY NNPNY NPDY) PMIV 17 NPOY MININ N
MY NMNXA NPOYN DY HOONT NPYN 29 DY 5580 B»NNN

NN INYIN DINVPIT NYY MNINNHNN )
, 72NN PIN MIRNND 919521 NIINN DY BINDIND DINNND NYIND 91952, 51NN NPT 19 DY
YIDTD ,TAYTI N2 NIWN XY MOAYD IR/ N2 NIYN XY MWD UNIND MIA1NNN 1TPD THINYI 1H2NN
NIV OINYNY NPINRD NV PNYNDY NN DMINN NIWH IRV DXIIVPIT NPINK PI NIV NDINY
.17ana
192NN PN NPXN OYDON NORN NIYIN ,2014 Y011 7 DI NHRYPNNY NH2NN DY 1YY NO>ONI
TV ,INUD P .NMIVI MDY IV RYND NMITYN PN MNMND IPNN MNDN DN DIRNNY TYNY
PIN2 DXMAPN DOMNINAY PPN NN NIYN IR NLID N/ MOV NIAND IWIND IPNY NP NN
919521 %9 HY 17N NIVN ORY NVIAD N/ MAYY N192ND IWINRD YXINN NPINN TYN ,901N2 .MHaNN
DN NPIN) DMPOYN DIYNN PIN NNDNL NPINY 95 ,1988-N7NWNN ,DMPOYN D¥DNN PIN MINNND
.2012-27ywnin (13
NPOYH MIAMNNN NPIN TWND 2014 X012 7 DA NHMPNNY NIINN DY 7PHYIN NPORN NVYYNN TY
), ¥aP) NMWH MIAMNNNN AN INYD MAMNNN AN DY THAN NDND ONNNA NN DNVPITY
25%-9 NMIYN DI HY NOY NY 720802 ,NIINA NIVNN INRWY DI I TUR NPWI DY 12911 DID0N
TYOIN TYIN 297 TIND 1NDNOY NIINN HY DININRN DMODIN MNYTY DORNNA ,NIINN DY O8YN PNNN
29 MNNNN AN
DINN NIV ORI DINVPIT NPINN 1PI2 MV NDYDINA NMIVPNN NN MY YTH WTND MM NI2NN
.17ana
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The payments areng

2025 431873 31 01D 909N MNMTI DIIN’A

(TUNNY) DINYP DIT18 1923 s9¥a— 18 MN*a

WY1 NPON NN ,NIAND IPNVPPT DINN NIV NYONN NYAP INNY 2018 ,72IVPINA 2 DM
:1APYTO NIVYAY VAN NNDNN NVINN NX JITYY NIINN DY NINN

LIPIIY NN :19ND) DINKRND NIWNN IXWYID DINOPIPTY MV MDD NHANH MIVPNn (1)
,NPAINN TN IN (31.12.2018) NNMPN NLIAN NDXDID NP DINND DNN NIVYA MNPN IO NWYN
PNV NN NWIDT ;2023 MY WTINN TWR NDINDN NNPN NIDN (IMN XY) TV, DTN 29

5 TNNN 79PN NINK DO NYITIN,AWITN IR/ NDINDN NIIND DY TIT DY NWYNY 51

YN MY ND2IN ¥ 1TUN TPV DD NYIDT 5D YIWUN )PNOPPTN PINKRDY D1Nn NIy (2)
; TPTHYN NOI9N NYON TYIN 9PINT NN IYNX NIANN DY DIMNN NPOTHY DONXNNA

NV DXPIAD TPNIN YD MY NDMID NYIIT DI DY WP IURN YPNOVPPTMN DNONN NI (3)

DORIND WINPTV T2921,PIVN ORIN MDY 71 ,1712NN NIWNT ORYI MOYNI AWNNNA,N3INN

: DINAN

TPMY NIV NMPNDY NIPND 27NN VYT PP 15 DY NYY XD OPIIVYN NDMN APINK NI °
SPYO DN AT DY SV MNAN MYV NIDINT DOM ,(MIID NPLAVN NINNIN NIDINT)
; TPHHON NAPONI NWIND TYININ DNN (NTPY HI) WINN

Ty HY NADINA 27NN A9YT 45,000 DV TO Yy NDYN KO TOMIYN NOODION X2 TOMIVN 7PN e
27PN I9YT 90,000 DY NOYN XD NIPN 993W IITIY PNHI9T TV I T 15%

AN IDYT PO 15 DY NPINK 912D NHNOPN PIIYN NN NN THNY N12NN DN oo (4)
55 NPINK 912)2) NHROPN HPMYN NDDI9D DNYA NPINRD 12X NOTHIN 12X 7PNI9N TN 19INA
271N 9T 20,000 DV TO DY NOYN KD (37NN AT PO

192NN MIYPNN IR TIYNRD PNOVPPTI X TPINKD DIND NTY DX RO NP TNNY (5)
IPANN APY NN DXINND NIVNN ONYIN DINVPIPTN DY Mann N5 (POST) mrny» noyoa
DY) DNY 7 -N (IMN RI) 1Y DY NNPNY NYYN NPANN NN .("Apaynn nomer :ond)
959 920V8H2Y NIPNY 27NIN INT DN 15 DY NDY KD NPANN NOMND SY NPINKRD 912D ; NPANN
N9YN NY NPAINN NDODIA PH2 NHON 73991 ; (M0 NPLIVN NMIRXIN NIDINT) NMVIIN NNPN
23192 NPAIINN HVIAN ON NIN 2IVD TN PN RY NPANN NDIDID 217NN 91T 50,000 H¥ 7O DY
NDY9192 NY2NN NIYPNN 2019 OXNDA 2 DA .NNXMOPN THPTIYN NDIDIY DN NN T NDIDIN D NN
.NDNN NOYNN MNIND ORNNA NPAN
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The payments areng

2025 431873 31 01D 909N MNMTI DIIN’A

(TUNN) DINYP DI 193y S9¥a— 18 NN*

1099992 79NN 29aNDY 1Y HYab mavn 3

42843 31 D12 NNINDIY NIYY

2023 2024 2025
/79 299N 12999
1,761 1,989 2,422 (1) 172N POYINN 572310 NN 1OV
208 458 162 DINIVPN DOV
822 390 165 NP DOIAN DIYWN MDY
2,791 2,837 2,749 nvYod MdY
1 1 1 DYVIN 1901
2,068 1,458 2,082 192N2 DPOYIN DPNX IWN D NVPITY 51N
9 9 9 DY NVPIT 190N
363 312 256 TIYN IRYI DNVPIT A2 NMVIA NI

APNOVPPTN NYIRD DINGD DIDODM DNY MNIINY DPIN DVIAPN 572NN MY D152 NYNIN AN 7 N’ VN9NO.1
NOPNY THIRNIYNN NPPTHD DNNNA ,NINT DY TN .0MIDIN NINITN MR TN INKRD 21D 1N ,NN0RD JPNVPPTN NN
M9 Y0 NNNNT NDYN TN NIINN YT DYDY DNPNNN YTHIND DNNNA DIPIYHID NWISN DD D10 NINYTN ,NI1INN
DNTIP MY P NHDMION NIV PPNVPPTN T DY IWINY PIvnD DRNNA NIV Y52 DXPIYNN 132 NIINN NXWYI 102 S92 NN NX
2023 - 2024 DNWN X2 2023 - 2024 DNV NIVIRY DIPIVNAN IR MOND D¥0 MMNNN 2024 -1 2025 DN NMYYN ,IMNT
.NNNNA

: @YIHNN NNDN IWIND MaAvh .N

939843 31 ©Y%2 NNIHVIV NIVY

2023 2024 2025
7Y 299N :2949N
4,756 4,839 5,407 MavMm 1oV
313 574 313 DINIVPN DNPY
1,190 1,124 1,333 DOMA
1,822 820 381 NN DDIAN DIYVYN MDY
8,081 7,357 7,434 noo5 Ndy
5 5 5 DOWIN 19010

NYTA THIND INNRD DIMIN = 19 NIN*a

Sy2 NPNY DTN IMOYAIY NPINTINI PON IIDY T DY MMINDIIAN PIANN MPT HIAPNN 2026 XN 190V
.172na Py

Y @ 0.749 -3) N7W 3o 30,000 TO2 TYTXT NPIYN YY N12NN )PNOPT VNN 2026 NN 24 DY @
YT HY NIVIRY NPIZNT NPITHD DRNNA (MODN NN IPAINY NPXNIN IWNIY Y35 MNNRNND 19
772NN NNDIDY YTHN NPT IR DXADN DMVIAY .2025 NIV XNNIN 66%-D NN 1IN PPNOVPPT
% NYT DIDID TNIND TIND
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The payments arena

TNNN YY 090 DIV

93NN Yy D9V DIV

1039939 199N

Y

3 2025 MWa £I¥29 295 793NN Y Y9191 AN Yy MY HY8NRN :/N10 NIpn
3 DN NPOON MY S9N — INDNAY DYNY TIY M3 — NN INDM :20 NIPN
4 2025 NIYA N33 NIVYN INWNYY 1993 Y5835 DIMYVUN :21 NN
8 A93na NVYYYN Yya 1821 NIDN
8 YWIN 1993Y )12 Y NOSYYN HPA5Y IN NDIYY Yy DY MNPOY :22 MIPN
8 710 D109 THINNY THD N3N 19%3Y Y¥A 515 Y DIPININN T MY15%3 :24 NIpN
8 AT PPINNY HWONA 935 THAD D997 T8 MIMN PANNN PAN ,DIYIN PN /824 NIPN
8 93NN Y MINN SH¥a DY 17224 NIPN
8 MIYPNN 2391 AIANN YU DIYAN Nayn /X256 Napn
9 93NN Y DINVPITN 126 MIPN
14 193NN YW 19993 NIWN IRYN :/N26 NP
18 DPINRNYYN APINND SYNN 9901 :/326 NIPN
18 79307 YW PAYND NI 227 NN
18 793010 PIPNI IN 991N NPV ¢ 28 NIPN
18 DINOPPTH MOVYNM MENN :29 NIPN
19 93NN MOLYNN 9373 DIVID :/N29 NIPN
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The payments arena

TNNN YY 090 DIV

(N”7Y 29YNa) 2025 NIWA DY 295 TANND TV 59190 NMNID Y MY N8N /X 10 NIpn

2025 mwa
2025 My 4 Pyay 3 pyay 2 Pyay 1y39
a0 P30 rnva
/7Y 999N
moIan
134,335 34,174 34,676 32,678 32,807 DYPX9)N) DPIIDY DIMPY \NHN
22,642 5,642 5,953 5,667 5,380 DYINKY DOMPY \NHN
156,977 39,816 40,629 38,345 38,187 Mo Ys 9o
110,195 30,675 27,510 26,023 25,987 NOYY9 NHNIN ,NPIIYIN MINSN
46,782 9,141 13,119 12,322 12,200 IYaN N9
12,607 2,898 3,164 6,052 493 VI, 0PND TIY MMM NN (NMNXN) MDIdN
1,220 176 339 (42) 747 NI MDION
(2,095) (452) (496) (985) (162) 11979 NINNIN
11,732 2,622 3,007 5,025 1,078 93 111391 MVIN
58,514 11,763 16,126 17,347 13,278 1031907 Yy 0501 %9Y NMY
13,256 2,517 3,833 3,909 2,997 NDIdNN DY DIOM
45,258 9,246 12,293 13,438 10,281 9307 5930 YH¥aY ONNIN P NN
1.13 0.23 0.31 0.34 0.26 H7Y2-NY9191 Y9¥a7 DN — N9 Y7 NI
45,258 9,246 12,293 13,438 10,281 "3 N9
1001 299 9NN Y919 A
225 225 - - - DYTIYY MIAVN 1PH2 NMPNNN DY MNPNRNN
(52) (52) - - - DNMNNN PN NYIVN
173 173 - - - 001 INNRY 1193107 S9¥2D DNNIN 9NN Y915 NHA
45,431 9,419 12,293 13,438 10,281 7NN Yo¥ab oNYNRN H9I9N NHIN

ANDN NPYIN MDY 11PN ~ INDNY 1YWY TIY M) - NP2 INON :20 NIPH
. INDN MPOIN IIMPNN KD NITN DIDI TIND TYI MPTN MY ToNNna
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The payments arena

TANDNN YY 02901 DYV

2025 NIV N9992 NIVN IRWIIYY 12238 dYyah Imbun :21 Mapn

19 NI GUNY L)Y OTYADY NNVIIVAY PINND IN NIINA N3N NIWNT IRV PN AN DXMN2XN DIJIINN MY NVNNND TNNX 555 2025 MY 1PHI2 NIV DININN VIV 9NY
: (OTHY D02 Yy DM YN MY DIRVIN 1NY DIMNMIN) NNVIIWIY THINNI IN 192N INNND DY WPl

09NN DI9ININ @MY N2Ya 09NN
*a// im0 Q9NN YaAPN YV
(h7v *abN) (n”7v %adN)
e q9v voIAN DYYUN | |, PIND NYVY 9PN
ANR |V Y| N34 NN | Nony MO 9193 S04 30 7207 N F17] AvanaPNa | Onavm 1Pon =17
2,749 - - - 293 - - - 165 687 | 1,604 - 100 915 1230 29 1N M
100
_ _ _ _ _ _ _ PNONI0 HMIN0 |y,
1,416 149 66 203 998 YT 09 X% M
100
1,152 - - - 178 - - - 49 151 774 - (nplalvalsllinbjalv) G4y 99y 1
100 , PPV 915D
1,078 | - - - 122 | - - - 66 138 | 752 - MM M0 79 m13)
! ; ©3923970
poy
1.039 _ _ _ 50 _ _ _ 35 15 800 _ 100 N 57N0 9959p 194 N3
! 4 PN PVIWUN (- PR
480 - - - - - 480 - - - - - 40 PWNOPPTIN WY | BN PIv m
1,602 - - - - - 1,602 - - - - - - NPT O0r9909p91

PINIVPN YW 192N YN ,IND YW MINXXIN NN ,197 NPINN,199 ,0N2 %W NASV , TN P : MY : INN**
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The payments arena

TANDNN YY 02901 DYV

: 119202 DYIHNN VIO DN OV YD .N
919 INT NIWNN IRYNT IPINNY RPN MTIN DOVI90 (1)
:1919) 2025 NIV 17)X2 MY PIYHNY (NNID XI) NPHHD NWIoN NI 2025 NMIYY D901 NINYTA 2025 NIV MW IVIX WX 2024 TV 1P)H STV DIy DOONMNN DIMODN  (2)
.(N920V2Y OINI2 NHHIY NN MYHON NYINNN) NIINN N TVIND DRNNI (7NN A9

TEON INND 2024 7P 17 DN JPTIY IWNR) 2021 112 27 DPA NIAND P2 12 DNNIY Y95 NPOYN OIDN MNIN Y9 DY ,2021 Y5 YTINND NI2NN H721NI 1NN DV A )TN N (3)
INOT NP 2V 2D 90 — DWNINI NI PN ; TTRD TN YTHINY (101712) N7Y 95,000 DY TOI OWTIN 95V : 11V 25 910 DY NNNON ONIN MRV 19N2 NPINN YI¥A YW MY5ON NO>ONN
P00 : DONAN DMIPYN IINY D1INN NPTHY 38.3 PYD MNNNY DN’ GUND NIINN DY DINNN NPPTNRD DXNNA OXTH DT PHIa 00NN NN MNYH Pivnd
NTIPO NON 259 ,INTIAY TNEDY IV 29 90 DY IMYIY TRYN 192NN - 259 .71OWN 3 TY - NYT IOV 29-0Y Py . MOV 6 TY - DN MDN PIvN 2259 1)1 P90 0pNn
D02 DY YN N1INN - MNONYN 1P ; MY DM 26 - DIV NYAIN ; YIDY MY DIZN M0 21590 DY NNNVNN MIMIAPN MIRXIND NYON 172NN . TIY DY IN 211910
25 90 NN NVIAN NIANN - MPDI TTON .NNOYNNN 2.5%-D MIYN DIFD MNINVNN YIPY ¥II9> 579301 NINOWNNN 7.5%-5 NNYN DI 972300 Ny MNONYN 1IP2 PWTiN
27 ONIT KNP 210 2D 0 - NIXIAN DT NONN MIT .14 PYD 1TONY XHDO1N NYIND DRNNAY (D22 NDPW IN MPDI )IP, 00N NIVII) DNINN NN DY N)PDIY 1 TONA N0
s DOTPIND NYTIND NMPN DPON DXVWTIN 12 TUNI MIND XD MIAMNNN — MINN-N .07 120 N2 THTTN NOTPIA YN NNMPN - NOTPII NYNIN ; 9215 NNIAN NYNN
- MDY ML .MNDVN 6 121N PIVN DDIY NN, TN IXD MDINNNN NXIZN NNMPNN MNAY NNNIN NYXNNN DOWTIN 36 N2 NMPN INRY NN NNNON DYDY NN
NRYPN 192NN DY NN DY DY NOHYIN NONN NIYIN 2022 INII292 13 DA .1192NA NIV IRV 91D 719 709 2N NIWN IR NV INIT R’ 2V 29 N
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	קלח 'א  - רואית  תוחתפתהה   תיללכה  לש  יקסע  הרבחה 
	1
	1
	.
	 
	  יללכ 

	  חוד תא תאזב שיגהל תדבכתמ מ"עב םייטמוטוא קנב יתוריש  םויל הרבחה יקסע רואית31   רבמצדב  2025 תנשב ולחש יפכ ,היקסע תוחתפתהו הרבחה רואית תא רקוסה ,2025 . 
	 קרפב םיעיפומה םינותנה  הז  םינוכנ  םויל  חווידה  וא  דעומל  ךומסה  רושיאל  ,חודה  אלא  םא  רמאנ   .תרחא 
	תויתוהמ  עדימה  לולכה  חודב  הז  הנחבנ   תדוקנמ   התואר  לש  ,הרבחה  רשאכ  קלחב םירקמהמ ןתינ   רואית  ףסונ  ידכ  ןתיל  הנומת  הפיקמ  לש  אשונה  .ראותמה  עדימה  גצומה  ןלהל  תוכרעהו  הרבחה  םיכמסנ,  ןיב  רתיה יפלו ןיינעה, לע ימוסרפ הכשלה תיזכרמה  הקיטסיטטסל, ינותנ קנב לארשי םינותנו ו/וא  םירקחמ  םירחא. 
	רואית  יקסע  ההרבח  לולכה  קרפב  הז  ,ךרענ  ןיב  ,רתיה  םישב  בל  תדמעל  תושר  תוריינ  ךרע  אשונב  רוציק תוחודה יפכ המסרופש לע  .הדי 
	H3
	Span
	םיחנומ ןולימ
	 

	ןעמל ,תוחונה קרפב הז  הנייהת םיחנומל אבהםי תועמשמה ההמושר דיצלם : 
	 
	 
	 
	 
	 

	"תיב קסע" וא "קפס " 
	"תיב קסע" וא "קפס " 
	"תיב קסע" וא "קפס " 

	תיב  קסע  רשקתהש  םע  קלוס  םכסהב  תקילסל  תואקסע יסיטרכב בויח; 
	תיב  קסע  רשקתהש  םע  קלוס  םכסהב  תקילסל  תואקסע יסיטרכב בויח; 


	"חוד  ןוירוטקרידה" 
	"חוד  ןוירוטקרידה" 
	"חוד  ןוירוטקרידה" 

	חוד  ירבסה  הלהנהה  לע  בצמ  יניינע  דיגאתה   הנשל המייתסהש םויב  רבמצדב 2025 ; 
	חוד  ירבסה  הלהנהה  לע  בצמ  יניינע  דיגאתה   הנשל המייתסהש םויב  רבמצדב 2025 ; 
	31



	"הרבחה" וא "אבש " 
	"הרבחה" וא "אבש " 
	"הרבחה" וא "אבש " 

	יתוריש קנב םייטמוטוא מ"עב ; 
	יתוריש קנב םייטמוטוא מ"עב ; 


	"הנוממה" 
	"הנוממה" 
	"הנוממה" 

	הנוממה לע תורחתה ; 
	הנוממה לע תורחתה ; 


	"חקפמה " 
	"חקפמה " 
	"חקפמה " 

	חקפמה לע םיקנבה קנבב לארשי ; 
	חקפמה לע םיקנבה קנבב לארשי ; 


	"חוקיפה " 
	"חוקיפה " 
	"חוקיפה " 

	 ףגאחוקיפה לע תוכרעמ םימולשת קנבב לארשי; 
	 ףגאחוקיפה לע תוכרעמ םימולשת קנבב לארשי; 


	"תרבח םיתוריש תפתושמ " 
	"תרבח םיתוריש תפתושמ " 
	"תרבח םיתוריש תפתושמ " 

	תרדגהכה קוחב תואקנבה  ;)יושיר( 
	תרדגהכה קוחב תואקנבה  ;)יושיר( 


	"קוח תואקנבה )יושיר( " 
	"קוח תואקנבה )יושיר( " 
	"קוח תואקנבה )יושיר( " 

	קוח תואקנבה ,)יושיר( א"משתה- ; 
	קוח תואקנבה ,)יושיר( א"משתה- ; 
	1981



	"תויטרפה תנגה קוח" 
	"תויטרפה תנגה קוח" 
	"תויטרפה תנגה קוח" 

	 ,תויטרפה תנגה קוחמשתהא" -1981 ; 
	 ,תויטרפה תנגה קוחמשתהא" -1981 ; 


	" ןכרצה תנגה קוח " 
	" ןכרצה תנגה קוח " 
	" ןכרצה תנגה קוח " 

	 ,ןכרצה תנגה קוחה א''משת1981 
	 ,ןכרצה תנגה קוחה א''משת1981 


	"תורבחה קוח " 
	"תורבחה קוח " 
	"תורבחה קוח " 

	ט"נשתה ,תורבחה קוח-1999 ; 
	ט"נשתה ,תורבחה קוח-1999 ; 


	" קוחיזוחה "ם 
	" קוחיזוחה "ם 
	" קוחיזוחה "ם 

	קוח לשת ,)יללכ קלח( םיזוחהג'' -1973 ; 
	קוח לשת ,)יללכ קלח( םיזוחהג'' -1973 ; 


	"קוח תרדסה  קוסיעה יתורישב םולשת " 
	"קוח תרדסה  קוסיעה יתורישב םולשת " 
	"קוח תרדסה  קוסיעה יתורישב םולשת " 

	 םוזייו םולשת יתורישב קוסיעה תרדסה קוח ג''פשתה ,םולשת- ; 
	 םוזייו םולשת יתורישב קוסיעה תרדסה קוח ג''פשתה ,םולשת- ; 
	2023



	"תורחתה קוח " 
	"תורחתה קוח " 
	"תורחתה קוח " 

	 ,תילכלכה תורחתה קוחמשתהח" -1988 ; 
	 ,תילכלכה תורחתה קוחמשתהח" -1988 ; 


	"קוח תרבגהל תורחתה  קושב  תואקנבה" 
	"קוח תרבגהל תורחתה  קושב  תואקנבה" 
	"קוח תרבגהל תורחתה  קושב  תואקנבה" 

	קוח  תרבגהל  תורחתה  םוצמצלו  תויזוכירה  קושב תואקנבה לארשיב ינוקית( ,)הקיקח ז"עשת -2017 ; 
	קוח  תרבגהל  תורחתה  םוצמצלו  תויזוכירה  קושב תואקנבה לארשיב ינוקית( ,)הקיקח ז"עשת -2017 ; 


	"םיירוביצ םיפוגב ןוחטבה תרדסהל קוח " 
	"םיירוביצ םיפוגב ןוחטבה תרדסהל קוח " 
	"םיירוביצ םיפוגב ןוחטבה תרדסהל קוח " 

	  ,םיירוביצ םיפוגב ןוחטבה תרדסהל קוחנשתה ח" -1998 ; 
	  ,םיירוביצ םיפוגב ןוחטבה תרדסהל קוחנשתה ח" -1998 ; 


	"ןמוזמב שומישה םוצמצל קוח" 
	"ןמוזמב שומישה םוצמצל קוח" 
	"ןמוזמב שומישה םוצמצל קוח" 

	 ח"עשתה ,ןמוזמב שומישה םוצמצל קוח- ; 
	 ח"עשתה ,ןמוזמב שומישה םוצמצל קוח- ; 
	2018



	"קוח  תוכרעמ םימולשת" 
	"קוח  תוכרעמ םימולשת" 
	"קוח  תוכרעמ םימולשת" 

	קוח תוכרעמ ,םימולשת ח"סשתה -2008 ; 
	קוח תוכרעמ ,םימולשת ח"סשתה -2008 ; 


	"קוח תוריינ ךרע" 
	"קוח תוריינ ךרע" 
	"קוח תוריינ ךרע" 

	קוח תוריינ ,ךרע ח"כשתה-1968 ; 
	קוח תוריינ ,ךרע ח"כשתה-1968 ; 


	" יסנניפ עדימ תוריש קוח " 
	" יסנניפ עדימ תוריש קוח " 
	" יסנניפ עדימ תוריש קוח " 

	ב"פשתה ,יסנניפ עדימ תוריש קוח-2021 ; 
	ב"פשתה ,יסנניפ עדימ תוריש קוח-2021 ; 


	"קוח יתוריש םולשת " 
	"קוח יתוריש םולשת " 
	"קוח יתוריש םולשת " 

	קוח יתוריש ,םולשת  ט"עשתה -2019 ; 
	קוח יתוריש ,םולשת  ט"עשתה -2019 ; 


	"סיטרכ בויח " 
	"סיטרכ בויח " 
	"סיטרכ בויח " 

	ותרדגהכ קוחב תואקנבה  ;)יושיר( 
	ותרדגהכ קוחב תואקנבה  ;)יושיר( 


	"דעומ ךומסה  דעומל רושיא חודה" 
	"דעומ ךומסה  דעומל רושיא חודה" 
	"דעומ ךומסה  דעומל רושיא חודה" 

	םוי 23 ץרמב, 2026 ; 
	םוי 23 ץרמב, 2026 ; 


	"רישכמ  "  וא  " ירישכמ  קנב   םייטמוטוא "  וא "םירישכמ תכישמל  ןמוזמ" 
	"רישכמ  "  וא  " ירישכמ  קנב   םייטמוטוא "  וא "םירישכמ תכישמל  ןמוזמ" 
	"רישכמ  "  וא  " ירישכמ  קנב   םייטמוטוא "  וא "םירישכמ תכישמל  ןמוזמ" 
	ATM


	םירישכמ  םינווקמ  םייטמוטוא   םירשפאמה  םישמתשמל  ,םישרומ  תועצמאב  סיטרכ  ,בויח ךושמל  ןמוזמ  ןובשחמ  רבועה  בשו  וא/ו   לבקל  םיתוריש  םיפסונ  ומכ   תקידב  הרתי  וא   תדקפה  םיפסכ ; 
	םירישכמ  םינווקמ  םייטמוטוא   םירשפאמה  םישמתשמל  ,םישרומ  תועצמאב  סיטרכ  ,בויח ךושמל  ןמוזמ  ןובשחמ  רבועה  בשו  וא/ו   לבקל  םיתוריש  םיפסונ  ומכ   תקידב  הרתי  וא   תדקפה  םיפסכ ; 


	"קשממ תונבשחתה" 
	"קשממ תונבשחתה" 
	"קשממ תונבשחתה" 

	תכרעמ תעצבמה תונבשחתה ןיב קיפנמ קלוסל ; 
	תכרעמ תעצבמה תונבשחתה ןיב קיפנמ קלוסל ; 


	"קשממ  ןיקוליס " 
	"קשממ  ןיקוליס " 
	"קשממ  ןיקוליס " 

	תכרעמ   תעצבמה  הקילס  תורישי   תכרעמב  ב"הז  תלעפומה   לע-ידי  קנב  ,לארשי   תועצמאב   תכרעמ   ; 
	תכרעמ   תעצבמה  הקילס  תורישי   תכרעמב  ב"הז  תלעפומה   לע-ידי  קנב  ,לארשי   תועצמאב   תכרעמ   ; 
	SWIFT



	"קיפנמ " 
	"קיפנמ " 
	"קיפנמ " 

	ףוג  קסועש  הקפנהב  לש  סיטרכ  בויח  וכמ ןוישיר ח  ,ןיד יפ לע ול ןתינש םיאתמ קוחל םאתהב)יושיר( תואקנבה    תרדסה קוחל םאתהב ואב קוסיעה  יפל ,םולשת יתוריש ןינעה ; 
	ףוג  קסועש  הקפנהב  לש  סיטרכ  בויח  וכמ ןוישיר ח  ,ןיד יפ לע ול ןתינש םיאתמ קוחל םאתהב)יושיר( תואקנבה    תרדסה קוחל םאתהב ואב קוסיעה  יפל ,םולשת יתוריש ןינעה ; 


	"ב"סמ " 
	"ב"סמ " 
	"ב"סמ " 

	זכרמ  הקילס  יאקנב  .מ"עב  דיגאת  יאקנב   וניהש  תרבח  םיתוריש   תפתושמ  ליעפמה   תכרעמ םימולשת   תרקובמ  תרבעהל  םיפסכ  ןיב  תונובשח  םייאקנב; 
	זכרמ  הקילס  יאקנב  .מ"עב  דיגאת  יאקנב   וניהש  תרבח  םיתוריש   תפתושמ  ליעפמה   תכרעמ םימולשת   תרקובמ  תרבעהל  םיפסכ  ןיב  תונובשח  םייאקנב; 


	"ףוסמ" 
	"ףוסמ" 
	"ףוסמ" 

	רישכמ  רשפאמה  תא  תאירק  ינותנ  יסיטרכ  בויחה דוביעו  השקבה  עוציבל  הקסע  יסיטרכב  .בויחה ףוסמה  םקוממ  תיבב  קסע  בכרומו  ביכרממ  הנכות  רבחמה  ןיב  תיב  קסעה  ןיבל  גתמ  יסיטרכ  בויח   לש ,הרבחה  ביכרממו  ,הרמוח  רשפאמה  תטילק   יטרפ  סיטרכ  בויחה  ןיב  האירקב  ,תיזיפ   תאירק  הבריק   וא   הדלקה1.  ,ןיוצי  יכ   ףוסמ  לוכי  תויהל  רבוחמ   רפסמל  םיקלוס  זאו  בתונת  הקסעה  לע-יפ  תרדגה  סיטרכ בויחה  רבעוהש ; 
	רישכמ  רשפאמה  תא  תאירק  ינותנ  יסיטרכ  בויחה דוביעו  השקבה  עוציבל  הקסע  יסיטרכב  .בויחה ףוסמה  םקוממ  תיבב  קסע  בכרומו  ביכרממ  הנכות  רבחמה  ןיב  תיב  קסעה  ןיבל  גתמ  יסיטרכ  בויח   לש ,הרבחה  ביכרממו  ,הרמוח  רשפאמה  תטילק   יטרפ  סיטרכ  בויחה  ןיב  האירקב  ,תיזיפ   תאירק  הבריק   וא   הדלקה1.  ,ןיוצי  יכ   ףוסמ  לוכי  תויהל  רבוחמ   רפסמל  םיקלוס  זאו  בתונת  הקסעה  לע-יפ  תרדגה  סיטרכ בויחה  רבעוהש ; 


	"ב"הז תכרעמ" תמא ןמזב תורבעהו םייוכיז( ) 
	"ב"הז תכרעמ" תמא ןמזב תורבעהו םייוכיז( ) 
	"ב"הז תכרעמ" תמא ןמזב תורבעהו םייוכיז( ) 

	ךות הקילסל םימולשת תכרעמ-  לש תימוי( תמא ןמזב םימולשתלע תלעפומה ) - ידי;לארשי קנב 
	ךות הקילסל םימולשת תכרעמ-  לש תימוי( תמא ןמזב םימולשתלע תלעפומה ) - ידי;לארשי קנב 
	RTGS



	"תכרעמ יסיטרכ בויח " 
	"תכרעמ יסיטרכ בויח " 
	"תכרעמ יסיטרכ בויח " 

	תכרעמ  תשמשמה   ןתמל  יתוריש  רושיא   ףוסיאו  (טרופמכ  )ןלהל  ןכו  ןתמל  יתוריש   קשממ  תונבשחתה  תרדגהכ(ו  )ליעל  ןיקוליסו  ןיגב   תולועפ יסיטרכב בויח יתבב ;קסע 
	תכרעמ  תשמשמה   ןתמל  יתוריש  רושיא   ףוסיאו  (טרופמכ  )ןלהל  ןכו  ןתמל  יתוריש   קשממ  תונבשחתה  תרדגהכ(ו  )ליעל  ןיקוליסו  ןיגב   תולועפ יסיטרכב בויח יתבב ;קסע 


	"תרקובמ םימולשת תכרעמ" 
	"תרקובמ םימולשת תכרעמ" 
	"תרקובמ םימולשת תכרעמ" 

	תרדגהכה  ;םימולשת תוכרעמ קוחב 
	תרדגהכה  ;םימולשת תוכרעמ קוחב 


	  גירח  ךכל  ןה  תואקסע  סיטרכב   ,רסח  ןוגכ  תואקסע  תועצבתמה  לע  יבג  תשר  טנרטניאה  וא  ,ןופלטב  תועצמאב  תריסמ  םיטרפ  לע          סיטרכ בויחה לש .ןכרצה תואקסע  ולא תושרוד ביכר   הנכות .דבלב
	  גירח  ךכל  ןה  תואקסע  סיטרכב   ,רסח  ןוגכ  תואקסע  תועצבתמה  לע  יבג  תשר  טנרטניאה  וא  ,ןופלטב  תועצמאב  תריסמ  םיטרפ  לע          סיטרכ בויחה לש .ןכרצה תואקסע  ולא תושרוד ביכר   הנכות .דבלב
	1
	 


	"תכרעמ " 
	"תכרעמ " 
	"תכרעמ " 
	ATM


	רושיא יתוריש ןתמל תשמשמה תכרעמ, תונבשחתה ןיקוליסו ;ןמוזמ תכישמ תולועפ ןיגב 
	רושיא יתוריש ןתמל תשמשמה תכרעמ, תונבשחתה ןיקוליסו ;ןמוזמ תכישמ תולועפ ןיגב 


	"קלוס " 
	"קלוס " 
	"קלוס " 

	ףוג  קסועש  הקילסב  לש  תואקסע  יסיטרכ  בויח  וכמח  ןוישיר  םיאתמ  ןתינש   ול  לע   יפ  ןיד   םאתהב קוחל  תואקנבה  יושיר  וא  םאתהב  קוחל  תרדסה  קוסיעה  יתורישב  םולשת,   יפל  ,ןינעה  רשא   ורובע הרבחה  תלהנמ  תואשרה  תיב  קסעה   רשקתהש  ומע  םכסהב תיב ,קסע יארחאו לע תוליעפה  רשפאתתש תועצמאב  ףוסמה  םאתהב  תוליעפל  תיקסעה   לש  תיב  .קסעה  ,ףסונב  הרבחה  הריבעמ  קלוסל   תא יטרפ  קסעהתוא  עצובשו  יתבב  קסעה  ךרוצל   עוציב  הקילסה לש תואקסע סיטרכב  בויח ; 
	ףוג  קסועש  הקילסב  לש  תואקסע  יסיטרכ  בויח  וכמח  ןוישיר  םיאתמ  ןתינש   ול  לע   יפ  ןיד   םאתהב קוחל  תואקנבה  יושיר  וא  םאתהב  קוחל  תרדסה  קוסיעה  יתורישב  םולשת,   יפל  ,ןינעה  רשא   ורובע הרבחה  תלהנמ  תואשרה  תיב  קסעה   רשקתהש  ומע  םכסהב תיב ,קסע יארחאו לע תוליעפה  רשפאתתש תועצמאב  ףוסמה  םאתהב  תוליעפל  תיקסעה   לש  תיב  .קסעה  ,ףסונב  הרבחה  הריבעמ  קלוסל   תא יטרפ  קסעהתוא  עצובשו  יתבב  קסעה  ךרוצל   עוציב  הקילסה לש תואקסע סיטרכב  בויח ; 


	" ןיקוליס" 
	" ןיקוליס" 
	" ןיקוליס" 

	  ,םימיוסמ םירקמבו ,המאתה ,הרבעה לש ךילהת  לולכל יושעה ,ןתקילס םרט תואקסע לש רושיא  תויפוס תורתי תעיבקו תואקסעה לש זוזיק ;הקילסל 
	  ,םימיוסמ םירקמבו ,המאתה ,הרבעה לש ךילהת  לולכל יושעה ,ןתקילס םרט תואקסע לש רושיא  תויפוס תורתי תעיבקו תואקסעה לש זוזיק ;הקילסל 


	"הקילס לש תואקסע  יסיטרכב בויח" 
	"הקילס לש תואקסע  יסיטרכב בויח" 
	"הקילס לש תואקסע  יסיטרכב בויח" 

	םולשת  תיבל  קסע  תרומת  םיסכנה  שכרש   חוקל ותואמ  תיב  קסע  תועצמאב  סיטרכ  ,בויח   דגנכ  תלבק  תרומת םיסכנה קיפנממ  סיטרכ ;בויחה 
	םולשת  תיבל  קסע  תרומת  םיסכנה  שכרש   חוקל ותואמ  תיב  קסע  תועצמאב  סיטרכ  ,בויח   דגנכ  תלבק  תרומת םיסכנה קיפנממ  סיטרכ ;בויחה 


	"הקסע" 
	"הקסע" 
	"הקסע" 

	 לומ ןכרצ עצבמ רשא בויח סיטרכב השיכר תקסע  תרגסמב .תיטנרטניא הקסע םג הז ללכבו ,קסע תיבהקסעה,    יטרפ תא קלוסל קסעה תיב ריבעמ םע םכסהב רושקה ,קלוסהו ,העצובש הקסעה הרומתה תא קסעה תיבל ריבעהל בייחתמ ,קיפנמה סיטרכ גוסל םאתהב םכוסש דעומב ,הקסעה ןיגב קלוסל ריבעהל קיפנמה בייחתמ ,ליבקמב .בויחה ןכרצהמ תיבגנ רשא ,הקסעה רובע הרומתה תא;ומע םכוסש דעומב 
	 לומ ןכרצ עצבמ רשא בויח סיטרכב השיכר תקסע  תרגסמב .תיטנרטניא הקסע םג הז ללכבו ,קסע תיבהקסעה,    יטרפ תא קלוסל קסעה תיב ריבעמ םע םכסהב רושקה ,קלוסהו ,העצובש הקסעה הרומתה תא קסעה תיבל ריבעהל בייחתמ ,קיפנמה סיטרכ גוסל םאתהב םכוסש דעומב ,הקסעה ןיגב קלוסל ריבעהל קיפנמה בייחתמ ,ליבקמב .בויחה ןכרצהמ תיבגנ רשא ,הקסעה רובע הרומתה תא;ומע םכוסש דעומב 


	"תקסע הקילס תבלוצ" 
	"תקסע הקילס תבלוצ" 
	"תקסע הקילס תבלוצ" 

	הקילס  תעצובמה  ידיב  ימ   וניאש  קיפנמה  לש  סיטרכ  בויחה ותועצמאבש העצוב  ;הקסעה 
	הקילס  תעצובמה  ידיב  ימ   וניאש  קיפנמה  לש  סיטרכ  בויחה ותועצמאבש העצוב  ;הקסעה 


	"תקסע " 
	"תקסע " 
	"תקסע " 
	US
	 
	ON


	הקסע  תעצובמה   תיבב  קסע  ףוגהש  קפסמה  ול יתוריש  הקילס  סיטרכל  ובש  תעצובמ  הקסעה   אוה םג קיפנמ סיטרכה ותועצמאבש העצוב  ;הקסעה 
	הקסע  תעצובמה   תיבב  קסע  ףוגהש  קפסמה  ול יתוריש  הקילס  סיטרכל  ובש  תעצובמ  הקסעה   אוה םג קיפנמ סיטרכה ותועצמאבש העצוב  ;הקסעה 


	"תואקנבה תדוקפ " 
	"תואקנבה תדוקפ " 
	"תואקנבה תדוקפ " 

	 ,תואקנבה תדוקפ1941 ; 
	 ,תואקנבה תדוקפ1941 ; 


	"תדוקפ סמ הסנכה" 
	"תדוקפ סמ הסנכה" 
	"תדוקפ סמ הסנכה" 

	תדוקפ סמ הסנכה חסונ[ ;]שדח 
	תדוקפ סמ הסנכה חסונ[ ;]שדח 


	"לוקוטורפ תרושקת " 
	"לוקוטורפ תרושקת " 
	"לוקוטורפ תרושקת " 

	טרפמ  יגולונכט  תכרעמ(  לש  םיללכ  טמרופב  רדגומ שארמ  תפלחהל  עדימ  ןיב  ינש  )םידדצ   שמשמה  תרבעהל עדימ לע  הקסע יסיטרכב בויח ןיב  םימרוג תרשרשב  ,העוציב  רשקמ   ןיב  ,הרבחה   ,םיקלוס ,םיקיפנמ  יתב  ,קסע  ,םינרצי  םירקמבו   םימיוסמ  
	טרפמ  יגולונכט  תכרעמ(  לש  םיללכ  טמרופב  רדגומ שארמ  תפלחהל  עדימ  ןיב  ינש  )םידדצ   שמשמה  תרבעהל עדימ לע  הקסע יסיטרכב בויח ןיב  םימרוג תרשרשב  ,העוציב  רשקמ   ןיב  ,הרבחה   ,םיקלוס ,םיקיפנמ  יתב  ,קסע  ,םינרצי  םירקמבו   םימיוסמ  
	םג  רשפאמו  םהל  רשקתל התואב  ;"הפש" 
	Gateways
	 
	ayment
	P



	"דיגאתה לע םיפסונ םיטרפ קרפ " 
	"דיגאתה לע םיפסונ םיטרפ קרפ " 
	"דיגאתה לע םיפסונ םיטרפ קרפ " 

	  תנשל יתפוקתה חודל 'ד קרפ  –   םיפסונ םיטרפ ;דיגאתה לע 
	  תנשל יתפוקתה חודל 'ד קרפ  –   םיפסונ םיטרפ ;דיגאתה לע 
	2025



	"תונקת תוריינ ךרע (תוחוד  םייפסכ םייתנש) " 
	"תונקת תוריינ ךרע (תוחוד  םייפסכ םייתנש) " 
	"תונקת תוריינ ךרע (תוחוד  םייפסכ םייתנש) " 

	  ,)םייתנש םייפסכ תוחוד( ךרע תוריינ תונקת ע"שתה- ; 
	  ,)םייתנש םייפסכ תוחוד( ךרע תוריינ תונקת ע"שתה- ; 
	2010



	" ןקת " 
	" ןקת " 
	" ןקת " 
	EMV


	ףסוא  לש   םיטרפמ  וחתופש  לע-ידי   םינוגראה  םיימואלניבה  יסיטרכל  בויח  הרטמב  קפסל  תנוכתמ  הדיחא  תחטבואמו  תואקסעל   םולשת יסיטרכב  .בויח  ותרטמ  לש  ןקתה  איה  םצמצל תואנוה  יארשא  תולעהלו  תא  תמר  החטבאה  עוציבב תואקסע  יסיטרכב  .בויח  ףוסמ  רשא  ךמות   ןקתב     ארוק   תא  בבשה  ינורטקלאה  לעש  יבג   סיטרכ  יארשאה  ףילחתכ  האירקל  ארוקב   םיסיטרכ  .יטנגמ הקסע  רישכמב  ,הז  תשרוד  תסנכה  סיטרכ   יארשאה  ארוקל    תדמעב  רכומה  הפוקב  תשקהו  דוק ידוס  המודב(   תכישמל  םיפסכ  )טמופסכב  וא  תועצמאב  תייגולונכט    תרשפאמה   עוציב  הקסע  אלל  תסנכה  סיטרכ  ףוסמל  תשקהו   דוקה  
	ףסוא  לש   םיטרפמ  וחתופש  לע-ידי   םינוגראה  םיימואלניבה  יסיטרכל  בויח  הרטמב  קפסל  תנוכתמ  הדיחא  תחטבואמו  תואקסעל   םולשת יסיטרכב  .בויח  ותרטמ  לש  ןקתה  איה  םצמצל תואנוה  יארשא  תולעהלו  תא  תמר  החטבאה  עוציבב תואקסע  יסיטרכב  .בויח  ףוסמ  רשא  ךמות   ןקתב     ארוק   תא  בבשה  ינורטקלאה  לעש  יבג   סיטרכ  יארשאה  ףילחתכ  האירקל  ארוקב   םיסיטרכ  .יטנגמ הקסע  רישכמב  ,הז  תשרוד  תסנכה  סיטרכ   יארשאה  ארוקל    תדמעב  רכומה  הפוקב  תשקהו  דוק ידוס  המודב(   תכישמל  םיפסכ  )טמופסכב  וא  תועצמאב  תייגולונכט    תרשפאמה   עוציב  הקסע  אלל  תסנכה  סיטרכ  ףוסמל  תשקהו   דוקה  
	EMV
	EMV
	NFC
	Contactless
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	תכרעמ  םימולשת  הרוגס  תרבעהל  ירסמ  רושיא  ןיב  יתב קסע ילעפתמל םינודעומ  ךרוצל רושיא תושקב עוציבל  הקסע  םיסיטרכב  םישרומה  לועפל  תכרעמב  ;הרוגסה 
	תכרעמ  םימולשת  הרוגס  תרבעהל  ירסמ  רושיא  ןיב  יתב קסע ילעפתמל םינודעומ  ךרוצל רושיא תושקב עוציבל  הקסע  םיסיטרכב  םישרומה  לועפל  תכרעמב  ;הרוגסה 
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	םיפוג  םיקפסמה  יתוריש  תרבעה  הקסע  ןיב   תיב  קסעה  קלוסל  וא  דבעמל  .ומעטמ  תורישה  ןתינ רקיעב  יתבל  קסע  םיעצבמש  תואקסע   יסיטרכב  בויח לע יבג תשר טנרטניאה ; 
	םיפוג  םיקפסמה  יתוריש  תרבעה  הקסע  ןיב   תיב  קסעה  קלוסל  וא  דבעמל  .ומעטמ  תורישה  ןתינ רקיעב  יתבל  קסע  םיעצבמש  תואקסע   יסיטרכב  בויח לע יבג תשר טנרטניאה ; 
	 



	Pad
	Pad
	Pad
	Pad
	 
	Pin
	 


	 ףוסמ ,הרמוח ביכר  לש יוהיז רשפאמה    סיטרכה דוקה שקומ םתועצמאבו רימחמ יוהיזב םכחהידוסה;   
	 ףוסמ ,הרמוח ביכר  לש יוהיז רשפאמה    סיטרכה דוקה שקומ םתועצמאבו רימחמ יוהיזב םכחהידוסה;   
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	 רואית היקסע תוחתפתהו הרבחה
	 

	אבש  המקוה  הדגאתהו  לארשיב  תנשב    הרבחכ  תיטרפ  יפל  קוח  .תורבחה  תליחתב  שדוח  ינוי   ,  רחאל  המלשוהש  תעצה  רכמ  לש  היתוינמ  ,רוביצל  הכפה  הרבחה  הרבחל  תירוביצ   םאתהב  קוחל   ,תורבחההיתוינמו תורחסנ  הסרובב תוריינל ךרע לתב  ,ביבא דיגאתלו חוודמ ותרדגהכ קוחב  תוריינ .ךרע הרבחה איה  עפמלית  תוכרעמ  םימולשת  תורקובמ  לש  יסיטרכ  בויח  ו-  תליעפמו  תכרעמ  םימולשתה תמכס"  יסיטרכ  "בויח  םאתהב  קוחל  תוכרעמ  םימולשת.  ,ףסונב  הרבחה  איה  תיתשת  הנידמ  תיטירק  םאתהב  קוחל  תרדסהל  ןוחטבה  םיפוגב  .םיירוביצ  תנוכתמ  חווידה  לש  הרבחה  תססובמ  לע  ינקת  חוויד יפסכ םיימוא
	1978
	2019
	ATM
	IFRS

	3
	3
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	ימוחת תוליעפ  הרבחה
	 

	3.1
	3.1
	3.1
	הרבחה  תקסוע  לוהינב  תלעפהבו   תוכרעמ  םימולשת  תורקובמ  יסיטרכב  בויחה  הו-.כרעמ ת  םימולשת  יסיטרכב  בויח  תרשפאמ,  ןיב  רתיה,  תרבעה  םירושיא  תואקסעל  יסיטרכב  ,בויח  ףוסיא  תואקסע  םיפוסממ  יתבב  ,קסע  לועפתו  יקשממ  תונבשחתה  ןיקוליסו  ןיב  םיקלוס  .םיקיפנמל בתכרעמ  ,  ןיב  ,רתיה  הרבחה  הנומא  לע  תרבעה  םירושיא  תולועפל  תכישמ  ןמוזמ   לוהינו  קשממ תונבשחתהה ןיקוליסהו ןיב םיקלוס םיקיפנמל
	 
	 
	ATM
	 
	ATM
	.
	 
	3.1.1
	3.1.1
	3.1.1
	.ומכ  ,ןכ  הרבחה  תלהנמ  תא  תכרעמ  םימולשתה  לש  תמכס  יסיטרכ  בויחה  "(םכסהה ימוקמה.)"  ,ףסונב  תקסוע  הרבחה  תשגנהב  עדימ  יסנניפ  יביטגרגא  ךמותה  תלבקב  תוטלחה תויקסע  לע  ידי  ,היתוחוקל  תקפסמו   תונורתפ  םייגולונכט  םימדקתמ  םיססובמה  לע   תנכות  "תיארשא"ה  ינתונל  יתוריש  םולשת  קשמב,  לכה  טרופמכ  ןלהל.  הרבחה  תלעופ  רזגמב  תוליעפ הקילסה  :ןלהל(  "רזגמ  הקילסה)"  ללוכה  רפסמ  ,םיתוריש  םיטרופמה   ןלהל:  לועפת  תכרעמ תרושקת   וד   תינוויכ  ןיב  םיקלוס  םיקיפנמו  לש   יסיטרכ  בויח  ןיבל   יתב  קסע   רושיאל   ףוסיאלו  תואקסע  תועצובמה   יסיטרכב  בויח  יתבב  קסע  ןלהל(
	 
	8.2
	8.2

	 
	םישדוחב  לירפא    ילויו  ,  קינעה  קנב  לארשי   ןוישיר  קלוס  עובק  יתשל  תורבח   תופסונ  ולחהש תא ןתוליעפ תורבחכ הקילס – הליזנרט מ"עב :ןלהל(  "הליזנרט)" םוקדראקו הקילס מ"עב  :ןלהל(  "םוקדראק")  ופרטצהש  תופתתשמכ  תכרעמב  יסיטרכ  בויח.    תנשב   רשיא  תא לארשי קנב  ךילהת תענתה  מ"עב הקילס ייפוי תרבח לש התסינכ " :ןלהל(ייפוי)"   תרבחכ  תכרעמל תפסונ הקילסבויח יסיטרכ  ינמז קלוס ןוישירל םאתהב ,הלביקש    לע חוקיפהמ  םיקנבהםויב      ינויב.    תנשב    תרבח לש הרוביח תענתה תא לארשי קנב רשיא  ףוגה ,ש ןושארה ילבולגהה  תכרעמל ,רז ןוישיר ילעב םיקלוס הוותמב ףרטצהל השרו.בויח יסיטרכ    תנשל 
	2024
	2023
	2023
	20
	2023
	2024
	RAPYD

	כינ תונורחאה םינשבר תובחרתה תמגמ תתכרעמב םיפתתשמה רפסמב בויח יסיטרכ.  הרבחה  תוניינעתה ההזמב תוילבולג תורבח לשתכרעמל םישדח םיקלוס תסינכ דצלו ,ילארשיה קוש בויח יסיטרכ  תוניינעתה תמייק .םישדח םיקיפנמו הקפנה ילעפתמ תסינכל תויורשפאב
	 

	המגמ  וז   תפקשמ   תא   הדמעמ  לש  אבש   תיתשתכ  םימולשת  תיזכרמ  הביציו   קשמב  ילארשיה   ןכו תא  התמאתה  םיכרצל  םינתשמ  לש  םימרוג  םייסנניפ  םייקסעו  םילעופה  הביבסב   תיתורחת  .תימנידו  
	הרבחה  תלעופ  ךשמהל  טילקה  תרקובמ  לש  םיפתתשמ  ,םישדח  ךות  הרימש  לע  תומר   תוריש  תוהובג  לעו תוחתפתה  תצאומ  והמיאתמ  םוחתב   תחטבא  העדימ,  ךות  הדימע  האלמ  תושירדב התוירוטלוגר.  לע  תנמ  רמשל  תא  םיטרדנטסה  םיהובגה  כרעמבת,  הרבחה  תשרדנ  להעקשה תצאומ  תכשמתמו  גורדשב  תויתשת  בושחמה  ךשמהבו  חותיפ  תויגולונכט  תומדקתמ  ןמזב .תמא  העקשה  וז  החיטבמ  תודירש  תילועפת  תילמיסקמ  תודימעו  ינפב  ימויא   רבייס  ,םינתשמ ךות  ןתמ  הנעמ  שימג  ביציו  היילעל  יחפנב  תוליעפה  תובכרומבו  םיתורישה  םישרדנה  לע  ידי הםיפתתשמ םישדחה .
	 



	3.1.2
	3.1.2
	.לוהינ  לועפתו  קשממ  תונבשחתהה  לש  תכרעמ   יסיטרכ  בויח  -  ךרוצל  בושיח  תוליעפ   ,וטנה  ונייהד  תונבשחתהה  תיפוסה  ןיבש  קיפנמ  קלוסל  ןיגב  תוליעפ  יסיטרכב   בויח   יתבב   ,קסע תכרעמ   יסיטרכ  בויח  תטלוק  םיקלוסהמ  תא   תואקסעה  שועצוב  םיסיטרכב  שאל  וקפנוה  לע םדי  תזזקמו  תא  ימוכס  יוכיזה  ,םהיניב  זוזיקב  הלמעה  .תבלוצה  םותב  בושיחה   םירצוימ  יצבק בויח/יוכיז  םימרוגל  .םייטנוולרה    יאמ שדוחמ לחה    תורישי הקילסה תעצבתמ תכרעמב  ב"הז  לארשי קנבב.    תרצוימ לעופב תונבשחתהה  ךילהתהמ האצותכש ,הקפנהה תולעפתמ לומ  סיטרכה יקיזחמ תא תובייחממ ןכו םיישדוחה בויחה ימיב קנבה תונובשחבה 
	 
	2023
	 


	3.1.3
	3.1.3
	.לוהינ  לועפתו  תכרעמ  גותימ  תרשקמה   ןיב   תותשר  ,  ללכבו  הז   תותשר      םיקנבה לש" :ןלהל( מ"עב לארשיל ימואל קנב :םללכבו ,םינושה ימואל קנב  :ןלהל( מ"עב םילעופה קנב ,)""םילעופה קנב" :ןלהל( מ"עב לארשיל טנוקסיד קנב ,)"טנוקסיד קנב  ימואלניבה קנבה ,)"" :ןלהל( מ"עב לארשיל ןושארהימואלניבה קנבה" :ןלהל( מ"עב תוחפט יחרזמ קנב ,)"  קנבתוחפט יחרזמ  ,)"" :ןלהל( מ"עב םילשורי קנב םילשורי קנב מ"עב הנידמה ידבועל בהי קנב ,)"" :ןלהל(בהי קנב":ןלהל( מ"עב ילטיגידה קנבה וריז ןאוו ,)"   וריז ןאוו יארשא תדוגא קפוא ,)"" :ןלהל( מ"עב תיפותישיארשא תדוגא קפוא" :ןלהל( מ"עב סקירטמ
	 
	ATM
	ATM
	ATM
	ATM
	ATM
	2023
	ATM
	ATM
	.
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	תכרעמ תונורחאה םינשב  ATM    ןה תחתפתמתניחבמ    תוניינעתה םיעיבמש םישדח םיפתתשמםיפסונ םיתוריש טביהב ןהו תכרעמל תופרטצהב  ,תחתפמ הרבחהש  םג    תוארוהמ האצותכ  תוירוטלוגרםגו  מםימולשתה תכרעמ תרגסמב םינתינה םיתורישה תבחרהל תויקסע תומזוי ב-.   ךשמה םיבייחמ םישדח םיפתתשמ לש םתופרטצהו תצאומה תוחתפתהה ךשמה
	ATM

	  ךות ,תומייקה תויגולונכטה קוזיחב תרשפתמ יתלבו תיבקע העקשה  לש דימתמ גורדש  ינפב האלמ תודימעו תילמיסקמ תודירש ,ההובג תוריש תמר חיטבהל ידכ הבילה תויתשתםימולשתה תכרעמב דיתעה ירגתא.
	 



	3.1.4
	3.1.4
	. תונבשחתהה קשממ לועפתו לוהינ יתוריש ןתמב הלחה הרבחה ,לארשי קנב תוארוהל םאתהב  תכרעמ לש    יאמ שדוחב  .  ודעונ רומאכ םיתורישה ןיבש וטנה תוליעפ בושיח ךרוצל  ילעפתמל םיקיפנמ  ןמוזמ תוכישמ ןיגב.  ה ילעפתמ-  םיריבעמ   םיליכמה םיצבק .םייאקנב ץוח הקפנה ילעפתמ וא םירחא םיקנב לש םיסיטרכב ועצובש ןמוזמה תוכישמ תא ליבקמב םייטנוולרה םימרוגל םיחלשנש בויח/יוכיז יצבק תרציימ תכרעמה ,בושיחה םותבלע תלעפותמה ב"הז תכרעמב םתדקפהל-  .הרישי הקילס עוציב ךרוצל ,לארשי קנב ידי
	 
	ATM
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	3.1.5
	3.1.5
	.תיארשאה תנכות לש הצפהו חותיפ    תנכות()  , תולעבב הנכותו םושר ירחסמ ןמיס  תיארשא" :אבש לש תידעלבו "-  תיארשא"  "–    תיתשת תנכות החתיפ הרבחה  םירתאב תוברל ,קסעה יתבב בויח יסיטרכב תואקסע עוציב תרשפאמה הצק תודוקנל  הדובע תורוצת יתש תללוכ הנכותה .םייטנרטניא–  תחאה,   תיב בשחמ לע תלעופש תכרעמהיינשהו קסעה,    .הרבחה יתרש לע תלעופה  ירישכמ לע הלעפהל תנתינ תיארשאה תנכות ו- .
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	3.1.6
	3.1.6
	.  –   קושה יכרצל םאתהב ,"תיארשא"ה תנכות יתוריש תא הביחרה הרבחה( םימולשתה תונורתפ תויקפסל תרשפאמה ,םינתשמה  ) תכרעמ תיתשת יבג לע תומדקתמ תויגולונכטו תושדח ךרע תועצה ןווגמ קסעה יתבל קפסל .בויח יסיטרכםיטרפל םיפסונ תודוא תוריש הז, ואר  ףיעס  ןלהל .
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	3.1.7
	3.1.7
	.  –  החתיפ הרבחה  תא  ה  םירצומ"" ,"ו "-""  היססובמתשגנה לע ם  עדימ   יביטגרגאתויקסע תוטלחה תלבקב הכימת תבוטלתויגטרטסא ,  תוינוגראו.  םירצומ   עדימ םישיגנמ הלא  ימינונאו יביטגרגאתיפנעו תיפרגואג הקולחב,   .הרבחה לע תולחה ןידה תוארוהל םאתהב ,ולא םיתוריש תודוא םיפסונ םיטרפלףיעס ואר  ןלהל .
	 
	Shva Insights
	Shva Insights
	 
	Commerce
	Shva 
	Insights Finance
	Shva Insights Review
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	3.1.8
	3.1.8
	.  יפוסמ לוקוטורפ לוהינל התומעב תורבח    לארשיב–   תמדקמו התומעב הליעפ הרבחה .לארשיב םולשתה תוכרעמ רופישל םייוניש
	 
	EMV
	 


	3.1.9
	3.1.9
	.תוקידב  רושיאל  ישכמיר     וא  ירישכמ    תכרעמל    –   ךרוצל  תליחת  תוליעפ  לש  םירישכמ  םישדח  יתבב   ,קסע  הרבחה  תעצבמ  יתוריש   הקידב  רושיאל תוליעפ םירישכמה לע יפ לוקוטורפ . 
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	3.1.10
	3.1.10
	.תכמסה  םיפוסמ  םייופצה  לועפל  תכרעמב    –  תורישכ  םילשמ  ,םיקלוסל  רשא  דעונ   םדקל  הסירפ  לש  םיפוסמ  יכמות  ןקת  ,  הרבחה  העיצמ  תוריש  לש  תוכמסה  הצק  הצקל םיפוסמל  ךרוצל  הדימע  ןקתב    לומ  תומכסה  תוימואלניבה:  ,דראקרטסאמ   הזיו  סרניידו. 
	 
	EMV
	EMV
	EMV
	 


	3.1.11
	3.1.11
	.םיתוריש  תורבחל  ןויכינ  –  הרבחה  תקפסמ  תוריש  תורבחל  ןויכינ  תועיצמה  תמדקה   םימולשת יתבל קסעה ןיגב תואקסעה ועצובש םיפוסמב םיבצומה יתבב קסעה. 
	 
	 


	3.1.12
	3.1.12
	.תוריש  תורבחל   המאתה  –  הרבחה   תקפסמ  יתוריש עדימ  תורבחל   המאתה  תועצבמש   האוושה  ןיב  םינותנה  םירבעומש  הילא  הרבחהמ  ןיבו  םייוכיזה  לבקמש  תיב   קסעה   םיקלוסהמ וסמבםיפ םיבצומה יתבב קסעה. 
	 
	 


	3.1.13
	3.1.13
	.םיתוריש  יפוגל    –  הרבחה   תקפסמ  םיתוריש  יפוגלם  םילעפתמה  ינודעומ  תונכרצ  לדומב ,   לע  יבג   תכרעמ  םימולשת  יסיטרכב  בויח  לש  .הרבחה  םיטרפל  םיפסונ ואר ףיעס   .ןלהל
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	Loop
	 
	Closed
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	3.1.14
	3.1.14
	.תמכס  יסיטרכ  בויח  –  םויב    ילויב    זירכה  דיגנ  קנב  לארשי  לע  תכרעמ  תמכס"  יסיטרכ  ,"בויח  העודיה  המשב  םכסהה"  "ימוקמה   תכרעמכ  םימולשת   תרקובמ  יפל  קוח   תוכרעמ  םימולשת לעו הרבחה  תליעפמכ תכרעמ םימולשתה.  
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	םיטרפל  םיפסונ  תודוא  םיתורישה  הקינעמש  הרבחה  םוחתו  ,התוליעפ  ואר  ףיעס    ןלהל  רואיבו  א  תוחודל םייפסכה לש הרבחה םויל  רבמצדב 2025 םיפרוצמה ןלהל :ןלהל( "תוחודה  םייפסכה .)"
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	םיטרפל  םיפסונ  תודוא  טלחהות  הנוממה   רשקב  אבשל  התוליעפו  ואר  ףיעס    ןלהל  ןכו  רואיב   תוחודל  .םייפסכה
	8.14.3
	8.14.3
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	ינוחטיבה בצמה לצב יקסע ןסוחו תיסנניפ תונתיא 
	תנש 2025 הדמע ןמיסב תויכשמה תמחלמ "תוברח לזרב". ףרח בצמה ינוחטיבה ,בכרומה תיברמ  ירוזא  ץראה  ורמש  לע תרגש  תוליעפ  תילכלכ  האלמ  ךרואל  בור   ,הנשה  הדבוע  העייסש  ןסוחל  ינבמה לש   קשמה הליבוהו  תא  תורבח  גורידה  תוימואלניבה  &  ו-  ןכדעל  תא  תיזחת  גורידה  לש  לארשי "הביצי"ל. ןומא  םיקוושה  ןעשנ לע תלוכי תולגתסהה  הריהמה  לש קשמה יעוריאל  ןוציק ,םייתדוקנ  יפכ  חכוהש  ךלהמב עצבמ   םע"  "איבלכ  (13 –24  ינויב  2025.)  ךלהמב  12  ימי  ,עצבמה  המשרנ  הדירי   הדח  תוינקב  תויונחב  תויזיפה  ידקומב  הנכסה  לשב  תולבגמ  ,העונתה  םלוא  תכרעמה  תיסנניפה  הניגפה   תודירש
	S
	P
	Moody's
	 

	דימ  םע  םויס  עצבמה  ינויב  2025,   הווח  קשמה  ןוקית  ריהמ   דחו  לש  תמר  ,הכירצה  ךות  היילע  תיתועמשמ יפקיהב  ,הקילסה  רשא  ובצייתה   תומרב  איש   סחיב  הפוקתל  המדקש  .ול  תוחיתמה  תירוזאה   העיגה  האישל  ב-28  ראורבפב  2026,  רחאל  תפוקת  תוחודה  ,םייפסכה  םע  תצירפ עצבמ  תגאש"  "יראה,   ךשמנש תעב  תביתכ  וד''ח  הז,  עצבמ  יגטרטסא  בחר  ףקיה  ףותישב  הלועפ  יאבצ  םע  ב"הרא  דגנ  .ןאריא   עצבמה ללוח  תויתדונת  הדח  תידימו  :םיקוושב  ימיב  המיחלה  םינושארה  המשרנ  החינצ  יפקיהב  שומישה  ירזגמב יאנפה  ,תואנועמקהו  ךא   דגנמ  םשרנ  קוניז  תושיכרב  תותשרב  ןוז
	ATM

	ןוכנ  דעומל  תכירע  וד''ח   ,הז  םרט  וררבתה  אולמ  ףקיהה,  ךשמה  והתוכלשה  תוכורא  חווטה   לש  עצבמ תגאש  יראה.  תוכשמיה  עצבמה  תורשפאהו  תויוחתפתהל  תוינוחטיב  תופסונ  תוריזב   ,תונושה תולולע  ליבוהל  תועפשהל  תויבחור  לע  יפנע  תוליעפה  ,קשמב  לע  םירוזא  םייפרגואג  םינוש   לעו   הלכלכה תילארשיה ,ללככ תוברל תודונת ירעשב ,ןיפילח תועפשה לע קוש ןוהה ירגתאו חוכ םדא
	"
	"
	.
	 

	םע ,תאז תכרעהל ,הרבחה  איה  תרמוש לע  תונתיא תיסנניפ ההובג תודירשו תילועפת  תחכומתולבקמה יוטיב  ישחומ   תורתיב  םינמוזמ  ,תויתועמשמ  תונודקיפ  םייאקנב  קיתו   תוריינ  ךרע  .רחסמל   סיסב  תוחוקלה  לש  הרבחה  בכרומ  םיפוגמ  םיביצי  םינייפואמה  תויורשקתהב  תוכורא  ,חווט  תווהמה  ןגוע   לש  תוביצי םג תותעב .םוריח רואל םינותנ ,ולא הרבחה הניא הפוצ תעב תיחכונה וא חווטב הארנה ןיעל  לכ העיגפ  התונתיאב  .תיסנניפה  הרבחה  הכישממ  ןממל  תא  אולמ  התוליעפ  מהיתורוקמ  םיימצעה  בלב,דהניאו  הפוצ  ךרוצ  סויגב  יארשא  ינוציח  וא  תוכמתסה  לע  תורוקמ  ןומימ  םירז  בלשב  .הז  תוביצי   וז 
	 
	 

	תרשפאמ  הרבחל  רומשל  לע  תופיצר  תיקסע  האלמ  קפסלו  הנעמ  היתוחוקלל  םג  תחת   יאנת  יא- תואדו םיינוציק
	.
	 

	  הרבחה תכרעהיבגל    תוכלשה  ינוחטיבה בצמה עצבמו    תגאש"ה"ירא  התוליעפ לע   ירוביצ עדימ לע תססובמ  םרטו ,תלהנתמ ןיידעש ,המחלמה יבגל ורהבוה    ,התעפשה אולמאיה רומאכ הכרעה   דיתעה ינפ הפוצ עדימ ךרע תוריינ קוחב הז חנומ לש ותועמשמכ   הרבחה ידיב םייקה עדימה לע תססבתמה הכרעה רדגב וניהוםייפסכה תוחודה םוסרפ דעומב .   םיסחייתמה רחא עדימו םינדמוא ,תוכרעה ,תויזחת םג ללוכ הז עדימ  הפוצ עדימ"( דבלב הרבחה לש התטילשב הניאו תיאדו הניא םתושממתהש ,םיידיתע םיניינעו םיעוריאל בצמל עגונב םינותנו תודבוע םניה הז עדימל סיסב ושמישש םיירקיעה םינותנהו תודבועה .)"דיתע ינפ ו הרבחה לש יחכונה םוחת לע עיפשמה 
	 

	יטביה הדובע תפטוש , תויכשמה תיקסע תחטבאו עדימ  רבייסו 
	תוליעפ  הרבחה  הפיסומ  להנתהל  בתופיצר  האלמ,   ךות  הקפסא   הרידס  לש  ללכ  םיתורישה  .היתוחוקלל ןוכנ  דעומל  םוסרפ  ודה'',ח  הדובעה  הרבחב  תמייקתמ  הרדסכ,  םאתהב  תויחנהל  דוקיפ  .ףרועה   הרבחה הליעפמ  תא  לולכמ  םיעצמאה  םישרדנה  תחטבהל  תופיצר  תורישה  העציבו  ףוקית  לש  ילהנ  תויכשמהה תיקסעה ,םימייקה ודעונש חיטבהל תא תקפסא םיתורישה תוחוקלל םישיחרתב  .םינוש
	 

	םוחתב  תחטבא  עדימה  ,רבייסהו  הרבחה  הלעפ  ותלעופ  ןפואב  יביסנטניא  תמאתהל  יכרעמ   הנגהה  םימויאל  .םיחתפתמה  היילעה  םימויאב  ולא  הלחה  רבכ  תליחתב  תמחלמ  "תוברח  לזרב"  םירבגתמו  רתוי רתויו,  יפכו  ןיוצש  תוחודב  ,םימדוק  םויב   13  ראורבפב  2025 עריא  עוריא  תעינמ  תוריש  (.)  תובקעב ,עוריאה  ולעפ  יתווצ  הרבחה  תוריהמב  תבשהל  תוליעפה  הרדסל  קרפב  ןמז   .רצק  תופקתמ  תעינמ   תוריש  ןה  העפות  תימניד  הנתשמה  ןפואב  רידת  היפקיהב  ,היתורוצבו  לעו  ןכ  הרבחה  תלעופ  ףותישב  הלועפ   קודה  םע ללכ םימרוגה םייטנוולרה תעצבמו תועקשה תובר תויתועמשמו גורדשב
	DDoS

	תותע  םוריח  ולא  תוחיכומ  םעפ  רחא  םעפ  תא  תובישחה  תערכמה  העקשהבש  תיבקע  ,תודירשב   תונתיאב  תוריתיבו  לש  ,תוכרעמה   ךות  הדימע  ב-  ריהמ  דחוימב חיטבמה  תונימז  תואקסע  .תידיימ   רואל  התויזכרמ  לש  הרבחה  התויהו  תיתשת  תיטירק  תיתועמשמו  הלכלכל  ,תילארשיה  דוחייב  תחת  תואיצמה  תיטילופואיגה  ,הנתשמה  הרבחה  האור  תועקשהב  ולא  ילכ  ינויח  תחטבהל  תמר  החטבאה   תשרדנה רומישלו תכרעמ  םימולשת  תימואל   תימוקמ  תיאמצע,  הווהמה  ןגוע  יגטרטסא  לא  לומ  לכ  עוריא   ילבולג .שבשמ  תועקשה  ולא  תודעוימ  קוזיחל  תויתשת  הנגהה  תטיקנלו  םיעצמא  םימדקתמ  תעינמל   תופיקת  ,רב
	SLA
	 

	  הרבחה תכרעהיבגל    תוכלשה  רבייסו עדימ תחטבא יעוריא  התוליעפ לע  תופקתמ תעינמל תורשפאהואיה רבייס  ךרע תוריינ קוחב הז חנומ לש ותועמשמכ דיתעה ינפ הפוצ עדימ    תססבתמה הכרעה רדגב וניהו  םוסרפ דעומב הרבחה ידיב םייקה עדימה לעתוחודה  םייפסכה .    ,תוכרעה ,תויזחת םג ללוכ הז עדימ  הניאו תיאדו הניא םתושממתהש ,םיידיתע םיניינעו םיעוריאל םיסחייתמה רחא עדימו םינדמוא  סיסב ושמישש םיירקיעה םינותנהו תודבועה .)"דיתע ינפ הפוצ עדימ"( דבלב הרבחה לש התטילשב
	  םניה הז עדימל  םוחתב הרבחה ידיב םידמועה םיעצמאהו רבייס תופקתמ תודוא הרבחב םייקה עדימהרבייסה  תולולע הרבחה לש תוליעפה תואצותו ,ושממתי ןכא היתוכרעהו היתויפיצ יכ תואדו הרבחל ןיא .  יוניש בקע ,רתיה ןיב ,ליעל רומאהמ תועמתשמה וא תוכרעומה תואצותהמ יתוהמ ןפואב תונוש תויהל רבייסה תפיקת ימרוגב וםהידיב םידמועה םיעצמאה .םמע דדומתהל הרבחה תלוכיו 
	4
	4
	.
	 
	 היתוינמב תואקסעו הרבחה ןוהב תועקשה
	 

	םייוניש  ןוהב  הרבחה 
	4.1
	4.1
	4.1
	 םויב   29 ראוניב 2025   תאצקה הרבחה ןוירוטקריד רשיא 35,000   תוליגר תוינמל תורימה תויצפוא תונב     ידיימ חוויד ואר םיפסונ םיטרפל . םוימ הרבחה לש3  ראורבפב2025  :אתכמסא 'סמ( םוימו )  ראורבפב2025   'סמ( :אתכמסא2025-01-009559לע אבומ םהב רומאה רשא ) .הינפהה ךרד 
	0.0001
	הרבחב
	 
	הרשמ
	 
	תאשונל
	 
	הרבחה
	 
	 לש
	 
	בוקנ
	 
	ךרע
	 
	ח
	"
	 ש
	2025
	-
	01
	-
	008441
	9
	 


	4.2
	4.2
	   תנשב2025    וקפנוה40,903  שומימ תובקעב תוינמ    תויצפוא  םידבוע ידי לע תוריחס אל ועקפ ןכוחודה דעומל ןוכנש ךכ המייתסה םתקסעה רשא םידבוע לש תויצפוא,   לש ערפנהו קפנומה ןוהה  דמוע הרבחה  דעומל ןוכנ  םוסרפחודה    לע40,040,903  תוינמ.  חוויד ואר  ימי  יד  ןיינעל הרבחה לשילעב םשרמ    ןוה תבצמו םייוניש תוינמ  םוימ5    ץרמב2026  (אתכמסא 'סמ  2026-01-020172  .) רואיב ואר םיפסונ םיטרפל14  .םייפסכה תוחודל 


	5
	5
	.
	 
	 דנדיביד תקולח
	 

	םיטרפל  תודוא  תולבגה  לע  תקולח  םיחוור  הרבחב  םידנדיבידו  ,וקלוחש  ואר  רואיב  31  תוחודל  םייפסכה . 
	5.1
	5.1
	5.1
	.תוינידמ תקולח  דנדיביד 
	 
	5.1.1
	5.1.1
	5.1.1
	.םויב  27  ץרמב  2025  ןוירוטקריד  הרבחה  ןכדע  תא  תוינידמ  תקולח  ,םיחוור  לע  היפ  קלחת  הרבחה  ילעבל  היתוינמ  דנדיביד  יתנש  רועישב  לש  תוחפל  50%  אלו   רתוי  מ-70%  חוורהמ  יתנשה  יקנה   הנשב  הפלחש  יפכ  ףקתשיש  תוחודב  ,םייפסכה  םירקובמה  םייתנשה   לש  ,הרבחה  לורטנב  םיחוור  דח  םיימעפ  םניאש  תוליעפמ  ,תפטוש   תאזו  ףופכב  םמויקל  לש  םיחוור  םייוארה  הקולחל  םאתהב  תוארוהל  קוח  תורבחה  ףופכבו  תוארוהל  לכ  ,ןיד  ללכבו הז תוארוה הנוממה לע תורחתה תוארוהלו ןונקת .הרבחה
	 
	 


	5.1.2
	5.1.2
	.תקולח  דנדיביד  ףופכב  תולבגמל  ליעל  השעית  דבלבו  אלש  םרגת  העיגפ  תיתועמשמ   )א( םירזתב  םינמוזמה  לש  הרבחה  וא/ו  )ב(  תוינכותב  תויקסעה  תוינכותבו  העקשהה  לש   ,הרבחה  יפכ ורשואיש ורדגויו לע ידי ןוירוטקרידה הלש תעמ .תעל 
	 
	 


	5.1.3
	5.1.3
	.רהבומ  ,יכ  ןיא  תוארל  תוינידמב  וז  תובייחתה  לש  הרבחה  עצבל  תקולח  דנדיביד  וא  רבדב  רועיש  דנדיבידה  ,קלוחיש  יכו  לכ  הקולח  לעופב  היהת  הפופכ  םירושיאל  םישרדנה  לע  יפ   לכ ,ןיד  תוברל  רושיא  ינטרפ  לש  ןוירוטקרידה  עוציבל   הקולחה  לע  יפ  לוקיש  ,ותעד   ףופכבו  הדימעל  תוארוהב  ןידה  תולחה  לע  תקולח  ,דנדיביד  ןיב  ,רתיה  לע  יפ  קוח  .תורבחה ןוירוטקרידה  היהי  יאשר  ןוחבל  תעמ   תעל   תא   תוינידמ  תקולח נדיבידהד,טילחהלו  לכב  ,תע בשחתהב  םילוקישב  םייקסע  תוארוהבו  ,ןידה  לע  םייוניש  תוינידמב  ,דנדיבידה  תוברל   רועיש דנדיבידה ,קלוחיש ןכו יאשר טילחהל אלש קלחל ד
	 
	 
	 


	5.1.4
	5.1.4
	.תרתי  םיחוורה  םייוארה  ,הקולחל  םאתהב  ןחבמ"ל  "חוורה  לע  יפ  קוח  ,תורבחה  ןוכנ   םויל   רבמצדב 2025  הניה כ -209 ינוילימ .ח"ש  
	 
	31
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	 הרבחה לש תוליעפה ימוחת יבגל יפסכ עדימ 

	ןלהל זוכיר םינותנ םייפסכ יבגל םוחת תוליעפה לש הרבחה יפלאב( ,)ח"ש םינשל 2025-2024 : 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	 
	 


	2025 
	2025 

	2024 
	2024 


	 
	 
	 
	 


	( רזגמה תוסנכה כ"הס1 )
	( רזגמה תוסנכה כ"הס1 )
	 


	156,977 
	156,977 

	151,458 
	151,458 


	 
	 
	 
	 


	 תוולנ תואצוהו תורוכשמ
	 תוולנ תואצוהו תורוכשמ
	 


	58,214
	58,214
	 


	57,523 
	57,523 


	 
	 
	 
	 


	 תותחפהו תחפ טעמל וטנ ,תורחא תואצוה
	 תותחפהו תחפ טעמל וטנ ,תורחא תואצוה
	 


	,20337
	,20337
	 


	28,594 
	28,594 


	 
	 
	 
	 


	 תחפ טעמל ,תויולע כ"הסתותחפהו
	 תחפ טעמל ,תויולע כ"הסתותחפהו
	 


	95,417
	95,417
	 


	86,117 
	86,117 


	 
	 
	 
	 


	 תותחפהו תחפ ינפל ילועפת חוור
	 תותחפהו תחפ ינפל ילועפת חוור
	 


	61,560
	61,560
	 


	65,341 
	65,341 


	 
	 
	 
	 


	 תותחפהו תחפ 
	 תותחפהו תחפ 

	14,778
	14,778
	 


	9,740 
	9,740 


	 
	 
	 
	 


	 )ילועפת חוור( רזגמה תואצות
	 )ילועפת חוור( רזגמה תואצות
	 


	46,782
	46,782
	 


	55,601 
	55,601 


	 
	 
	 
	 


	( רזגמה יסכנ2)
	( רזגמה יסכנ2)
	 


	150,147
	150,147
	 


	114,274
	114,274
	 



	 
	 
	 
	 


	( רזגמה תויובייחתה3 )
	( רזגמה תויובייחתה3 )
	 


	54,952 
	54,952 

	47,005 
	47,005 




	(
	(
	(
	1)לכ תוסנכהה תואצוההו לש הרבחה תוסחוימ תוליעפל  .רזגמה
	 
	 


	(
	(
	2)יסכנ  רזגמה  םיללוכ  תא  לכ  םיסכנה  םיילועפתה  םהב  שמתשמ  רזגמה  םיבכרומו  רקיעב  ,תוחוקלמ שוכר  ,עובק  יסכנ  תוכז   שומיש  םיסכנו  םיילועפת  .םירחא  ףסונב  םיסכנל  ל"נה  הרבחל  םיסכנ םיליזנ  ,םינמוזמ(  תונודקיפ  םיקנבב  תוריינו  ךרע  ,)רחסמל  םימכתסמה  םויל    רבמצדב    ו - ךסב לש 867150, יפלא ח"ש לשו   יפלא ח"ש, .המאתהב  
	 
	31
	2025
	024
	2
	191,910


	(
	(
	3)תויובייחתה  לש  רזגמה  תוללוכ  תא  לכ  תויובייחתהה  תועבונה  תויוליעפהמ  תוילועפתה  לש  רזגמה תובכרומו   רקיעב  תויובייחתהמ  ןיגב  ,הריכח  תואצוהמ  םולשתל  ןיגב  רכש  ,תוולנו  תויובייחתהמ םיקפסל ינתונו םיתוריש תויובייחתהו תוילועפת תורחא .
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	 םימרוג תעפשהו תיללכ הביבסתוליעפ לע םיינוציח הרבחה       
	 

	יללכ   
	קוש  םימולשתה  וב  תלעופ  הרבחה  ןייפאתמ  תוימנידב  ,ההובג  תוחתפתה  תיגולונכט  תצאומ  בצקו   החימצ אצוי  ןפוד  םינשב  .תונורחאה  המגמ  וז   האב  ידיל   יוטיב   רפסמב   םירוטקו  :םייתועמשמ  םייוניש  םיפוכת הביבסב  תיתורחתה  תיקסעהו  םיעבונה  תומרופרמ  תוירוטלוגר  ,תוקומע  לודיג  ץאומ  ןווגמב  יעצמא ,םולשתה  ץומיאו  תומגמ  תוילבולג  .תוינשדח  דצל  ,ולא   ונא  םידע  הסינכל  תיגטרטסא   לש   םינקחש םיימואלניב  תורבחו   ,קטניפ  םיביחרמה   תא   ךרעמ  םיפתתשמה  קושב  םימולשתה  חתפתמה   תיקפסכ  תיזכרמ  לש  לולכמ  םיתורישה  םינתינה  תרגסמב  לוהינ  תוכרעמ  שתהםימול  ,תוימואלה  הרבח
	.
	:
	 
	.
	.
	 
	Cloud
	 
	AI
	 

	תוחוקל  םישדח  4)  תושימג  היגטרטסאו  :תיביטקא  המאתה  תדמתמ   הביבסל  תיקסעה  הנתשמה תועצמאב הניחב ,תיתטיש תימניד תיביטקאו לש היגטרטסאה תיקסעה לש הרבחה 
	.
	.

	ןלהל  הריקס  לש  ,תומגמה  םיעוריאה  תויוחתפתההו   הביבסב  ורקמה-תילכלכ  לש  ,הרבחה  רשא   םהל  ,העפשה  וא  היופצ  תויהל  ,העפשה  לע  תואצותה  תויקסעה  לעו  תייגטרטסא  תוליעפה  ימוחתב   תביל היישעה לש  הרבחה
	ןלהל  הריקס  לש  ,תומגמה  םיעוריאה  תויוחתפתההו   הביבסב  ורקמה-תילכלכ  לש  ,הרבחה  רשא   םהל  ,העפשה  וא  היופצ  תויהל  ,העפשה  לע  תואצותה  תויקסעה  לעו  תייגטרטסא  תוליעפה  ימוחתב   תביל היישעה לש  הרבחה
	:
	 

	7.1
	7.1
	7.1
	.תויוחתפתה  ורקאמ תוילכלכ  
	 
	 
	ורקאמ םינייפאמ-  הלכלכה בצמו קשמה תחימצ רועיש םהבו ,םייפנע םינייפאמו םינוש םיילכלכ  לע עיפשהל םילולע ,)היונפה הסנכהה תוברל( שפנל תיטרפה הכירצהו היצלפניאה רועיש ,תימוקמה  :ןלהל טרופמכ הרבחה תוליעפ 
	  תנש ךלהמב2025    תישארו2026  יפ לע .הריהמ תוששואתה תלוכיו ןסוח ילארשיה קשמה גיצה ,תיטרפה הכירצה ,תנכדועמה לארשי קנב תיזחת  לש רועישב חומצל היופצ 7.5%   תנשב2025 לש רועישבו 5.5%    תנשב2026  ךלהמב יקלח ןפואב הששואתהש ,תיטרפה הכירצה .2024  ,  תנשב רתוי יתועמשמ החימצ לולסמל הרזח2025 תובצייתהו לארשי קנב תוכרעהל םאתהב , .םיקוושה
	 

	  תנש ףוסב2024    המשרנ קזחתהלש תו    ךות לא םג הכשמנ וז המגמ .רלודה לומ לקשה2025   ןוכדע םע.תימוקמה הסרובב גושגשו "הביצי"ל לארשי לש גורידה תיזחת 
	ורקאמה בצמב תיחכונה הריוואה רורשת ובש ןמזה ךשמ תא תוזחל ןתינ אלש רחאמ- ימלועה ילכלכ רושקה לכב רקיעבו ,ימוקמהו  םינשה תא ונייפאש םיפטושה הכירצה ירצומ קושב תומגמל2023   ו -2024 חווטב ,תופיקעהו תורישיה תוילכלכה תוכלשהה לש ללוכה ןפקיה תא ךירעהל ישוק םייק , יעוריא רחא בורקמ תבקוע הרבחה .הרבחה תוליעפ לע רומאה בצמה לש ,ךוראהו ינוניבה ,רצקהמעצב "יראה תגאש"   תישארב2026 לש הנסוחבו קשמה לש תינבמה ותונתיאב ןוחטיב ךות ,.תימוקמה תיסנניפה תכרעמה 
	היצלפניאה ירועישו תיבירה ץראב  
	בתובקע  תויוחתפתה  ורקאמ-תוילכלכ  יבחרב  םלועה  ,לארשיבו  הרטמבו  ךומתל  תוששואתהב תוליעפה  תיקשמה  לא  לומ  תוכלשה  המחלמה  ,תכשמתמה  רמש  קנב   לארשי  לע  תיביר  המרב לש   ךרואל   תיברמ  תנש  2024  ו-2025  םע   תונתמתה  היצלפניאה  תארקל  ףוס   תנש  2025,   הלחה  הדעווה  תירטינומה  ךילהתב  התחפה  :יתגרדה  רבמבונב  2025  התחפוה  תיבירה  לראוניבו 2026 העצוב התחפה תפסונ המרל לש 4% . 
	 
	4.5%
	 
	.
	 
	-
	4.25%
	 

	רועיש  היצלפניאה  תנשב  2025  דמע  לע 2.6%  לעו  יפ  תיזחת  קנב  לארשי  תנכדועמה   ראוניל  2026 ,  היצלפניאה היופצ דומעל לע  ךלהמב תנש 2026
	 
	1.7%
	.
	 

	הטאה  תילכלכ  ןותימו  ,קשמב  םא  לככו  ,ושחרתיש  תוברל  תובקעב  םייוניש  היצלפניאב  וא/ו  תיבירב  וא/ו   העיגפ  ףקיהב  ,הכירצה  םילולע  עיפשהל  הערל  לע  .הרבחה  םימרוג   ולא  םיעגופ  חוכב  היינקה הסנכהבו  היונפה  לש  ,םינכרצה   רבד  לולעה  ליבוהל  הדיריל  יפקיהב  שומישה  יסיטרכב  .בויח  םע ,תאז   תיזחת  קנב  לארשי  הפוצ  הרזח  לולסמל  החימצ  ,יתועמשמ  רשאכ הכירצה  תיטרפה   היופצ  חומצל  רועישב  לש  7.5%  תנשב  2025  ו -5.5%  תנשב  2026.  תכרעהל  ,הרבחה  רקיע  העפשהה   לש היילעה  ירועישב  היצלפניאה  ,תיבירהו  אובת  ידיל  יוטיב  יוושב  קית  תוריינ  ךרעה  רחסמל  לש  .הרבחה 


	7.2
	7.2
	.ףנע תקילס יסיטרכ בויחה לארשיב  
	 
	 
	 ,םייתועמשמ םיינבמ םייוניש תונורחאה םינשב רבוע לארשיב בויחה יסיטרכ תקילס ףנעתויגולונכט תויוחתפתהמו תורחתה תרבגהל תומרופרהמ םיעפשומה  . תוינבמה תורומתה  ףנעב תויגולונכטהו  םילבקמחטשב תוליעפה יפקיהב ישעמ יוטיב.  ב  תנש2025  לח    תומכב לודיגתכרעמב )יוכיזו בויח תואקסע( תועונתה    בויח יסיטרכב םימולשתהתמועל  דקתשא  ךסל  לש   כ-2.6  תועונת דראילימתנשב   תמועלךס כ-2.4  תועונת דראילימתנשב  .לודיגה עבונ מ החימצ תוליעפב קשמב לארשי תנידמ תא הדקפש המחלמה ףא לעהדי לע ולהונש תוברה תותיזחהו.  
	2025
	2024
	  

	לדומ תוליעפ םינקחשו םייזכרמ  
	תכרעמ  םימולשתה  יסיטרכב  בויח  לארשיב  תבכרומ  ,קיפנממ  ,קלוס  ןוגרא/גתומ  ימואלניב   וניהש(  לעב  גתומ  סיטרכה  ,)יטנוולרה  תיב  קסע  קיזחמו  ,סיטרכה  רשאכ  תולועפה  תוולנה  תקפנהל   סיטרכה  תויושע עצבתהל   לע-ידי  לעפתמ הקפנה םיתיעלש שמשמ םג קיפנמכ ץוח .יאקנב 
	יסיטרכ בויחה םיקלוחמ ינשל (2) םיגוס םיירקיע – (1) יסיטרכ בויח םייאקנב םניהש יסיטרכ  בויח םיקפנומה  חוכמ  רדסה   וב  תורושק  תורבח  יסיטרכ  יארשאה  םע  םיקנב  םינוש  הצפהל  לועפתלו  ,רשאו ,ללככ  םאתהבו  עדימל  רסמנש  ,הרבחל  םיבויחה  רשקב  םמיע  םניה  תוירחאב  קנבה  ;יטנבלרה  ו- (2)  יסיטרכ  בויח  ץוח  ,םייאקנב  םניאש  חוכמ  רדסה  ןיב   תורבח  יסיטרכ  יארשאה  ,םיקנבל   םיקפנומה רקיעב חוכמ תורשקתה תורבח  יסיטרכ יארשאה םע םיפוג םינוגראו  .םינוש 
	ןוכנ  דעומל  ,ח"ודה  תורבחה  תולעופה  לארשיב  םוחתב  הקפנהה  הקילסהו  לש  יסיטרכ  יארשאה ףסונב(  םיקנבל   םישמשמה  םיקיפנמכ  עגונב  יסיטרכל  בויחה  )םייאקנבה  :ןניה  (1)   ,טרכארשי   רשא בטימל  תעידי  ,הרבחה  הקיפנמ  תקלוסו  יסיטרכ  בויח  גתומהמ  ,"טרכארשי"   הקיפנמ   תקלוסו יסיטרכ  בויח  גתומהמ  "דראקרטסמ"  ןכו  הקיפנמ   תקלוסו  יסיטרכ  בויח  גתומהמ  "הזיו".  בטימל  תעידי  ,הרבחה  תנשב  2025,  לשההמי  בקתצו  קלד  מ''עב    תשיכר תאטרכארשיב הטילשה   רחאלש ךכהשיכרה  מהקיזח  עב קלד תצובק''מ  כב40%   תוינמה ןוהמ  טרכארשי לש;  (2)  םוימירפ  סרפסקא  ,מ"עב  הרבח  תב  תולעבב  האלמ  לש  ,טרכא
	"

	דבלמ  םוקדראק  ,הליזנרטו  תוקסועה   ךא   קרו   תקילסב  יסיטרכ  ,בויח  לכ  תורבח  יסיטרכ  יארשאה  תוראותמה  ,ליעל   ףסונב  תקילסל   יסיטרכ  ,בויח   תוקסוע  םג  .הקפנהב  בטימל   תעידי  ,הרבחה תוליעפה  םוחתב  הז   הבחרתה  םינשב  ,תונורחאה  ןיב   ,רתיה  תעפשהב  םימרוג  ,םינוש  רשא  םיירקיעה םה  תבחרה  ןווגמ  םיתורישה  תוקפסמש   תורבח   יסיטרכ  יארשאה  לודיגו  ךשמתמ   שומישב  יסיטרכב  .בויח  םימרוג  םיפסונ  תובחרתהל  תוליעפה  םוחתב  הז  ,םה  ןיב  ,רתיה  ינוקית  הקיקח  םתרטמש תנטקה  שומישה  ,ןמוזמב  דודיע  םירוטלוגרה  תסינכל  םינקחש  םישדח  םלועל  םימולשתה תוברל ,  םיפוג םירזו םיימואל
	 
	Commerce)
	-
	e

	,רומאכ  קשמה  ילארשיה   יוצמ  ךילהתב   ךשמתמ  לש  יוניש  יתוהמ  ילגרהב  ,םולשתה   ןייפאתמה רבעמב שומישמ ןמוזמב יסיטרכל בויח תונורתפו םולשת .םימדקתמ ךילהת הז ץאוה םע ותעמטה האלמה  לש  ןקת    ללכב  ,קשמה  רשפאמה  שומיש  יסיטרכב  בויח  "םימכח"  ילעב  בבש   .החטבא םאתהב  היצלוגרל  תמייקה  שדוחמ   רבוטקוא  2015,  לח  רוסיא  לע  תקפנה   םיסיטרכ  םניאש  םיכמות ןקתב הז
	EMV
	.
	 

	דמעמב  עוציב  הקסע  תיזיפ  סיטרכב  ,םכח  שרדנ  חוקלה  ןיזהל  דוק  יוהיז  ישיא  לעמ(   םוכס   הקסע  ,)םיוסמ  הלועפ  תמצמצמה  תיתועמשמ  תא  ירקמ  ףויזה  .תואנוההו  ,ליבקמב  ץומיאה  בחרנה   לש תטישםולשת(  אלל  ,)עגמ  ףא  אלל  תשקה  דוק  םימוכסב  ,םיכומנ  ריבגה  תא   תמר  החטבאה  לקהו  לע  שומישה  םיסיטרכב  םיילארשי  םג  ץוחמ  תולובגל  הנידמה  ךות   תרסה  ימסח  םולשת  ל"וחב
	 
	Contactless
	 
	.
	 

	ךלהמב  תנש  2025  המשרנ  הצאה  תיתועמשמ  ץומיאב  םיקנרא  ,םיילטיגיד  םשארבוו,  וכפהש  יעצמאל  םולשת  ףדעומ  .קשמב  םיקנראה  םיילטיגידה  םיגיצמ  םויכ  תא  ירועיש החימצה םיהובגה רתויב ןיבמ תופולח ,םולשתה םיפקשמו יוניש יתוגהנתה קהבומ תבוטל  תייווח  םולשת  הריהמ  .תחטבואמו  המגמ  ,וז  תכמתנה  הרידחב  הבחר  לש  םינופטראמס   היצלוגרו  ,תדדועמ  הווהמ  עונמ  החימצ  יזכרמ  תכרעמל  תיסנניפה  תיאנועמקהו   תמרותו  סוסיבל   הלכלכה תילטיגידה לארשיב 
	 
	Pay
	 
	Apple
	 
	-
	Pay
	 
	Google
	.

	ההרבח  המילשה  תא  התוכרעיה  תעמטהל  ןקת  ה  םאתהב  תויחנהל  תוירוטלוגרה  רבכ   ףוסב  תנש  2015,  איהו  הכישממ  תקידבב  דויצ  הצק  הכימתבו  תפטוש  ותסירפב  םיטרפל(  םיפסונ   לע  תוקידב ,הלבקה ואר ףיעס   )ןלהל
	 
	EMV
	 
	-
	8.5
	8.5

	.
	 

	םאתהב  ןוכדעל  תוארוה  לוהינ  יאקנב   ןיקת  470  ו-472  םסרופש  ראוניב  2020,  עבקנ  יכ  לחה  ץרממ  2020  וקפנוי  לארשיב  קר  יסיטרכ  בויח  םיכמותה  ןקתבתייגולונכטבוטעמל( םיגירח  .)םירדגומ  ומכ  ,ןכ  הלחוה  הבוח  תיתגרדה  לע  םיקלוס  רוסאל  לע  יתב  קסע  עוציב   תואקסע  ןניאש  תייגולונכטבםאתהב  ינייפאמל  תיב  קסעה  רוזחמו  ותוליעפ.  ךלהמב  תנש  2025   הלעפ  הרבחה  לומ  תורבח  הקילסה  תונחתו  ,קלדה  ןקתו  הז  עמטוה  ןפואב  אלמ  ללכב  םיפוסמה  תנידמב לארשי
	 
	EMV
	 
	 
	Contactless
	 
	 
	MV
	E
	 
	.
	 

	תכרעהל  ,הרבחה  ץומיא  ןקתתשגנהו  תייגולונכט      וליבוה  היילעל  תרכינ   ףקיהב שומישה  יסיטרכב  .בויח  המגמ  וז   תטלוב  דחוימב   רואל  הרידחה  תצאומה  לש  םיקנראה ,םיילטיגידה םינייפואמה ךילהתב םולשת טושפ .חטבואמו ןוכנ דעומל ,ח"ודה תואקסע םיקנראב םיילטיגיד  תווהמ   כ-40%  תואקסעהמ  תויזיפה  יתבב  .קסעה  שומישה  רבוגה  םיקנראב  ,ולא  ףיקמה  םויכ  םג  תואקסע  םימוכסב  םיכומנ  ועצובש  רבעב  ,ןמוזמב  ליבוה  הדיריל  הבוגב  הקסעה   תעצוממה םיקנראב ,ולא ךא ליבקמב לידגה תא תומכ תואקסעה תללוכה 
	 
	EMV
	 
	Contactless
	.

	ףסונב    היגולונכטההרשפא  שומיש  ב-   םכחה סיטרכה ההוזמ םתועצמאב רשא םיפוסמ(  .םולשת הבוג הרבחה םניגבש )ידוסה דוקה שקומ םתועצמאבו רימחמ יוהיזבומכ  ,ןכ  תעמטה   ןקת  ה-  גתמב  יסיטרכ  בויח  חתופש  בהרבח   רבחל תורשפא םהבו םיבר םישדח םישומיש רשפאמ ילעפתמכ לועפל םיפסונ םיפוגו םישדח םיפתתשמ בויח יסיטרכ תכרעמב.   
	Pin Pad
	EMV
	CLP



	7.3
	7.3
	.ףנע תוכישמ  ןמוזמה  המ-  לארשיב 
	 
	ATM
	ה תכרעמב תובלוצה ןמוזמה תוכישמ תומכ  העפשה אלל ,םינשה ךרואל תוביציב תנייפואמקשמב םיעוריא לש הגירחאללו ,  תונורחאה םינשה ךרואל ןמוזמה תוכישמ ינותנב יתועמשמ יוניש תורמל קוחה םוצמצל שומישה  ,ןמוזמב תכרעהל הרבחה תוביצי וז תעבונ תופדעהמ .תוינכרצ 
	 
	ATM
	-
	.

	תכרעמ ה- לארשיב  תלעופ רשאכ קיזחמ סיטרכ ךשומ ןמוזמ וא ררבמ הרתי רישכמב  אלש ךייש קנבל קיפנמה לש .סיטרכה 
	ATM
	ATM

	ןוכנ  דעומל  ,ח"ודה  תורבחה  תולעופה  לארשיב  םוחתב  הקפנהה  הקילסהו   תכרעמב  ה-   :ןה קנב ,ימואל קנב ,םילעופה קנב ,טנוקסיד קנבה ,ימואלניבה קנב יחרזמ ,תוחפט  קנב  ,םילשורי  קנב  ,בהי ןאוו ,וריז קפוא תדוגא יארשא תרבחו .סקירטמ   
	ATM

	קנב  ,בהי   קנבה  ילטיגידה  קפואו   תדוגא   יארשא  םיקסוע  ךא  קרו  תוליעפב  ,הקפנה  סקירטמו   תלעופ םוחתב  הקילסה  .דבלב  לכ  רתי  םיקנבה  םיראותמה  ליעל  םיקסוע  ןה  תוליעפב  הקפנהה  ןהו  תוליעפב הקילסה  תכרעמב  תולעופ  תורבח  תוגציימה  םיפוג  םניאש  םירבוחמ  הילא  ,תורישי  ךא  םימייקמ תוליעפ  םוחתב   ה-קשמב  ילארשיה.  ומכ  ,ןכ  תומייק  תורבח  תולעב  ןוישיר   תוקיזחמה  ירישכמב    תוגצוימו  י"ע  םיקנב  ,םיקלוס  ,המאתהבו  תומייק  תורבח  הקפנה  ץוח   תויאקנב תוגצוימש  "עי  םיקנב   םיקיפנמ  םירבוחמה  .תכרעמל  םירקמב  גוסמ  הז,  רשאכ  תעצבתמ   הלועפ  רישכמב    סיטרכב  ץוח  ,יאק
	.
	ATM
	 
	ATM
	ATM

	הרבחה  הצקמ  םיבאשמ  םיבחרנ  תנגהל  רבייס  תחטבאו   ,עדימ  הרטמב  חיטבהל  תויכשמה   תיקסע  עונמלו   יעוריא  החטבא  מבתכרע  ה.  קלחכ  יצמאממ  רומישה  לש  תוביצי  ,תכרעמה  תכרוע  הרבחה הקוזחת תפטוש םילוגרתו םיידועיי ףותישב יפתתשמ תכרעמה. 
	-
	ATM

	לחה  שדוחמ  יאמ  2023  הפיסוה  הרבחה  ןופירעתל  בויח  דצל  הקילסה  תכרעמב  ה-,  רובע  תוריש גותימה  ןתינה  ןה  לעפתמל    וא  םיקנבל  םיליעפמה   תא  רישכמ   טמופסכה  ןהו   קנבל  קיפנמה לש סיטרכה עצבמה תא .הלועפה 
	ATM
	ATM

	תוליעפ  תפסונ  תכרעמב  ה-  הנה  תפלחה  דוק  ידוס  .  תוריש   הז רשפאתמ  תועצמאב  רוביח  תולעפתמ  הקפנהה  :תכרעמל  (1)  ,טרכארשי  (2)  ,סקמ  (3)  ,לאכ  רשא תונכדעמ  לעופב   תא  ינותנ  דוקה  ידוסה   סיטרכב  ,םכחה  תכרעמל   ה  .   תנשב  2024  לח  לודיג ףקיהב שומישה תורישב תפלחה דוקה ידוסה
	ATM
	Pin)
	 
	Selected
	 
	Self
	-
	(SSP
	ATM
	.
	 

	בםוי  22  ראוניב  2024  םסרפ  קנב  לארשי  היחנה  םושייל  תטלחה  תדעו  הרבדב  תקספה  הכימתה םיסיטרכב םייטנגמ תכישמל .םינמוזמ םאתהב ,הטלחהל ךותמו הרטמ ריבגהל תא   תמר  החטבאה עונמלו תואנוה ,םיפויזו לחה  מ-1 ינויב 2026 קספות לילכ תורשפאה  שומישל םיסיטרכב םייטנגמ  תכרעמב  ה.  הרבחה  תכרענ  םושייל  ,היחנהה  הירחאלש  ועצבתי  ללכ  תולועפה תוכרעמב םימולשתה תועצמאב םיסיטרכ םימכחדבלב  
	-
	ATM
	 
	-
	ATM
	 
	(EMV)
	 
	.



	7.4
	7.4
	.םייוניש םיירוטלוגר םייתוהמ  קושב יסיטרכ בויחה לארשיב  
	 
	 
	םינשב  תונורחאה  תרכינ  הילע  תיתועמשמ  ,הקיקחב  תוארוהב  תוירוטלוגרה  תומרופרבו  ףנעב תואקנבה  ,ללכב   ימוחתבו  יסיטרכ  בויחה  יתורישו  םולשתה  .טרפב   תומגמ  ,ולא   תולבומה  לע  ידי רוטלוגרהםי הרטמב ללוחל ,תורחת תוללוכ ןיב  רתיה תאצקה  ידוק יוהיז דוק"( )"קנב תורבחל  קטניפ   תוימוקמ  .תוימואלניבו  ךלהמ  הז  דעונ  רשפאל  םיפוגל  ולא  לועפל  ןפואב  רישי  יאמצעו   לומ תוכרעמ  םימולשתה  תוחקופמה  לארשיב  יושעו  ריבגהל  תא  תורחתה  ןיב  םיפוגה  םירבוחמה .תוכרעמל   ןיוצי  יכ  בטימל  תעידי  ,הרבחה  ךלהמב  תנש  2026  טילחה  קנב  לארשי  ביחרהל  תא  דוק יוהיזה שמשמה םידיגאת םייאקנב
	.

	םיטרפל  םיפסונ  תודוא  תומגמה  םיכילההו  םיירוטלוגרה  תביבסב  תוליעפה  תיקסעה  הב  תלעופ  הרבחה  תודואו  תוכלשהה  תוברל(  )תוידיתע  לש  םייונישה  תומרופרהו  רומאכ  לע  הרבחה  לעו הביבסה תיתורחתה הב איה ,תלעופ ואר םיפיעס   - .ןלהל  
	8.14
	8.14

	8.17
	8.17


	הרבחה  תלעופ  םירושימב  םינוש  ידכ  ךרעיהל  תוכלשהל  םייוניש  ,ולא  ךות  ץומיא  חור  רוטלוגרה םודיקל  תורחתה  תבחרהו  לס  םיתורישה  ואר(  טוריפ  בףיעס    ןיינעל  םידעי   .)היגטרטסאו תוכרעיה  וז  תבייחמ  תעקשה  םיבאשמ  םייפסכ  םירכינ  תומושתו  ,תוילוהינ  שגדב  לע   גורדש תויתשת  הבילה  תויגולונכטה ,  תמאתה  תוכרעמ  םימולשתה  םיפתתשמל  ,םישדח   חותיפו יקשממם םימדקתמ 
	.

	שגדוי  יכ  בטימל  תעידי  ,הרבחה  חוקיפה  לע  תוכרעמ  םימולשת  יופצ  םסרפל  תוארוה   תוליבקמ תארוהל  לוהינ   יאקנב   ןיקת  364  לוהינ"(  ינוכיס  תייגולונכט  )"עדימ  לש  חוקיפה  לע   .םיקנבה תכרעהל  ,הרבחה  םושיי  תוארוה  ולא  יושע  לידגהל  תא  ףקיה  תועקשהה  תויגולונכטה   תושרדנה ימוחתב  תחטבא  ,עדימה  תנגה  רבייסה  ןסוחהו   ,ילועפתה  רבעמ  תוינכותל   העקשהה  תוירוקמה  לש  .הרבחה 


	7.5
	7.5
	.םייוניש םייגולונכט ךרעמב םימולשתה  לארשיב
	 
	 
	תוחתפתהה  תיגולונכטה  האיבה  תריציל  יעצמא  םולשת  םירשפאמה  םינכרצל  םלשל   םיכרדב תושדח  ןוגכ   םיקנרא  םיילטיגיד  םינופלטו  םימכח""  םוקמב  וא   ףסונב   יסיטרכל  בויח   .םייזיפ םיטרפל םיפסונ ואר םיפיעס   ,ליעל םיפיעסו  ,  ,  ל .ןלה 
	7.2
	7.2

	8.16
	8.16

	8.16
	8.16

	8.17
	8.17

	8.20
	8.20


	ןלהל  םיטרפ  תודוא  םייונישה  םייגולונכטה  םיירקיעה  םוחתב  יעצמא  םולשתה  םימדקתמה יסיטרכו בויחה םינשב :תונורחאה  
	7.5.1
	7.5.1
	7.5.1
	.רבעמ ןקתל  – ןיינעל הז ואר ףיעס  .ליעל  
	 
	EMV
	7.2
	7.2



	7.5.2
	7.5.2
	.עוציב  תואקסע  אלל  עגמ  ()  –  עוציב  הקסע  אלל  עגמ הווהמ  ןורתפ יגולונכט םדקתמ תרבעהל םינותנ תיטוחלא חווטב ,רצק ססובמה בורל לע ןקת  
	 
	s
	es
	l
	Contact
	 
	)
	Contactless
	(
	 
	 
	ה-        היגולונכט  וז  הללוח  הכפהמ  ילגרהב   הכירצה  ךכב  איהש  תרשפאמ  םולשת  חטבואמ  ריהמו  יסיטרכב  בויח  םג  םישומישב   םניאש ,םייתרוסמ  ןוגכ  הרובחתב  ,תירוביצ  תואקסעב  תוריעזתונוכמבו תויטמוטוא
	NFC
	 
	)
	Communication
	 
	Field
	 
	(Near
	 
	payments)
	-
	(Micro
	 
	.
	 

	תואקסעה  תועצבתמ  תועצמאב  בוריק  בבש  העמטומה  סיטרכב  ,יזיפה  וא ןיפולחל  תועצמאב םיקנרא  םיילטיגיד םינופלטב  םימכח  םינועשבו  .םימכח  ידכ  רשפאל תא  ,תורישה  לע  תיב   קסעה  דייטצהל  ףוסמב  םולשת  ללוכה  ארוק  ,ידועיי  הנבומה  רישכמב  וא  רבוחמ  וילא   ןקתהכ  ינוציח  ןקתב.ינותנמ  הרבחה  הלוע  יכ  תנשב 
	-
	Contactless
	 
	EMV
	 
	 
	2025

	הכשמנ  תמגמ  החימצה  תצאומה  שומישב  םיקנראב  םיילטיגיד  םולשתל  אלל  עגמ  יתבב  קסעה לארשיב.
	 



	7.5.3
	7.5.3
	.היצזינקוט  –  היגולונכט  תרשפאמה  שומיש  םינופלטב  םידיינ  םיעצמאו  םימוד   םולשתל  אלל  תפישח  ההזמ  יעצמא  םולשתה  תעב  .םולשתה  היגולונכטה  תבייחמ  תנפצה   יעצמא  םולשתה    ומוגרתורפסמל   רחא  גצויש  תעב  םולשתה  .)"ןקוט"(  עוציב  הנפצה  תאז  תארקנ  ,"היצזינקוט"  עוציב  הרמה  ןוויכב  ,ידגנה  ונייה  םוגרת  ןקוטה  רפסמל  סיטרכה  הנוכמ  הד"-."היצזינקוט  הרבחה  החתיפ  תויתשת  תורשפאמה   חותיפ  תונורתפ  הרמהל  .רומאכ  תונורתפ  ולאכ  םייושע  עייסל  תורבחל  יסיטרכ  יארשאה  וא  םיפוגל  םירחא  וצריש   חתפל  תויצקילפא  םולשת  תוססובמ  יסיטרכ  בויח  וא  תוססובמ  יעצמא  םולשת  רחא
	 
	CLP
	ATM


	7.5.4
	7.5.4
	.הקילס  תינורטקלא  לש  תואחמה  תואחמהו  תוילטיגיד  –  חותיפ  רשפאמה  לעייל  תא ךילהת  תקילס  האחמהה  ותכיפהו  ריהמל  .רתוי  ךילהתה  רשפאמ  ,םינכרצל  ןיב   ,רתיה  יתוריש  הדקפה   תועצמאב  םירישכמ  םידיינ  םימכח  תויולעב  תולוז   רתוי  ןכרצה(   וניא  שרדנ  עיגהל  ףינסל  קנב  ידכ  דיקפהל  תא  האחמהה  .ןועריפל  תוריש  הז  אצמנ  שומישב  בחרנ לש .םיקנבה  תוריש הז לולע שמשל ףילחת קלחל תואקסעהמ  יסיטרכב בויח  ךכבו  עיפשהל הערל  לע יפקיה תוליעפה יסיטרכב בויח לעו תוסנכה  .הרבחה 
	 


	7.5.5
	7.5.5
	.שומיש  תייגולונכטב  "ןיי'צקולב"  –  היגולונכט  ,תרשפאמה  ןיב  ,רתיה  לוהינ   תואקסע  תויפסכ  הרוצב  תחטבואמ  טנרטניאב  ןמזב  תמא  ןפואב  רזובמ  אללו  םרוג  יזכרמ   ,להנמ  רשאכ  תא  םרוגה  להנמה  םיפילחמ  "םיקולב"  םינפצומ  לש  .עדימ  היגולונכטל   לאיצנטופ שמשל ןווגמב בחר לש םימושיי םייושעה ליבוהל יונישל יטמרד םלועב ,םימולשתה  ןוגכ  תפלחה  יקשממ  םולשת  םימייקה  תכרעמב  תיאקנבה  ,םימולשתהו  שומישו  תועבטמב  .םיפרגוטפירק  הרבחה  הנניא  הלוכי   בלשב  הז  ךירעהל  תא  תדימ  העפשהה  לש   היגולונכט  וז לע .התוליעפ   
	 


	7.5.6
	7.5.6
	.הרובחת  תירוביצ  –  מדרש  ,הרובחתה  ףותישב  םע  תושרה  תיצראה  הרובחתל  תירוביצ יליעפמו  ,הרובחתה  םימדקמ  תא  רבעמה  םולשתל  רישי  תועצמאב   יסיטרכ  בויח   םיקנראו  םיילטיגיד  (.)  ךלהמה  לחה  טולייפכ  יתגרדה  רבוטקואב  2022  יווקב   תרבח  "ןד"  תבכרבו  ,לארשי  בחרתהו   זאמ  ןפואב  יבקע   ראשל  םיליעפמה  םירוזאהו   .ץראב  ךלהמב  תנש  2024  המלשוה  תסירפ  םיפוסמ   יכמות  ןקת    בורב  יווק   םיסובוטואה  תובכרהו  ,תולקה  רבד  ליבוהש  היילעל  תיתועמשמ  תכשמתמו  ףקיהב   תואקסעה   אלל  .עגמ  תנשב  2025  עיגה  טקיורפה  יבלשל  תולשב  םימדקתמ  םע  תבחרה  תורישה  תרבחל  
	 
	Contactless
	EMV
	ברה
	-וק.    ,הרבחה תכרעהליופצ רומאה    יסיטרכב תוליעפה ףקיה לע יבויח ןפואב עיפשהלהרבחה תוסנכה לעו בויח .
	 



	7.5.7
	7.5.7
	.עוציב  םימולשת  רישכמב   דיינ  –  תומדקתה  תיגולונכט  חותיפב  שומישו   תויצקילפאב םימולשת  םינופלטל   "םימכח "  ןוגכ(    ו-)  תרשפאמ  עוציב  ,תואקסע  הייפצ עדימב  עוציבו  תולועפ   תופסונ  תועצמאב  ןופלטה  "םכח"ה  םירישכמו  םידיינ   םימכח .םיפסונ  םינשב  תונורחאה  לחה  םג  שומיש  םיקנרא"ב  "םיילטיגיד  וחתופש  לע-ידי   תורבח היגולונכט  וא  תותשר  ,תויאנועמק  םירשפאמה  םולשת  יתבב  קסע  ןיב  רתיה  תועצמאב  רישכמ  ןופלטה  .דיינה  לככ  הנחתופתש  תויגולונכט  ןניאש  תושוע  שומיש  יסיטרכב   ,בויח האצותכו ךכמ ירצומב ,הרבחה ןה תולולע עיפשהל הערל לע תוסנכה .הרבחה
	 
	Bit
	PayBox
	 


	7.5.8
	7.5.8
	.םימולשת עוציבםולשת םוזייו  –   ולא םיתוריש יסיטרכב שומישב ךרוצ אלל םולשת תונובשח ןיב הרישי םיפסכ תרבעה םירשפאמ  קוחו יסנניפ עדימ תוריש קוח חוכמ תרדסומה ,"החותפה תואקנב"ה תיתשת .בויחה  תרדסהב קוסיעה  רשפאל יארשא יסיטרכ תורבחו םיקנב תבייחמ ,םולשת יתוריש  םידדצל  עוציבו חוקלה ינותנל תחטבואמ השיג )קטניפ תורבח ןוגכ( םישרומ םיישילשאיה הקיקחה תרטמ .תשרופמה ותמכסהל ףופכב ,ומשב םימולשת םוזיי  ,רתיה ןיב ,ךרוצל    םיעיצמה םישדח םינקחש תסינכ ידי לע םימולשתה קושב תורחתה תרבגהםירישי םולשת תונורתפ
	 
	 
	A2A (Account
	-
	to
	-
	Account) 
	.
	 
	  תנשל ןוכנ2025  הלח , םינקת ץומיא תוברל ,ולא תויתשת תסירפב תומדקתה  לככ .םולשת ימזויל םינושאר תונוישיר ןתמו לארשי קנב ידי לע םימדקתמ םיימואלניב  הערל עיפשהל לולע רבדה ,בויח יסיטרכל ףילחתכ םימולשת םוזייב שומישה בחרתישםהבו יארשאה יסיטרכ לש םינבומה תונורתיה לשב ,תאז םע .היתוסנכה לע   תוטשפתואנוה דגנ תונגה ,םיילטיגיד םיקנראב שומישה תייחדל תלוכיהוםימולשת רקיעב דקמתהל ךישמי םולשתה םוזיי יתוריש ץומיא יכ הפוצ הרבחה  םימולשתבש דועב ,עבק תוארוהבו תויושר לומ םימולשתב ,םיהובג םימוכסב תואקסעבתויטננימוד לע בויחה יסיטרכ ורמשי םיפטוש םייאנועמק. 
	 
	(Chargeback) 
	 

	 ףיעס ואר םולשת יתורישב קוסיעה תרדסה קוח תודוא םיפסונ םיטרפל  .ןלהל
	8.15.3
	8.15.3

	 



	7.5.9
	7.5.9
	.םיילאוד םיסיטרכ  –    דצל .בויחה יסיטרכ תוליעפב תונכרצה ינודעומ תוליעפ בוליש לשו םינודעומה לש ןוצרה רבוג ,תונורחאה םינשב תונכרצה ינודעומ תוליעפ תבחרה  יעצמאכ קסע תיב לכב ודבוכיש םיסיטרכל ןורתפ בולישל יארשאה יסיטרכ תורבח  יסיטרכמ תורתי שומימ ורשפאיו ,םולשת   הרבחה .ןודעומבש קסע יתבב ודבוכיש  ינודעומ םע םיבלושמ בויח יסיטרכ תקפנה יכ הכירעמ    תומכ תא לידגהל היושע.הרבחה תוסנכה לע בויחב עיפשהלו בויח יסיטרכ תכרעמב תולועפה
	 
	CLP
	CLP
	 


	7.5.10
	7.5.10
	.לארשי קנב לש "ילטיגידה לקשה" טקיורפ  –   לש ילטיגיד עבטמ וניה ילטיגידה לקשהיזכרמה קנבה   םולשת יעצמא הווהמה  תא ןחוב לארשי קנבש ילטיגיד  ילטיגידה לקשה ,יזיפה ןמוזמל המודב .דיתעב ותקפנההי )קפנויש לככו םא(הי    הנושב ךא ,וב קיזחמה יפלכ יזכרמה קנבה לש הרישי תובייחתהילטיגיד ןפואב קוחרמ םימולשתו תואקסע עוציב רשפאי אוה ,ונממ    תנש ךלהמב2024   לארשי קנב לש "ילטיגידה לקשה רגתא"ב הרבחה הפתתשה ,םיפסונ םיפוג םע דחי ,    תועצמאב ילטיגיד לקשל ןמוזמ ןיב הרמה שיחממה ינשדח שומיש שיחרת גיצהל הרחבנורישכמ    . ילטיגידה לקשה תכרעמל ינושאר ןויפא לארשי קנב םסרפ ,ךכל ךשמהב  םע תוצעוויהב תכרעמה ןויפא לש תיגולונכט הכרעה 
	 
	 
	(CBDC 
	-
	 
	Central Bank Digital Currency)
	.
	ATM
	םיחמומ
	   םישיחרת טרפמה ךמסמ המסרפ לארשי קנב לש יוגיהה תדעו יכ ןיוציתודבוכמבו שומישב הדיריה ,רתיה ןיב ,תנחבנ ותרגסמבו ,הקפנה לע הטלחהל םיירשפא   לע העפשה לאיצנטופ לעב םרוגכ לארשיב תואקסעב ןמוזמה לש  םרט לארשי קנב ,הרבחה תעידי בטימל ףופכבו ,חווידה דעומל ןוכנ יכ שגדוי .הטלחההילטיגידה לקשה תקפנה רבדב תיפוס הטלחה לביק   וךכיפל  ,  דומאל הלוכי םרט הרבחהללכב םא ,הרבחה יקסע תוליעפ לע ולא םיעוריא תועפשה תא
	.
	 
	(Acceptance)
	.
	 






	7.6
	7.6
	.םייוניש םיינכרצ  
	 
	 
	 הכירצ יסופד לע תערכמ העפשה הנשי תונורחאה םינשב תוצאומה תויגולונכטה תויוחתפתהל ,ריהמ בצקב הנתשמ םולשתה יעצמאב שומישה יפוא .םימולשתה םוחתב םינכרצה תופדעה לעו םיינורטקלא םימולשתו תושיכר ,תויפסכ תורבעה עוציבל םימדקתמ םיילטיגיד םיעצמא רשאכתועמשמ קוש חתנ םיספות .םיקישו ןמוזמ ןוגכ םייתרוסמה םיעצמאה ןובשח לע לדגו י 
	םוחת  רחסה  ינורטקלאה  )  לארשיב  גיצמ  החימצ  המישרמ  תיבקעו   םינשב ,תונורחאה  רשאכ  תפגמ  הנורוקה  הציאה  תא  רבעמה  תוינקל  .תונווקמ  ,ליבקמב   םוחת םימולשתה  תועצמאב  םירישכמ  םידיינ  בחרתמ  תוריהמב  ספותו  חתנ  יתועמשמ  ךלוהו  ךסמ תושיכרה  .תונווקמה  ,ףסונב  שומישה  םיקנרא"ב  "םיילטיגיד  רבוצ  הצואת  ברקב  םינכרצ  יתבו קסע  בצקב  .רבוג  רומאכ  ,ליעל  תיברמ  םיקנראמ  ולא  םיססובמ  לע  םולשת  תועצמאב   יסיטרכ בויח  ךכבו(  םייושע  םורתל  לודיגל  ירוזחמב  ,)הקילסה  דועב  םירחאש  םיססובמ  לע  בויח   יוכיזו תורישי  לש  תונובשח  קנב  ()  אלש  תועצמאב  יסיטרכ  .בויח  ןתינ  
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	ףיעס     ,ליעל  לע  לכ  יתת   ,ויפיעס  ללוכ   ,תויזחת   ,תוכרעה   םינדמוא  עדימו  רחא  םיסחייתמה   םיעוריאל  םיניינעו   ,םיידיתע  םתושממתהש  הניא  תיאדו  הניאו  התטילשב  לש  הרבחה  דבלב  ללכבו  תאז   סחיב  שומישל  תויגולונכטב   ןניאש  תוססובמ  יסיטרכ  בויח   ןתעפשהו  לע  תואצות  תוליעפ   הרבחה  עדימ"( הפוצ  ינפ   .)"דיתע   תודבועה  םינותנהו  םיירקיעה   ושמישש  סיסב  עדימל  הז  םניה  תודבוע  םינותנו   עגונב בצמל  יחכונה  לש   הרבחה   ,היקסעו   תודבוע  םינותנו  עגונב  בצמל  יחכונה   ץראב  עיפשמה  לע   םוחת  תוליעפה  לש   ,הרבחה  תוארוה  היצלוגר  תונוש  תולחה  לע  הרבחה
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	 תועמתשמה   רומאהמ   ,ליעל   ןיב   ,רתיה  בקע  יוניש  לכב  דחא  םימרוגהמ   ,ליעלד  תדימ  ,םתמצוע   ,םפקיה ךשמ םתושחרתה תלוכיו הרבחה דדומתהל .םמע 
	תוליעפ  םוחת  יפל הרבחה יקסע רואית  – 'ב קלח
	 

	8. הרבחה לש תוליעפה רזגמ–    הקילסה רזגמ
	 
	 

	רומאכ  ,ליעל  הרבחה  תלעופ  םויה  רזגמב  ,הקילסה  ללוכה  רפסמ  ,תויוליעפ  :ןמקלדכ  ()  רוביח  םיפוסמ גתמל  יסיטרכ  ;בויחה   ()  יתוריש  רושיא,  ףוסיא  ,תואקסע  קשממ  ו תונבשחתה;ןיקוליס  ( )  יתוריש גתמ    ןיקוליסו תונבשחתה ,רושיא תוברל;  ()  חותיפ  תצפהו  תונכות  "תיארשא";  ()  תוקידב  לרושיא  ירישכמ      ירישכמ וא  תכרעמל   ()  תכמסה  יפוסמ   םיתוריש( ;ןויכינ תורבחל( ;המאתה תורבחל תוריש )תוריש )   (10)    -   יתורישתשגנה  יביטגרגא עדימ;  ()  ;  (12)  תוריש  תרבח ידי לע םיתוריש ןתמ ךרוצל עדימ תשגנהדראקרטסאמ; .ןלהל הבחרהב טרופמכ לכהו  
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	םיגוסל םינושה לש יסיטרכ ,בויח ואר טוריפ ףיעסב  .ליעל  
	7.2
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	עוציב  םולשתה  סיטרכב  בויח  לוכי  עצבתהל  תנוכתמב  סיטרכ  חכונ  תדוקנב  הריכמ   תדוקנ(  )הצק   ליעל(  :ןלהלו  "רישכמ  "  וא  "תדוקנ  הריכמ)"    תשיואמ   וא  אל  תשיואמ  וא   תואקסעב   ךמסמב   רסח  –   סיטרכ"   אל  "חכונ  ()  תועצמאב  רתא  ,טנרטניא   ןומושיי   ,)היצקילפא(  דקומ ינופלט .המודכו 
	POS
	Sale)
	 
	of
	 
	(Point
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	not
	 
	card

	Figure
	עוציב  תואקסע  יסיטרכב  בויח  השענ   לע-ידי  תכרעמ   תימכסה  ןיב  םימרוגה  :םיאבה  ,קיפנמ  ,קלוס   ןוגרא  ימואלניב  וניהש(  לעב  גתומ  סיטרכה  )יטנבלרה  תיב  קסע  .ןכרצו  לכ  דחא  םינקחשהמ  גהונ   לע  יפ  םיללכ :םירדגומ  קיפנמה  קיפנמ  סיטרכ  בויח  ןכרצל  תאזו  חוכמ  ןוישיר  וא  דמעמ  לש  קיפנמה  ןוגראב   ;ימואלניב  ןכרצה  שמתשמ  סיטרכב  יעצמאכ  םולשת  תיבב  קסעה   רובע  תשיכר  ןיבוט  וא  ;םיתוריש  תיב  קסעה ריבעמ  קלוסל   תא  יטרפ  הקסעה  העצובש  ךרדב(  ללכ  תועצמאב  ,הרבחה  תואקסעבו  תועצובמה  לומ  קלוס  ל"וחב  –  תועצמאב  ןוגראה  ימואלניבה  ;)יטנבלרה  ,קלוסהו  רושקה  םכס
	ןיגב  תוריש  הז  הבוג  קלוסה  תיבמ  קסעה  תלמע  ,הקילס  רשאכ הלמעמ  וז  םלשמ  קלוסה  ,קיפנמל   הדימב  קלוסהש  קיפנמהו  םה  ינש  םיפוג  ,םינוש  הלמע  :ןלהל(  "הלמע  תבלוצ )"   תרתיו  תלמע  הקילסה   הניה תלמע  .קלוסה   ומכ  ,ןכ   קיפנמה  הבוג  םיתעל   קיזחממ   סיטרכה  )ןכרצה(  תלמע   סיטרכ   תפסונ  ןיגב  תורישה ןתינש  .ול 
	כ  ןהיניבש תוירקיעה רשאכ ,בויח יסיטרכ תוקלוסו תוקיפנמה תורבח רפסמ תולעופ לארשיב ,ליעל רומא  ףיעסב ןיוצש יפכו ,בויח יסיטרכ לש םיקיפנמכ םישמשמ םיקנב ,ףסונב .יארשאה יסיטרכ תורבח ןניה  קושל ,ליעל    הליזנרטו םוקדראק םג ופרטצה הקילסה-   יתורישב קרו ךא תודקמתמה תורבח יתשהקילס
	3.1.1
	3.1.1
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	  ,בויח יסיטרכ לש תבלוצ הקילסל סחייתמה ימוקמ םכסהב ןהיניב תורושק יארשאה יסיטרכ תורבחלע וקפנוהש בויחה יסיטרכ תא קולסל ןהמ תחא לכל רשפאמה-" :ןלהל( תורחאה תורבחה ידי םכסההימוקמה  ילוי שדוחב .)"    תחת תרקובמ םימולשת תכרעמ תליעפמכ הרבחה לע לארשי קנב זירכה  ,תכרעמה תליעפמכ הדיקפתב ."בויח יסיטרכ תמכס" םשה  תלעופהרבחה,    לוהינ תועצמאב תוברל,אשונב םינויד   רובע .תורבחה ןיב םייקה ימוקמה םכסהה לע םיססובמה תכרעמ יללכ תביתכ םודיקל .הרבחה ןופירעתב םסרופמה עובק ישדוח םולשת הרבחה הבוג הז תוריש
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	דוע  ןיוצי  ,ןיינעב  יכ  תורבח  יסיטרכ  יארשאה  תופופכ  רוטפל  הנוממה  ןיינעב  םכסהה  ימוקמה  םוימ  25 לירפאב 2018 . 
	8.1
	8.1
	8.1
	רוביח מםיפוס גתמל יסיטרכ  בויחה  
	 
	ךרוצל  תוליעפ  יארשא  הניקת  יתבב  קסעה,   הרבחה  תלהנמ  תא  תואשרהה   םירטמרפהו  םתועצמאבש תרשפאתמ תוליעפ םאתהב לוהינל םינוכיסה לש םיקלוסה .ףוסמב 
	הרבחה  הבוג  םולשת  ישדוח  ,עובק  רשא  םסרופמ  ןופירעתב  ,הרבחה  ןיגב  לכ  ףוסמ  רבוחמה   תכרעמל  םימולשתה  ללכבו(  הז   םיפוסמ  יתבב  )קסעה  תאזו  רובע  לוהינ  ןוכדעו  ינותנ  ףוסמה,  ןיב  םא   ורבעוה  ותועצמאב   תואקסע  וא  ואל .  םולשתה  ישדוחה  עובקה  םלושמ  לע-ידי  לכ  םיקלוסה  ףוסמב   הקולחב םאתהב   תומכל   תואקסעה  ורבעוהש   ףוסמהמ  לכל   קלוס  ךלהמב   ותוא  ,שדוח   סחיבו  םיפוסמל םירבוחמ םניאש  םיריבעמ   ,תואקסע  הקולח  םאתהב   תומכל  םיקלוסה   ףוסמב   ותואב  שדוח  :ןלהל(  " םיפוסמ  םירבוחמ.)"  עצוממ  רפסמ  םיפוסמה  םירבוחמה  ניהו  כ 
	,ףסונב  ךרוצל  עוציב  תלועפ  יארשא  תחטבואמ   תכרעמב  ה-  םישרדנ  יתב  קסעה  םייזיפה   ןיקתהל ארוק  יסיטרכ  בויח  ().    עובק ישדוח םולשת הבוג הרבחהןיגב  לכ  ארוק   יסיטרכ  בויח  רובע  לוהינ ןוכדעו ינותנ ארוק יסיטרכ ,בויחה עובקה ישדוחה םולשתהו םלושמ  לע-ידי לכ םיקלוסה ףוסמב. 
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	עצוממ  רפסמ  יארוק  יסיטרכ  בויחה  םירבוחמה  ()   ניהו  כ-217   לאיפ  יארוק  יסיטרכ  בויח  תנשב  2024 כו-234 לאיפ יארוק יסיטרכ בויח תנשב 2025.   
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	8.2
	8.2
	יתוריש  ,רושיא ףוסיא  ,תואקסע קשממ  תונבשחתה  ןיקוליס
	 
	 
	Figure
	תרגסמב  תוליעפ  יתוריש  רושיא  ,ףוסיאו  הרבחה  תלעופ  דבעמכ  לש  תואקסע  יסיטרכב  .בויח  תרגסמב  ,וז הרבחה  תרשוקמ  ללכל  םיפוסמה  יתבב  ,קסעה  תקפסמ  םיקלוסל  תוריש  לוהינ  םיפוסמ   הריבעמו םיקיפנמל  תא  השקבה  ךרוצל  תלבק  רושיא  ךשמהו  לופיטה  .הקסעב  ,ףסונב  תרגסמב  התוליעפ  ,דבעמכ הרבחה תעצבמ תולועפ תוינכט  תופסונ רובע םיקלוסה .םיקיפנמהו
	 

	תואקסעה  יתבב  קסעה  תועצובמ  תועצמאב  םיפוסמ  םינקתומה  .םהב  םיפוסמב  ולא  יוצמ  ביכר   ,הנכות רבחמה  ןיב  תיב  קסעה  ןיבל  גתמ  יסיטרכ  ,בויח  ביכרו  ,הרמוח  ארוק  יסיטרכ  .בויח  לע  תנמ  רבחתהל קשממל  םירושיאה  ,ףוסיאהו  הרבחה  תעצבמ  תוקידב  תונכותל  םיפוסמה  לע  תנמ  אדוול   תא  ןתמאתה  לוקוטורפל תרושקתה תאו רוביחה קשממל םירושיאה .ףוסיאהו 
	יפכ  ןיוצש  ,ליעל  הקסע  סיטרכב  בויח  תעצבתמ  לע-ידי  קיפנמה  גציימה  תא  קיזחמ  ,סיטרכה  דצהמ ,דחאה  לעו -ידי  קלוסה  קפסמה  יתוריש  הקילס  תיבל  ,קסעה  דצהמ  .ינשה  תומייק  ינש  יגוס  תואקסע   –  (1) תקסע  ; ו-(2) תקסע הקילס .תבלוצ  
	US
	 
	ON

	הרבחה  הבוג  םיקלוסהמ   הלמע  םוכסב  עובק  רובע  לכ  ,הקסע  אלל  תולת  הפקיהב  ןיגב  יתוריש  ףוסיאה ,ןיגב  יתוריש  רושיאה  ןכו  תלמע   קשממ  דצ  'ג   קשממ(  .)ןיקוליסה  ןיוצי  יכ  רובע  לכ   תואקסעה  תושענה יתבב  קסעה  תועצמאב  יסיטרכ בויח  תעצבמ  הרבחה  ,ףוסיא  ךא  ןנשי  תואקסע  ןניגב  אל  תעצבתמ   תלועפ  רושיא  –  ןוגכ  מ קלח תוארוה  עבק   תואקסעו  םוכסב   ךומנ  יפכ  רדגוהש  לע-ידי   ,קלוסה  םימוכסב  םינתשמה תעמ .תעל  
	תקסע   הקילס  תבלוצ   תבייחמ  תוירושיק  ןיב   קלוסה  קיפנמהו   רפסמב  םיטביה   –  קלוסה  יושע  שקבל  לבקל  תא  רושיא  קיפנמה  עוציבל  ,הקסעה  קלוסה  שרדנ  ריבעהל  תא  עדימה  תודוא  תואקסעה  ועצבתהש  יסיטרכב קיפנמה תיבב ,קסעה  ןכו שרדנ ריבעהל תא םיפסכה תיבל .קסעה 
	לע  תנמ  ןתינש  היהי  םילשהל  הקסע  תעצבתמה  תועצמאב  סיטרכ  ,בויח  ,שרדנ  ןיב   ,רתיה  יכ  קיפנמה קלוסהו  ורשקתי  םהיניב   תיזוח  .תיגולונכטו  תורשקתהה  תיזוחה   הרידסמ   תא  ידעומ  תרבעה   םולשתה  תוירחאהו  הבש  אשונ  לכ  דצ  םיבצמב  .םינוש  יקשממ  רושיאה  ףוסיאהו  הליעפמש  הרבחה  םירשפאמ  תא ףוסיא  יטרפ  הקסעה  תיבמ  ,קסעה  הרבעה  תינורטקלא  לש  השקבה  רושיאל  הקסעה   קלוסל  קיפנמלו הנעמהו  השקבל  .וז   קשממ  ןיקוליסה  רשפאמ  תא  תקילס  הקסעה  דעומב   .םכסומה  ,לארשיב  תורשקתהה  תיגולונכטה  תישענ  תועצמאב  קשממ  ןיקוליסה  רובע  תואקסע  יסיטרכב  ,בויח  לעפותמה
	 
	תועצמאב  קשממ   תונבשחתהה  עצבתמ  בושיח  לש  ךס  יוכיזה  בויחהו  רובע  לכ  קיפנמ  ,קלוסו  םאתהב  םיללכל  םירדגומ  ,שארמ  יפכ  ומכוסש  ןיב  ,םידדצה  סחיב  לכל  יגוס  תואקסעה  ועצובש  יסיטרכב  בויח יתבב  .קסעה  םיתורישה  קשממב  ןיקוליסה  םייטנבלר  קר  תואקסעב  הקילס  .תבלוצ  תוחוד   ןיקוליסה הקיפנמש  ,הרבחה  םיללוכה  תא   ינותנ  םייוכיזה  םיבויחהו  רובע  לכ  קיפנמ  ,קלוסו  םאתהב   םיללכל םירדגומה  ומכוסש  ןיב  ,םידדצה  םירבעומ  לכל  קיפנמ  ולחה  שדוחמ  יאמ    תאצות  תונבשחתהה תרבעומ  הקילסל  הרישי  תכרעמב  ב"הז  לש  קנב  ,לארשי  הב  תועצבתמ  תוארוה  םולשתה  לעופב   ןיב ם
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	ךרוצל  הרבעה  ףוסמהמ   קיפנמל  לש   תושקב  רושיאל  תואקסע  יסיטרכב  בויח   תרבעהו  הבושת  קיפנמהמ הרזח  לא  ,ףוסמה  הליעפמ  הרבחה  תא  קשממ  םירושיאה.  ,ףסונב  קשממה  ןיבש   ףוסמה  אבשל   רשפאמ  תא  ףוסיא תואקסעה םיפוסמהמ ךרוצל ךשמה םידוביעה תכרעמב  יסיטרכ .בויח 
	םוכס  הלמעה  תעצוממה  ןיגב  יתוריש  ,רושיא  ףוסיא  תואקסע   קשממו  ןיקוליסה  םינשב  2024  ו-2025 היצקנופכ( לש רפסמ )תואקסעה היה כ-482. כו -92.4 תורוגא עצוממב ,הקסעל המאתהב.  
	  לשכה רדסה-    םאתהבתויחנהלו חוקיפה תוארוהל  ,וי  תכרעמ תליעפמכ הרבחה לעו םיפתתשמה לע םילדומו השיגה יאנת ,תכרעמב תופתתשה יגוס שבגל ,הז ללכבו לשכ רדסה םשייל שרדנ םימולשת תכרעמל רישי רוביח תוברל ב"הז תכרעמב תופתתשה ,לשכ רדסה םושייל יפוס הוותמ שוביג ,השיגלקנבב תונובשח לוהינו החיתפו תכרעמ יללכ לע המיתחו ב"הז   חכונ .לשכה רדסה לוהינ ךרוצל לארשי  רדסה בויח יסיטרכב םימולשתה תכרעמ יפתתשמ םע דחי הרבחה השביג ,רומאהו היצלוגרה תוארוה  בויח יסיטרכ תכרעמב ףתתשמ לשכב לופיט ותרטמש לשכ–  ,ונייהד    תולועפו םיכילהתםהבש    טוקנת
	  .םירחאה םיפתתשמה יפלכ תויפסכה ויתויובייחתה תא םילשהל לכוי אל םיפתתשמה דחא םאהרדסה תכרעמה יללכמ קלחכ אצמנ,  אוה    םויב ףקותל סנכנ    יאמב  ,ןיוציו    יכ  ךלהמב חודה תפוקתרחאלוהי  הרבחה    קלחכ ופוקית לע תדבועו תנחוב  ףוקיתמםיללכב םיקרפ    טרופמכ  םיפיעסב,    .ןלהל   םהבש םיפתתשמה יפסכ ודקפוה ובו יזכרמה קנבב קנב ןובשח חתפנ רדסהה לוהינ תבוטל  .ךכב ךרוצ היהי םא ,תימויה הקילסה תמלשה ךרוצל הרבחה שמתשת
	1
	2023
	8.25
	8.25

	8.26
	8.26

	 

	  םיפיעס ואר ,"בויח יסיטרכב םיתוריש" תכרעמ יללכ תודוא םיטרפלל .ןלה 
	8.25
	8.25

	8.26
	8.26

	 

	הרבחה  תקפסמ  יתוריש  " הד -היצזינקוט  "ראותמכ  ףיעסב    ליעל  .ןופירעת   הרבחה  ללוכ  תולע הלועפלישדוח תולועפ תומכ חווט יפל ,. 
	7.5.3
	7.5.3


	ומכ  ,ןכ  הרבחה  החתיפ  רובע  תורבח  יסיטרכ  יארשאה  תוריש  תרמה  םיבויח  םילקשמ  עבטמל  ימוקמה  לש  םלשמה  ( .  תורישה  רשפאמ   תרמה  עבטמ   העצהו  םירייתל  לארשיב  םלשל  רובע  תואקסע  לארשיב  עבטמב  ימוקמה  ,םהלש  רשאכ  ןופירעת  הרבחה   ללוכ תולע תילמינימ תישדוח תורבחל יסיטרכ יארשאה ופתתשיש  תכרעמב ללוכו תולע  .הלועפל 
	Conversion
	 
	Currency
	 
	Dynamic
	(
	 
	–
	 
	DCC

	,ףסונב  הרבחה  תקפסמ  יפתתשמל  תכרעמה  תוריש  תומיא  רבגומ  תואקסעב  תוינופלט  ול  ושרדנ   םיפוג הלא לע יפ תוארוה קוחה תולחה .םהילע שומישה תורישב הז  ךורכ םולשתב םאתהב .ןופירעתל 
	החתיפ הרבחה ,ךכל רבעמ  תוריש   ססובמה שדח    יפתתשמ ינותנ לש תמא בצמ ףוקישל רוטינ יכסמ  .תכרעמהתורישה   םיבוריס זוחא ,םירושיאה תומכ ןוגכ םינותנ רחא בוקעל םיפתתשמל רשפאיהמודכו רושיא תושקבל  ךרוצל תאזו רחא בקעמתפטושה תוליעפה.
	 

	תאז  ,דועו  תרגסמב  ללכ  םיתורישה  הרבחהש  הקינעמ  ,היתוחוקלל  הרבחה  תקפסמ  יפתתשמל  תכרעמה ,םיקיפנמה  תוריש  (,)  הרקמב  לש  יא  תונימז  תיתרושקת  ,םדיצמ  רשפאמה הנעמ  קיודמ  םשב  קיפנמה  םאתהבו  ויתוארוהל  תעב  יא  תונימז/הנעמ  .ודיצמ  ,ףסונב  הרבחה   תרשפאמ  הנעמ   לע- יפ  םיקוח  םייקסע  ורדגוהש  שארמ  ףותישב  ,קיפנמה  ךרוצל  ןתמ  הנעמ  ריהמ  תושקבל  רושיאה תועיגמה יתבמ .קסעה  
	Process
	 
	In
	 
	Stand
	-
	STIP



	8.3
	8.3
	יתוריש גתמ  לתובר  ,רושיא תונבשחתה  ןיקוליסו 
	 
	ATM
	הרבחה  הליעפמ  תקפסמו  יתוריש  גתמ  .  תרגסמב  םיתוריש  ,ולא  תרשקמ  תכרעמ  גותימה   לש  הרבחה  ןיב   תותשר  ה-  לש  םיקנבה  ,םינושה  ןפואב  רשפאמה  תרבעה  ירושיא  תולועפ  ןיגב   תושקב  הכישמ  תלבקו  עדימ  ב-  ,םינושה  אלל  תולת  קנבב  ובש  להנתמ  ונובשח  לש  .חוקלה  יתוריש  גתמ  ה- םינתינ ססבתהב לע םכסה ןיב םיקנבה הרכהל תידדה ירישכמב  םילעפומה לע .םדי  
	ATM
	ATM
	ATM
	TM
	A
	ATM

	Figure
	לע  תנמ  רשפאל  תוחוקלל  םיקנבה  םינושה  םיקיזחמה  יסיטרכב  בויח  תושעל  שומיש  לכב  ירישכמ  ה-  םיסורפה  יבחרב  ,ץראה  אלל  תולת   קנבב  וב  להנתמ  ,םנובשח  תשרדנ   תוירושיק  ןיב  לכ  .תותשרה ליעפמ  תשר  לש  ירישכמ  ,  רשא  יאשר  לע  יפ  ןידה  לבקל  יתוריש  גתמ    ,הרבחהמ  לוכי   רבחתהל לא  גתמ  תרושקתה  ,רומאכ  תועצמאב  גתמ  ה-  לש  ,הרבחה  םאתהבו  םיאנתל  םיללכלו   םיטרופמה רוטפב .הנוממה  
	ATM
	ATM
	ATM
	ATM

	םיקנבה  םינושה  םילעופ  לע  יפ  םכסה  הרכהה  תידדהה  ותרדגהכ  ףיעסב    .ןלהל  תכרעמה  תרשקמ   ןיב  תותשר  ה-  לש  םיקנבה  םינושה  התועצמאבו  ןתינ  עצבל  ירישכמב  ה-  תא  תולועפה   תואבה  תועצמאב  שומיש   יסיטרכב  :בויחה  (1)  תרבעה   תושקב  רושיאל   תוכישמ  םיפסכ   תלבקו  תובושת  גוסמ רושיא  וא  ;הייחד  (2)  הרקמב  לש  יא-תונימז  ,םיקנבב   תקפסמ  הרבחה  הנעמ  יפיצפס  םשב  לכ  קנב  ( ,) םאתהב  תוארוהל  תויפיצפס  לש  לכ  דחא  ;םיקנבהמ  (3)  רוריב  תורתי  ןובשחב  קנבה  לש  לעב  סיטרכ  בויחה  ףופכב(  ךכל  קנבהש  וב  להנתמ  ןובשחה  ריבעי  תא  הרתיה  ל"נה  לעפתמשו 
	16.2
	16.2

	ATM
	ATM
	STIP
	ATM
	ATM
	ATM
	ATM
	Pin)
	 
	Selected
	 
	Self
	-
	(SSP

	Figure
	  ,בויח יסיטרכב םימולשת תכרעמל המודב  חוקיפה תוארוהל םאתהבחנהלויויתו,  םשייל  רדסה   לשכ  ללכבו  ,הז   שבגל  יגוס  תופתתשה  ,תכרעמב  יאנת  השיגה  םילדומו  ,השיגל  שוביג  הוותמ   יפוס   םושייל  רדסה  ,לשכ  תופתתשה  תכרעמב  ב"הז  תוברל  רוביח  רישי  תכרעמל  ב"הז  המיתחו  לע  יללכ   תכרעמ החיתפו לוהינו תונובשח קנבב לארשי ךרוצל לוהינ רדסה לשכה, הרבחה החתיפ תכרעמ תעצבמה  לחה שדוחמ  ילוי    תא  תונבשחתהה  ןיב  ילעפתמ  םיטמופסכה  יקיפנמל  םיסיטרכה  רשא  םיעצבמ  םהב תוכישמ   .ןמוזמ   תועצמאב  קשממ  תונבשחתהה  עצבתמ  בושיח  לש   ךס  יוכיזה  בויחהו   רובע  לכ  קיפנמ  קלוסו    םאתהב
	2023
	ATM
	ATM
	ATM
	ISO20022

	םאתהב  תוארוהל  חוקיפה,  השביג  הרבחה  רדסה  ותרטמש  לופיט  לשכב  ףתתשמ  תכרעמב     – םיכילהת  תולועפו  םהב  טוקנת  םאב  דחא  םיפתתשמה  אל  לכוי  םילשהל  תא  ויתויובייחתה  תויפסכה יפלכ  םיפתתשמה  .םירחאה  תבוטל  לוהינ  רדסהה,  חתפנ  ןובשח  קנב  קנבב  יזכרמה  ובו  ודקפוה  יפסכ םיפתתשמה  םהבש  שמתשת  הרבחה  ךרוצל  תמלשה  הקילסה  ,תימויה  םא  היהי  ךרוצ  .ךכב   תנש ךלהמב2024    הרבחה החתיפןונגנמ  לרוטינ  תועונתה   תכרעמב  ה    ותועצמאבש , תרשפאתמ   לש הלבגה  ימוכס  תוכישמ  ןמוזמה  רובע  יפתתשמ  התכרעמתכרעמ יפתתשמ רובע הז בלשב םשוימ ןונגנמה .  םישדח לשכה רדסהבש תיפסכה 
	ATM
	ATM
	 

	 יכ ןיוציןוכנ דעומל חודה ו ףא דעומ רחאלחודה  קלחכ ופוקית לע תדבועו תנחוב הרבחהחסונ ןוכדעמ  תכרעמ יללכבATM ףיעסב טרופמכ 8.26  .ןלהל
	 



	8.4
	8.4
	חותיפ תצפהו תנכות "תיארשא" 
	 
	טרופמכ  ,ליעל  עוציב  הקסע  סיטרכב  בויח בייחמ   תרושקת  ןיב םימרוג  םינוש  תרשרשב  עוציב  הקסעה   – ,הרבחה  ,םיקיפנמ  ,םיקלוס  יתב  ,קסע  םינרצי  תדימבו  ךרוצה  .  תרושקת  וז   תישענ תועצמאב לוקוטורפ  תרושקת ףוסמל רשפאמה ללכל םימרוגה רשקתל םהיניב התואב  ."הפש"  םינרצי ,םינוש  םללכבו  ,הרבחה   וחתיפ  הנכות  תדוקנל  ,הצקה  רשאכ  הרבחה  החתיפ  תא  תנכות   "תיארשא"ה המושרה  ןמיסכ   ירחסמ  לש  אבש  םשרב  .םיטנטפה  "תיארשא"  איה  תנכות  תיתשת  תודוקנל   הריכמ  תרשפאמה  עוציב  תואקסע  יסיטרכב  ;בויח  איה  תרכמנ  יתבל  קסע  תועצמאב  םיציפמ  תבלושמו  ירצומב  הנכות םירכמנה לע-.םד
	Gateways
	 
	Payment
	PC
	WEB



	8.5
	8.5
	תוקידב רושיאל ירישכמ  תכרעמל  
	 
	Pad
	 
	Pin
	EMV
	םרטב  רישכמ קוויש     עוציב ךרוצל הרבחל רישכמה תא שיגהל קוושמה שרדנ ,קסעה יתבל  לוקוטורפ יפ לע לעופ רישכמה יכ רושיאו הלבק תוקידב ודיצמ תוקידבו םיחותיפ עציבש קוושמה .  לוקוטורפ יפ לע לע ובתכנש םיטירסת יפ לע תוקידב תעצבמ הרבחהו יזיפ רישכמ הרבחל ריבעמ ,  יפ.לוקוטורפה  רחאל  תמלשה  תוקידבה  רושיאו  יכ   רישכמה  לעופ  ןפואב  ןיקת  יפלו  ,לוקוטורפה   רובעי רישכמה   עוציבל  ,הכמסה  לע- יפ  טרופמה  ףיעסב    .ןלהל  שומישה  תורישב  הז  ךורכ  םולשתב   םאתהב ןופירעתל .הרבחה 
	Pin Pad
	EMV
	EMV
	8.6
	8.6

	 



	8.6
	8.6
	תכמסה יפוסמ  
	 
	EMV
	הרבחה  תקפסמ  יתוריש  הכמסה  הצקמ  הצקל  יפוסמל  ,םולשת  הרטמב  חיטבהל   תא  םתדימע ןקתב .  תורישה  עצובמ  רובע  ללכ  תורבח  הקילסה  לארשיב  ווניה  ךבדנ  ינויח  תוניקתב  תרשרש  םימולשתה
	EMV
	.
	 

	ךילהת  הכמסהה  עצבתמ  לומ  ינוגרא  יסיטרכ  יארשאה  םיימואלניבהדעונו  רשאל  יכ  לולסמ   תשקב  רושיאה  ףוסיאו   תואקסעה  דמוע   ןקתב  שרדנה,   תאז  לחה  בלשמ   תאירק  סיטרכה  ,ףוסמב  ךרד  תוכרעמ  םיקלוסה  תולפטמה  תואקסעב  דעו  תוכרעמל  םינוגראה  .םיימואלניבה יאנת  ףס  תליחתל  ךילהת  הכמסהה  וניה  רבעמ  החלצהב  לש  תוקידב  ןתרטמש  אדוול  יכ  ףוסמה   חתופ המאתהב  האלמ  לוקוטורפל  ה -.  תורישה  ןתינ  לע  ידי  הרבחה  ףופכב  םולשתל  םאתהב   ןופירעתל   .הרבחה
	 
	Diners)
	 
	MasterCard,
	 
	(Visa,
	 
	EMV
	 



	8.7
	8.7
	םיתוריש תורבחל  ןויכינ
	 
	 
	הרבחה   תקפסמ  תוריש   תורבחל  ןויכינ  תועיצמה   תמדקה  םימולשת  יתבל   קסעה  ןיגב  תואקסעה  ועצובש םיפוסמב  םיבצומה  יתבב  .קסעה   תרגסמב  ,תורישה  הרבחה  תנכדעמ   תא  קלוסה   ףוסמב  יכ  שי   ריבעהל תא   הרומתה  ןיגב   תואקסעה  תרבחל  ןויכינה  םוקמב(   תיבל  ,)קסעה  תרבחו  ןויכינה   המידקמ   תא  הרומתה תיבל ,קסעה הרומתב .הלמעל שומישה תורישב הז ךורכ םולשתב םאתהב ןופירעתל  .הרבחה  


	8.8
	8.8
	תוריש תורבחל  המאתה
	 
	 
	הרבחה  תקפסמ  יתוריש   עדימ  תורבחל  המאתה  תועצבמש  האוושה  ןיב  םינותנה  םירבעומש  הילא הרבחהמ  ןיבו  םייוכיזה  לבקמש  תיב  קסעה  םיקלוסהמ  .ףוסמב  שומישה  תורישב  הז  ךורכ  םולשתב םאתהב ןופירעתל .הרבחה   


	8.9
	8.9
	ישיתור  
	 
	Arena
	 
	Shva
	  הרבחה  הביחרה  םאתהב הלש "תיארשא"ה תנכות יתוריש תא תרשפאמו םינתשמה קושה יכרצל ( םימולשתה תונורתפ תויקפסל תועצה ןווגמ קסעה יתבל קפסל ) דעומל ןוכנ ,םיללוכ םיתורישה .םימולשתה תכרעמ תיתשת יבג לע תומדקתמ תויגולונכטו תושדח ךרע( :םיאבה םיתורישה תא ,חודה  תוריש )  דח תומיא רשפאמה לוקוטורפ ונה-  לש יכרע דח תיתועמשמ תיחפמה ןפואב )טנרטניאב( תונווקמ תואקסעב יארשאה סיטרכ קיזחמל יוהיז יטרפ קיזחמ  רוביח תועצמאב תורישה תא תרשפאמ הרבחה .תואקסע לש תושחכהו תואנוה עצבל תלוכיה תאידב תא תעצבמ רשא תימואלניב היגולונכט תרבחל יגולונכט תועצמאב הריזחמו םינוכיסה לוהינ תוק ( ;ףוסמל התבושת תא הרבחה  
	PSPs 
	–
	 
	Payment Service Providers
	1
	3DS 
	–
	 
	3DS
	2
	TOP
	Tap on Phone
	EMV
	3
	API's
	2025
	BridgerPay
	PayPlus
	DeFacto
	Arena
	Shva 
	Arena



	8.10
	8.10
	-   תשגנה 
	 
	 
	Shva Insights
	 
	יתוריש
	עדימ
	 
	 יביטגרגא
	  הקישהו החתיפ הרבחה ליעל רומאכתונורתפ  םיינשדח    יססובמעדימ    יביטגרגא ידועיי תוחוקל להקלןווגמו    עדימ םישיגנמ הלא םיתורישיביטגרגא    תודוא ימינונאו  קשמב יארשא יסיטרכב תוליעפה ףקיהילארשיה םיפרגואיגו םייפנע םיכותיחב .הרבחה לע תולחה ןידה תוארוהל םאתהב , 
	8.10.1
	8.10.1
	8.10.1
	  "-    תכרעמעדימ   תשגנומ רשא ,"ןנע" תססובמ תינשדח דצ םע הלועפ ףותישב החתופ תכרעמה .ימצע תורישב םימכח םידרובשד תועצמאב תוחוקלל תויפרגואיג ,תויפנע תומרב חלופמו ינכדע יביטגרגא עדימ תקפסמו אשונב החמתמה 'גורקאמו-צמ תכרעמה .בויח יסיטרכב לארשיב תיקשמהו תיקסעה תוליעפה לע ,תוילכלכ  הגי  יססובמ םינותנעדימ    תלבק רשפאמו קשמב תוליעפל םאתהב עובק ןפואב ןכדעתמה יביטגרגאתנומת  קוש  האלמ  לש  םלוע  .רכמה  םינותנה  םיגצומ  םיכותיחב  םיחוליפו  רשא  םיפשוח  תומגמ וםניה  ילכ  ילוהינ  םדקתמ  הכימתל  תלבקל  תוטלחה  תויקסע  ןווגמל  ,םיפוג  :םהיניב  יזכרמ  רחס  ןוגכ  תצובק  ילאירזע.  תנווכב  הרב
	 
	"
	Shva Insights Commerce


	8.10.2
	8.10.2
	"  -  וניה  תוריש  םדקתמ   ססובמ  "ןנע"  תשגנהל  עדימ   יביטגרגא תודוא  תוליעפ   תואקסעה  יסיטרכב  בויח  יתבב  קסע  ףופכב  םתמכסהל  תשרופמה  לש   יתב  ,קסעה  תבוטל  לוהינ  םינוכיס  הכימתו  תוטלחהב  תויסנניפ  לש  םינוגרא  ןוגכ  תורבח   ןומימ  ,יארשאו  םיפוג  םיידסומ  ינתונו  יתוריש  םולשת  .םינוש  תעצה  ךרעה   תמאתומ  ןה   ןורתפכ  םירוביחב  םייגולונכט  םיטושפ  ()  ןהו  ןורתפכ  הנבומ  םיכילהתב  םימייקה  תיבב   חוקלה   .) 
	 
	"
	Finance
	 
	Insights
	 
	Shva
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	Embedded)


	8.10.3
	8.10.3
	" "-  הרבחה  הכישממ  ביחרהל  תא  התוליעפ  טנמגסב  תוחודה   יססובמ  עדימ  .יביטגרגא  הרבחה  הרשקתה  םע  רפסמ  םיפוג  ןוגכ  תייריע  לת  -,ביבא  תייריע   ,םילשורי  ,ופמט  דרשמ  ,רצואה  יביתנ  לארשי  דועו  הקפיסו  עדימ  יביטגרגא  ליכמה  תוריקס  קמוע   ורקאמ  –  תוילכלכ  ןויפאב  ידועיי  םאתומה  יכרצל  .תוחוקלה   הרבחה  העיצמ  תוחוד  דח  םיימעפ  וא  תוחוד םירבעומה תוחוקלל לע  סיסב  .עובק ךלהמב  תנש  ולחה רפסמ תוחוקל  שמתשהל  תורישב  ןפואב  ,אלמ  עובק  םולשתבו,  הרבחהו  הכישמה  םדקל  תויורשקתה  םע   תוחוקל  םיפסונ  םיטנמגסמ  םינוש  .םינווגמו  תוחודה  םינייפואמ  םאתהב  םיכרצל
	 
	Review
	 
	Insights
	 
	Shva
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	ףיעס  הז   ,ליעל  ללוכ  םג  עדימ  הפוצ  ינפ   .דיתע  תודבועה  םינותנהו  םיירקיעה   ושמישש   סיסב  עדימל הז  םניה   תודבוע  םינותנו  יפכ  םיעודיש  הרבחל   דעומב  חודה  .  ןיא  היתויפיצ יכ תואדו לכ הרבחל  היתוכרעהו  ףיעסב טרופמכ םירחא םיפוגל םג תכרעמה תשגנהב    ,ושממתיתואצותו  תוליעפה לש הרבחה תולולע תויהל תונוש  ןפואב  יתוהמ תואצותהמ  תועמתשמה רומאהמ ליעל .
	8.10.1
	8.10.1

	 



	8.11
	8.11
	LBody
	 
	 
	CLP
	 
	 
	םויב  1  ינויב  2022,  רשיא  חוקיפה  השיג  הרישי  תכרעמל  יסיטרכ  בויח  יפוגל  ןיב  ,רתיה  םיאנתב  :םיאבה  השיגה  תדעוימ  יפוגלםניאש  םיקסוע  תוליעפב   תבלוצ  רשאו  םתוליעפ  תכרעמב  םימולשתה  איה  תילועפת  דבלב  הניאו  תרציימ  ןוכיס  יסנניפ  תכרעמל   וא  םיפתתשמל  .םירחא   רבודמ  םיפוגב  םילעפתמה  ינודעומ  תונכרצ   לדומב ובש  ףוג דחא לעופ ןה דצב הקפנהה  ןהו דצב .הקילסה  םיפוג ולא םילהנמ ינודעומ  תוחוקל רוגסםי,   םיעצבמ תא  תקפנה   סיטרכה  חוקלל  תאו  תלועפ  הקילסה  תונבשחתההו  לומ  יתב   קסעה  םידבכמה  תא   .סיטרכה  םדוק   ,יונישל  לכ  ףוג שרדנ  קזחתל  תיתשת  הקילס  תיאמצ
	 
	Loop
	 
	(Closed
	 
	CLP
	 
	)
	Payments
	 
	CLP
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	Loop
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	CLP
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	8.12
	8.12
	 תוריש תשגנה עדימ ךרוצל  ןתמ םיתוריש לע ידי תרבח דראקרטסאמ 
	 
	תנשב , המתח הרבחה  לע  םכסה המילשהו  רוביח יגולונכט תורישי תרבחל ,דראקרטסאמ תולעבמ ןיינעה  ,הרבחב  הרטמב  קפסל  יתוריש  ךרע  ףסומ  יפתתשמל  תכרעמה  םהש  םג   תוחוקל  לש   .דראקרטסאמ  ה  הרבחהחתיפ  רשעומ עדימ תשגנהל תורשפאה תא,   רובע ,דראקרטסאמ תרבח תועצמאב ףסוותיש  הטלחה תלבקב תכרעמל םירבוחמה םיקיפנמל עייסל יופצ רשעומה עדימה .רושיאל תושקבב םיקיפנמה  .קיפנמה לש םינוכיסה לוהינ תרגסמב השקבה רושיא יבגל םאתהב םולשתב ךורכ הז תורישב שומישההרבחה ןופירעתל . 
	2022



	8.13
	8.13
	 הנבמ םוחת תוליעפה םייונישו םילחה  וב 
	 
	םיטרפל תודוא םייוניש םייגולונכט םוחתב תוליעפה ואר יעסף  .ליעל   
	7.5
	7.5




	8.14
	8.14
	 ,תולבגמ  ,הקיקח הניקת םיצוליאו םידחוימ םילחה לע םוחת תוליעפה  
	 
	הרבחה  תלעופ  הביבסב  תיקסע  תיטפשמו   תריתע  היצלוגר  הפופכו  חוקיפל  בחרנ  ללוכה  תא  חוקיפה   לע  תוכרעמ  םימולשת  קנבב  ,לארשי  תושרה  תוריינל  ,ךרע  תושר  תורחתה  ךרעמו  רבייסה  .ימואלה  ינויב   לטוב  ןוישיר  הרבחה  תרבחכ  םיתוריש  ,תפתושמ  םותבו  תפוקת  רבעמ  לש  שולש  ,םינש  המייתסהש ינויב  , המייתסה  ןתלוחת לש  תוארוה  לוהינ  יאקנב  ןיקת  לע  .הרבחה  ,םויכ הרבחה  תחקופמ  חוכמ התויה  הליעפמ  לש  תוכרעמ  םימולשת  תורקובמ  םאתהב  קוחל  תוכרעמ  םימולשת   תוארוהו   .חוקיפה  תרגסמב  ,וז  םאתהבו  םינוכדעל  לירפאמ  ,  תלעופ   ,הרבחה  ןיב  ,רתיה  תחת  תוארוה  
	2019
	2022
	2024
	17
	17
	17
	2
	2
	13

	היצלוגרל  רומאכ  העפשה  הרישי  לע  ימוחת  תוליעפה  לש  הרבחה  העפשהו  הפיקע  לע   ףקיה   התוליעפ תורחתהו  ,הלומ  ןיב  רתיה  האצותכ  תוארוהמ  תולחה  לע  םיפתתשמה  תוכרעמב  תונושה  תולבגמהו  לע  שומיש   יסיטרכב  .בויח  ןלהל  תטרופמ  היצלוגרה  תיזכרמה  העיפשמה  לע  ימוחת  תוליעפה  לש  הרבחה  התוליעפו לומ םידדצ  םיישילש : 
	8.14.1
	8.14.1
	8.14.1
	תרדגה  הרבחה תיתשתכ הנידמ תיטירק )"ק"מת"(
	 
	 
	םויב  19  רבמבונב  2019,  הלביק הרבחה  ןוכדע  תודוא  תטלחה  תדעו  יוגיהה  הנגהל לע   תוכרעמ  תובשחוממ  ,תוינויח  תושארב  ךרעמ  רבייסה  ימואלה  ץילמהל  לע  תפסוה  הרבחה   תפסותל  תישימחה קוחל תרדסהל ןוחטבה םיפוגב  .םיירוביצ    
	םאתהב  ,רומאל  םויב    לירפאב  ,  םסרופ  ה  יוניש( םיירוביצ םיפוגב ןוחטיבה תרדסהל וצ ב"פשתה ,)קוחל תישימחהו תישילשה ,היינשה תופסותה-  תפסותה תא ןקתמה ,ק"מתכ הרבחה תזרכה םע .ק"מתכ הרבחה תא רידגמו תישימחה   תולועפב הטקנ הרבחהעדימה תחטבא גורדשל םיבר םיבאשמ העיקשהו תויתועמשמ רבייסה תנגהו. 
	11
	2022
	2022



	8.14.2
	8.14.2
	 תעצה ןוקיתל  תורבחה קוח ןיינעב  תורבחתוירוביצ הטילש ןיערג אלל 
	 
	  ךלהמב    תנש  תישילשו הינש האירקל תסנכה ןחלוש לע החנוה  ןוקית(  'סמ  )  לשממ( ידיגאת  תורבחב  תוירוביצ   ןיאש  ןהב  ןיערג  ,)הטילש   ג''פשתה-   תורבחה קוח ןוקיתל העצה  'סמ ןוקיתה''פשתה ,-  :ןלהל(  "ההעצה   ןוקיתל  תורבחה קוח,)"  רשא  התרטמ   בייטל  תא  יללכ  לשממה  ידיגאתה  םילחה  לע תורבח  ןיאש  ןהב  לעב הטילש  ידכ  תתל  הנעמ  בוט   רתוי תייעב"ל  "גיצנה  תנייפאמה  תורבח  גוסהמ  .רומאה  העצהה  ןוקיתל    תורבחה קוח,תסחייתמ ןיב  ראשה,  ל  יונישתרדגה  גשומה  ,"הטילש"  ב םייונישלבכרה  ,ןוירוטקרידה  ללכבו  הז   תפלחה  הבוחה  תונמל  םירוטקריד  םיינוציח  הבוחב  יונימל  בור 
	2025
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	38
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	8.14.3
	8.14.3
	תטלחה הנוממה לע  תורחתה
	 
	 
	יב  םו18    לירפאב2024,   לטבלו הרבחה תשקב תא לבקל הנוממה תטלחה הרבחה לצא הלבקתה  ףיעס תא1    םויב הנתינ רשא ,לבוכ רדסה רושיאמ םיאנתב רוטפ ןיינעב הטלחהל28   רבמצדב2022  םויל דע28  רבמצדב2028 רוטפה תטלחהב
	.
	 

	  הנוממההטריפ    הרבחה תוחתפתהב בוכיעל איבמ יאנתה לש ומויקש הענכתשה יכ התטלחהב  לע םיישק םירעמו ,םייאקנבה םידיגאתה ןיב תורחתל םייטנוולר חרכהב םניאש םימוחתב  בכעל וא רוביצה םע םיביטמש םיתוריש עיצהל הרבחהמ עונמל םילולע ולא םיישק .התוליעפת הקדצה ךכל שיש ילבמ ,ולא םיתוריש תעצהתיתורח    סיסבב דמעש ששחל רשאב ,דגנמ  רוטפה תטלחה תרגסמב יאנתה תלטה–   הרבחה לש הסינכ היפל הנוממה תדמע התנתשה אל  ,ךכיפל .םייאקנבה םידיגאתה ןיב ףסונ שדח ףתושמ םזימל המוד שדח תוליעפ םוחת לכל  לע תולטומה תויתורחתה תובוחה תוהממ הנשמ וניא רוטפה יאנתב רומאה ףיעסה לוטיבהרבחה  תסינכ לש תויתורחתה תועפשהה תניחבש ךכב קר יטפשמה
	.
	.
	 



	8.14.4
	8.14.4
	רושיא הנוממה לע תורחתה הרבחל קוסעל תקפסאב  עדימ  יביטגרגא
	 
	 
	םאתהב    םוימ הנוממה רושיאל25    לירפאב2011,    עדימ תקפסאב קוסעל הרבחל רשוא  םיטרופמה םיאנתל םאתהב הרבחה לש עדימה ירגאמב םירגאנה םינותנה ךמס לע יביטגרגא .רוטפה תטלחהב 
	  תוברל ,הנוממה תוטלחה אשונב םיפסונ םיטרפלהוותמ    הרבחה תדרפהמ רואיב ואר ,ב"סמ  .םייפסכה תוחודל 
	16



	8.14.5
	8.14.5
	הזרכה לע תוכרעמ םימולשתה הרבחב תוכרעמ"כ "תורקובמ  יפל קוח תוכרעמ םימולשת
	 
	 
	8.14.5.1
	8.14.5.1
	8.14.5.1
	םויב  18  ילויב  2013,  זירכה   קנב  לארשי  לע  םייתש  תוכרעממ  םימולשתה  תולעפומה לע-ידי  ,הרבחה  טרופמכ  ,ןלהל   תכרעמכ  ,תרקובמ  תרדגהכ  חנומה  קוחב  תוכרעמ  :םימולשת  תכרעמ   םיתוריש"  יסיטרכב  "בויח  תכרעמה(  תקפסמה  תא   יתוריש  רושיאה  ףוסיאהו  תאו  יתוריש  קשממ  )ןיקוליסה  תכרעמו  ירישכמ"  קנב  "םייטמוטוא  תקפסמה(  תא  יתוריש  גתמ  ה-.)  תועמשמ  הזרכהה  הניה   תרבגה סמועה  ירוטלוגרה  חוקיפהו  לע  הרבחה  ןכו  תמאתה  לשממה  ידיגאתה   ינונגנמו  חוקיפ לש הרבחה יפל תויחנה חוקיפה .
	 
	ATM
	 


	8.14.5.2
	8.14.5.2
	תוארוה  קוח  תוכרעמ  םימולשת  תונקמ  קנבל  לארשי  תוכמס  הזרכה  לע   תוכרעמ  םימולשת  תדעוימ תרקובמ תכרעמ לעו תרקובמ תכרעמ לעכ,  םא  ןתוליעפ   לש  תוכרעמה  תינויח  ללכל  ךרעמ  םימולשתה  קשמב   םייקו  ששח  יכ  תוליעפ   תוכרעמה ןפואב  יתלב  ,ןיקת  יתלב  ליעי  וא  יתלב  ,ןימא  הלולע  עוגפל   ךרעמב  םימולשתה   .קשמב  תועמשמ  הזרכהה  איה  יכ  קנב  לארשי  לוכי  ךורעל  הרקב  לע  תוכרעמה  ידכ  אדוול   תא  ,ןתוביצי  ןתוליעי  ןדוקפתו  .הניקתה  חוקיפה  ,איצוה  לחה  שדוחמ  רבמבונ   ,  תרדס   תוארוה  תולחה  לע  תוכרעמ  םימולשתה   תורקובמה  הליעפמש   .הרבחה תוארוהה  וליחה  ת
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	8.14.5.3
	8.14.5.3
	  ינוי שדוחב    םסרפ חוקיפהךירדמ    תוחקופמה םימולשת תוכרעמל השיג  ביחרהל וא לארשיב םימולשתה קושב לועפל םיניינועמש םיפוגל דעוימה ,לארשיב טרפמ ךירדמה .םימולשתה תוכרעמל השיג תלבק תועצמאב ,םוחתב םתוליעפ תא םילדומהו תונורקעה תא ראתמו לארשיב תונושה םימולשתה תוכרעמ תודואמל תופרטצהה יבלש תאו השיגל  תוכרעמ תוברל ,תוחקופמה םימולשתה תוכרעבו בויח יסיטרכב םימולשתה-   םינוש םיגוס רובע ,הרבחה ידי לע תולעפומה.תעל תעמ ןכדעתהל יושע ךירדמה .םיפתתשמ לש
	 
	2023
	ATM
	 


	8.14.5.4
	8.14.5.4
	  רבמבונ שדוחב רבייסה תנגה ,עדימ תחטבאל םיטרדנטס" ךמסמ םסרופ ,וקאב תיקסע תויכשמהו-םטסיס    בויח יסיטרכ תדעו לש "לארשיב בויח סיטרכ לש  רבדב לארשי קנב לוהינבשםיטרדנטסה    תחטבא ימוחתב םשייל שרדנש םייסיסבהוקאב תיקסע תויכשמהו רבייס תנגה ,עדימ-  .לארשיב בויחה יסיטרכ לש םטסיסוקאב לעופש ףוג לכ יכ רתיה ןיב עבקנ ,ותרגסמב-  בויחה יסיטרכ לש םטסיס  לע תכרעמ ליעפמ ינפב ריהצהל שרדיי ךמסמבש הלוחתה ףיעסב טרופמו לארשיבשמו תויגולונכט תולוכי  תחטבא תושירדב הדימעו םיכמסמ תאצמה תוברל ,םיבא  תעדוהב .ךמסמב טרופמכ ,תיקסע תויכשמה תושירדבו רבייסה תנגהו עדימ  לכל םיטרדנטסה םושייל דעומ עבק קושה יכ ןיוצ ךמסמה םוסרפ תודוא חוקיפה  םויל דע 
	 
	2023
	31.12.2024


	8.14.5.5
	8.14.5.5
	ב  ךלהמתנש  2025םסרפ חוקיפה ,    ומדק רשא ,הקילסב גוציי תבוח אשונב היחנה גוצייה תבוח תא ריהבהל התרטמש ,אשונב הרבחל וחלשנש תוטויט רפסמ הל  ,תורקובמה םימולשתה תוכרעמב םילעופש םיפתתשמ ידי לע םושייל תשרדנה  .ב''הז תכרעמב הקילס ןובשח םילהנמ רשאו ב''הז תכרעמב תקלסנ ןתוליעפש  יכ היחנהה תעבוק ףסונב תקלסנ התוליעפש תרקובמ םימולשת תכרעמ ליעפמ  טרופמכ ,ודי לע תולעפומה תוכרעמה יללכ תא םיאתהל שרדנ ,ב''הז תכרעמב  יללכ תמאתהל תלעופ ,תורקובמ םימולשת תוכרעמ תליעפמכ הרבחה .היחנהב .היחנהל םאתהב תויטנוולרהו הדי לע תולעפומה תורקובמה תוכרעמה
	 
	 


	8.14.5.6
	8.14.5.6
	םויב  17    ילויב2024,   ,"בויח יסיטרכ תמכס" תכרעמ לע לארשי קנב דיגנ זירכה  ,םימולשת תוכרעמ קוח יפל תרקובמ תכרעמכ ,"ימוקמה םכסהה" המשב העודיה ףיעס ואר םיפסונ םיטרפל .תכרעמה תליעפמכ הרבחה לעו  .ליעל
	 
	8
	8

	 


	8.14.5.7
	8.14.5.7
	  תנשב2025  ב לבקתההרבח  כרעמב "ףתתשמ" תרדגהל סחייתמה חוקיפה בתכמו ת  הרבחה ידי לע תולעפומה םימולשתה  עפ יוהיזלוםתולי    יאמצע ןפואב םיפתתשמ לשםימולשתה תוכרעמ ליעפמ ידי לע.  ,רתיה ןיב ,תשרדנ אבש ,בתכמל םאתהב  אדוולכרעמב לעופש ימ לכשו  ת  הדי לע תולעפומה םימולשתה "ףתתשמ"כ רדגומ ןכאיללכבםימולשת תכרעמ התוא לש םיללכ יכו ,  וילע םילחומ םייטנוולרה תכרעמה  . יכ בתכמב ןיוצ דוע שבגל אבש לעיז רשפאיש ןורתפ םשיילו יוה  לכ לש םיפתתשמהיאמצע ןפואב ,הדי לע תולעפומה תוכרעמב    ךרוצל םאתהבו יוהיזה דוק יפלונב םיפתתשמה םע חיש לוהינ ךות ,לארשי קנב ידי לע הצקוהשגעצומה ןורתפל ע .  בתכמה יפ לע,רתיה 
	 
	 





	8.14.6
	8.14.6
	 םויב23.02.2026  םימולשת תוכרעמ קוח ריכזת רוביצה תורעהל םסרופ סחייתמהןוקיתל   קוח  םימולשת תוכרעמ.הקיקח ינוקיתו םולשתה תויפוס אשונב  ה ותרטמ תיזכרמ    תמאתה איה קוחםימולשת תוכרעמ  טסב וכרענש םייונישלנםיטרד  םיימואלניבה    קקחנש זאמ תוכרעמ קוחםימולשת .
	 
	 





	8.15
	8.15
	  ןלהל  תראותמ  היצלוגרה  הלחה  לע  תורבח  יסיטרכ  יארשאה   ,םיקנבהו  הקלחבו  םג  לע   ,הרבחה   רשא היושע  עיפשהל לע ףקיה תוליעפה םוחתב קוסיעה לש הרבחה , הניאש תניחבב המישר" :"הצממ 
	 
	8.15.1
	8.15.1
	8.15.1
	תואקנב  החותפ
	 
	 
	בםינש  תונורחאה  החתפתה  םלועב  היצלוגר  הרידסמה  תא  םוחת  תואקנבה  ,החותפה תרשפאמה  תוחוקלל  תתל  םידדצל  םיישילש  השיג  עדימל  יסנניפ  םהיתודוא  ןתמלו   תוארוה  םולשת  ,םהיתונובשחב   ףופכב  .םתמכסהל  תרטמ  לדומה  איה  רשפאל  תלבק  םיתוריש  םייסנניפ םימאתומ תישיא קזחלו תא תטילש חוקלה עדימב תולועפבו  ונובשחב 
	.

	,לארשיב  המסרופ   תארוה  לוהינ   יאקנב   ןיקת  368  ןיינעב  םושיי  ןקת  תואקנב  ,החותפ  הרידגמה תא  תיתשתה  םוחתל  ,הז  ךא  הארוה  וז  הניא  הלח  לע  .הרבחה  רבמבונב  2021  קקחנ  קוח  יתוריש עדימ  ,יסנניפ  ךימסמה  תא  תושר  תוריינ  ךרע  קינעהל  תונוישיר  חקפלו  לע  םיפוג   םינתונה  יתוריש  עדימ   .יסנניפ  קוחה  רידסמ  תא  תוליעפ   םיפוגה  ינתונ  תורישה  תאו  םהיתובוח  לש  תורוקמ עדימה םהב זכורמ עדימה יסנניפה לש תוחוקלה 
	.

	הרבחה  התנפ  תושרל  תורחתה  השקבב  תלבקל  רושיא  קוסיעל  ןתמב   תוריש   עדימ  יסנניפ   יפל .קוחה  םע  ,תאז  הנוממה  לע  תורחתה  הטילחה  תנשב  2023   אלש  רשאל   ותואב  דעומ  תא   תשקב  ,הרבחה קומינב יכ התואב תעה תוליעפ רומאכ הלולע תולעהל תוששח העיגפל  .תורחתב
	 



	8.15.2
	8.15.2
	קוחה  תרבגהל תורחתה קושב  תואקנבה :ןלהל( קוח" )"םורטש 
	 
	 
	םויב  31  ראוניב  2017,  םסרופ  קוחה  תרבגהל  תורחתה  קושב  .תואקנבה  ירקיע   תוארוה  קוחה  תויטנבלרה הרבחל םניה :ןמקלדכ 
	 

	8.15.2.1
	8.15.2.1
	8.15.2.1
	הקוח  עבק   תוארוה  ןיינעל  תקזחה  יעצמא  הטילש  .הרבחב  תרגסמב  הארוה  ,וז   קוח  םורטש  ןקית  תא  קוח  תוכרעמ  םימולשת  ןפואב   עבוקה  יכ  אל  היהי  ןתינ   קיזחהל  רתוי  מ-10%  גוסמ  םיוסמ  לש  יעצמא  הטילש  .הב  ,םלוא  דיגנ  קנב  ,לארשי   תמכסהב  רש  רצואה  וא  יפל  תעצה  רש  ,רצואה  רושיאבו  תדעו  הלכלכה  לש  ,תסנכה  יאשר 
	 
	עובקל
	  וצב  תוארוה  תורחא  ןיינעל  ,הז  יבגל  ללכ  םיקיזחמה  הרבחב  וא  יבגל   גוס  םיוסמ  ,םהמ  דבלבו  :ש  )א(  תוארוה  תורחא  רומאכ   אל  ועבקי  רועיש  הקזחה   ךומנ מ-  10%;  )ב(  וקיזחה  םיפתתשמ   תכרעמב  םימולשתה   התוא  הליעפמ  הרבחה   לעמ  75%  יעצמאמ  הטילשה  ,הב  ועבקיי  תוארוהה  ןפואב  ,חיטביש  לככ  ,ןתינש  יכ   לכ   דוע  םיקיזחמ  םיפתתשמה  יעצמא  הטילש  רועישב  ,רומאה  אל   קיזחי  לכ  גוס  םיפתתשמ לעמ 50% יעצמאמ הטילשה .הרבחב  


	8.15.2.2
	8.15.2.2
	ומכ  ,ןכ  ןיינעלו  יונימ  םירוטקריד  הרבחב  עבקנ  יכ  לכ  דוע  םיפתתשמ   תכרעמב  קשממה  םיטלוש  וא  םיקיזחמ  ב-50%  וא  רתוי  גוסמ   םיוסמ  לש  יעצמא  הטילש ,הרבחב  וא  אל  תלעופ   תכרעמ  תרקובמ   תפסונ  הווהמה   קשממ  ןיב  קיפנמ  ןיבל   קלוס  רושיאל  תואקסע  יסיטרכב  ,בויח  ולוחי  לע  הרבחה  תוארוה  ןיינעל   יונימ ,םירוטקריד  םתנוהכ   תקספהו  ,םתנוהכ  ,תועבוקה  ןיב  ,רתיה  יכ   ףתתשמ   תכרעמב  אל  היהי  יאשר  תונמל  רתוי  רוטקרידמ   דחא  ,ומעטמ  יכו   בור  םירוטקרידה   הרבחב  הנומי  לע  ידי  הפיסאה  תיללכה  לש  הרבחה  יפל  תעצה   הדעווה  יונימל  םירוטקריד  םידיגאתב  םייאקנב  יפל  ת
	 





	8.15.3
	8.15.3
	קוחה לתרדסה  קוסיעה יתורישב םולשת םוזייו  םולשת 
	 
	םויב  6   ,ינויב  2023 ,  םסרופ  קוח  תרדסה  קוסיעה  יתורישב  םולשת  םוזייו  ,םולשת  אבה  רידסהל תא  יושירה  חוקיפהו  לע  ןתמ  יתוריש  םולשת  םוזייו  .םולשת  םאתהב  קוחל  תרדסה   קוסיעה  יתורישב  םולשת  םוזייו  ,םולשת  תולועפ  םולשתה  םוזייו  םולשת  רשא  עבקנ  יכ   קוסיעה   ןהב  בייחי  ןוישיר  וחוקיפ  לש  תושר  תוריינ  ךרע  )רחא יטנוולר רדסאמ רושיא וא(,  ללוכתו  תא  :הלא תוריש  םוזיי   יסיסב  תורישו  םוזיי  ,םדקתמ  הקילס  לש  תלועפ  ,םולשת  הקפנה  לש  יעצמא םולשת  ןכו  לוהינ  ןובשח  .םולשת  רבודמ  הרדסאב   לש  תוליעפה  קושב   םימולשתה םיינורטקלאה  איהו  היופצ  דדו
	  יכ ןיוציב  םולשת םוזייו םולשת יתורישב קוסיעה תרדסה קוחקוחה תלוחתמ םיגרחומ  ,  ןיברתיה  ,תוריש    םולשתןתינה    תכרעמב ףתתשמל תוריש ןכו ,תכרעמב ותוליעפ תרגסמב תרקובמ התוליעפ תרגסמב ,תרקובמ תכרעמב ףתתשמל תרקובמ תכרעמ ידיב ןתינש יסיסב םוזייכ  תכרעמה.םימולשת  הרבחל עודיה לככ,    דעומל ןוכנחודה   םולשת תוריש קוחל םאתהבו תתל םייופצ רשא ןובשחל ןובשחמ ףסכ תרבעה לש םולשת תונורתפ םימייק ,םולשת םוזייו אל הלא םולשת תונורתפש לככ ,הרבחה תכרעהל .םיפסכ תרבעהו םולשתל יביטנרטלא הנעמלע עצובת אל ןניגב תונבשחתההש לככו ,בויח יסיטרכ יססובמ ויהי- םייושע ,הרבחה ידיפ ולא תונורתלע הערל עיפשהל  הרבחה 


	8.15.4
	8.15.4
	הדעווה תניחבל תורחתה  קושב  יארשאה 
	 
	הדעווה  תניחבל  תורחתה  קושב  יארשאה  המקוה  חוכמ  קוח  םורטש  הרטמב  בוקעל  רחא   םושיי  קוחה  תרבגהל  ,תורחתה  רתאל  םימסח  ץילמהלו  לע  םידעצ  רופישל  תורחתה  קושב   יארשאה תקפנהו   יסיטרכ  .בויחה  היתוחודב   םימדקומה  לש  ,הדעווה  טרפבו  חודב  םכסמה   רקסש   תא הפוקתה  דעש  עצמא  2022,  ןיוצ  יכ  תורחתה   קושב   יארשאה  יאנועמקה  ינכרצהו  הרבגתה המצועב  ,הנותמ  רקיעב  תודוה  תלדגהל  חתנ  יארשאה  לש  םיפוגה  םיידסומה  תורבחו  יסיטרכ .יארשאה  םע   ,תאז   רזגמב  םיקסעה  םינטקה  םיריעזהו   רמשנ  ךרואל   ןמז   תויטננימוד   תכרעמה  תיאקנבה  רוקמכ יארשא טעמכ ידעל
	.

	תנשב  2025,  רכינ  יכ  םידעצה  םיירוטלוגרה  םהילע  הצילמה  הדעווה  םיכישממ  בצעל  תא   ינפ  .קושה  שגד  יתועמשמ  םשומ   לע  תרסה  םימסח  םייגולונכט  םיילועפתו  םירשפאמה  םינקחשל  ץוח-םייאקנב  יפוגו  קטניפ  עיצהל  תופולח  יארשא  .תומדקתמ  המגמ   וז  תכמתנ   תובחרתהב  שומישה  תויתשתב  עדימ  יסנניפ  תוכרעמבו  םימולשתה  ,תורקובמה  תורשפאמה   תופיקש  ההובג  רתוי  חותינו  םינוכיס  קיודמ  רובע  םיפוג   ץוח-.םייאקנב  תורמל  רופישה  יסחיה  תונימזב יארשאה ,ינכרצה חוקיפה הדעווהו םיכישממ בוקעל תנשב 2025 רחא תמר תויזוכירה רזגמב םיקסעה  ,םינטקה  ךות  תניחב  םידעצ  םיפסונ  דודיעל  תסינכ  יקפס  


	8.15.5
	8.15.5
	קוח יתוריש  םולשת 
	 
	שדוחב   רבוטקוא  2020,  סנכנ  ףקותל  קוח   יתוריש  םולשת  רשא  עבוק  הרדסא  הדיחא   לש  תונגהה תוינכרצה םוחתב יתוריש  .םולשתה
	 

	קוח  יתוריש  ,םולשת  רידסמ  תא  םיסחיה  םייזוחה  תונגההו  תוינכרצה  םילחה  לע  ןתמ   יתוריש ,םולשת  ןיב  ןתונ  יתוריש  םולשתה  ןיבל  ויתוחוקל  םימלשמ(  וא  .)םיבטומ  ינתונ  יתוריש םולשתה  םהילע  לח  קוחה  ,םיללוכ  ןיב  רתיה  ,םיקנב  תורבח  יסיטרכ  ,יארשאה   ,םיקלוס  תויצקילפא םימולשת ,דועו אוהו לחי לע ללכ יעצמא םולשתה  םימייקה .םימדקתמהו 
	קוחה  לטבמ  ףילחמו  תא  קוח  יסיטרכ  ,בויח  ו"משת -1986,  םלואו   הנושב  קוחמ  יסיטרכ   ,בויח  לח  קוח  יתוריש  םולשת  לע  םיגוס  םיבר  םינושו  לש  יתוריש  םולשת  יעצמאו  ,םולשת  םייזיפ  םניאשו ,םייזיפ אלו קר לע עוציב תואקסע יסיטרכב בויח ךכ( ,לשמל לח ,קוחה ןיב  רתיה, לע  עוציב ,תורבעה תודקפה תוכישמו םיפסכ ןובשחמ ש"ועה .)יאקנבה  
	,ןיוצי  יכ  קוח  יתוריש  םולשת  שדחה  גירחמ  ,ותלוחתמ  ןיב  רתיה,  יתוריש  םולשת  םינתינה ףתתשמל  תכרעמב  .םימולשת  ,ךכיפל  קוחל  יתוריש  םולשת  אל  היופצ  תויהל  העפשה   הרישי  תיתועמשמ לע  .הרבחה 


	8.15.6
	8.15.6
	קוחה םוצמצל  שומישה  ןמוזמב 
	 
	םויב 18 ץרמב 2018, םסרופ קוחה םוצמצל שומישה  .ןמוזמב 
	קוחב  ,הז  ססבתמה  לע  תוצלמה  הדעווה  םוצמצל  שומישה  ןמוזמב  קשמב  ,ילארשיה  עבקנ  יכ לעמ  םימוכסל  םימיוסמ  רסאיי  תתל  לבקלו  םולשת   ,ןמוזמב  תאזו  ןווגמב  בחר  לש  תולועפ .תויפסכ  תולבגמה  לע  שומיש  ןמוזמב  וסנכנ  ףקותל  םויב  1  ראוניב  2019,  תולבגמהו  לע  שומיש םיקישב  וסנכנ  ףקותל  םויב  1  ילויב  2019.  לחה  טסוגואמ  2022,  ותחפוה  תורקת   םימוכסה קוחב םוצמצל שומישה .ןמוזמב   
	ךלהמל  ירוטלוגרה  תנטקהל  שומישה  ןמוזמב  תויושע  תויהל  תועפשה  תונוש  לע  קוש  הקילסה הקפנההו  לש  יסיטרכ  :בויחה  םוצמצ  שומישה  ןמוזמב  בייחי  תא  רוביצ  םינכרצה   שמתשהל  יעצמאב  םולשת  .םייפילח  ,םאתהב  היופצ  הילע  ףקיהב  שומישה  יסיטרכב  בויח  יעצמאבו םולשת  .םימדקתמ  ,םלוא  תמייק  הלאש  החותפ  סחיב  ףקיהל  ילעהי,ה  ,ןכש  ןווגמ   יעצמא  םולשתה  םימדקתמה  םידמועה  תושרל  םינכרצה  לדג  .הדמתהב  קלח   תונורתפמ  םולשתה םימדקתמה  ,רומאכ  םירחתמ  ןפואב  רישי  לומ  םולשת  תועצמאב  סיטרכ  .בויח  ומכ  ,ןכ   תוסנכה  הרבחה תועבונ תומכמ תואקסעה תורבועה היתוכרעמב אלו םוכסמ 
	  יכ ןיוצי  םויב2    ,לירפאב2025םסרופ ,    'סמ ןוקית( ןכרצה תנגה קוח  ),ה''פשתה- ,שעבוק  ןכרצל רשפאמה קסוע יכ ,  םלשלהנתי אל בויח סיטרכ תועצמאב  ה תורשפא תא םולשתא''משתה ,ןכרצה תנגה קוחב ותרדגהכ( רשה יכו ,ירעזמ השיכר םוכסב רומאכ-  )םיטפשמה רש תמכסהב    רצואה רשו  ,תסנכה לש הלכלכה תדעו רושיאבו  יאשר יכ עובקל "םולשת יעצמא" רשאכ ,בויח סיטרכ וניאש עבקיש יפכ םולשת יעצמא לע םג לוחת הארוהה  ףיעסב םתרדגהכ םניה הז ןיינעל "בויח סיטרכ"ו  .)יושיר( תואקנבה קוחל ב הנתמה קסוע   רומאכ ירעזמ השיכר םוכסב ,עבקנ םא רחא םולשת יעצמאב וא ,בויח סיטרכב םולשת ףושח ליפסכ םוציע  ןכרצה תנגה קוחב טרופמכ  .ל 
	72
	2025
	1981
	11



	8.15.7
	8.15.7
	 ןוקית רפסמ 13 קוחל תנגה תויטרפה 
	 
	קוח  תנגה  תויטרפה  ןוקית(  'סמ  ,)  ד''פשתה-  :ןלהל(  " ןוקית    קוחל  תנגה  תויטרפה)" וניה  ןוקית  בחרנ  ףיקמו  קוחל  תנגה  תויטרפה   ,ללוכה  ןיב  ,רתיה  םייוניש  םינוכדעו  קוחב   תנגה  תויטרפה  תמאתהל   יניד  תנגה  תויטרפה  תואיצמל  התיגולונכט  הקיקחו  תוינרדומ  םוחתב   תנגה ,תויטרפה  ךות  תבחרה   תולוכי הפיכאה  .אשונב  ןיב  ,רתיה  ופסונ  ונכדועו  תורדגה  תונוש  ,קוחב  ומכ  לשמל   סחייתהב  תורדגהל  לש  עדימ"  ,"ישיא  עדימ"   לעב  שיגרתו  דחוימת"  ו- ,"דוביע" המצמוצ  תבוח  םושיר  ירגאמ  עדימ  תפסוהו   תבוח  עודיי  לע  םירגאמ   םימיוסמ  והרדסה   ,תימצע  הבחרוה  תבו
	13
	2024
	13
	14
	2024
	13
	DPO



	8.15.8
	8.15.8
	  תובוח םויקב ןוירוטקרידה דיקפת אשונב תויטרפה תנגהל תושרה תייחנה  יפל דיגאתה)עדימ תחטבא( תויטרפה תנגה תונקת
	 
	 
	  תנשב2025   תובוח םויקב ןוירוטקרידה דיקפת אשונב היחנה המסרפ תויטרפה תנגה תושר" :ןלהל( )עדימ תחטבא( תויטרפה תנגה תונקת יפל דיגאתההיחנהה ןיב ,היחנהל םאתהב .)" התוליעפש וא הלש תוליעפה תבילב יוצמ ישיא עדימ דוביעש הרבחב ןוירוטקרידל ,רתיה  תושירד עוציבב תיתועמשמ תוברועמ תויהל הכירצ ,תויטרפב העיגפל רבגומ ןוכיס תרצויעוציבל רומאכ הרבחב ךמסומה ןגרואה וניה ןוירוטקרידהו ,ןניינעב ןויד םויק ללוכ ,תונוש  הרבחה .היחנהב טרופמכ ,תומיוסמ תובוחתלעופ םאתהב. 
	יוביר   תוארוהה  םייונישהו  םלועב  םימולשתה  ימוחתבו  תוליעפ   ,הרבחה  ללכבו  הז   םושיי  תוארוה  קוח,  תסינכ  םירחתמ  םישדח   ןכו   תומגמה   קושב  ,הז    חוכמ :ןוגכ הרבחה לע תולחה רתוי תויללכ תוארוהל ףסונ  תונקת וא/ו םיווצ וא/ו םיללכ תוברל ,'דכו תורחתה קוח ,תויטרפה תנגה קוח ,ךרע תוריינ קוח ,תורבחה קוח ,ימואלה רבייסה ךרעמ םהב ,תונוש תויושר תוארוה וא/ו תויחנה ןכו םחוכמ ונקתוהש   ןיב  םא   םיטרופמ ליעל   ןיבו  םא   ,ואל  םילולע  תווהל  העפשה  תילילש  לע   ,הרבחה  ךא  בלשב  הז  םרט   ןתינ   דומאל   ןפואב  יאדוו תא םתעפשה .תללוכה 
	םיפיעס  8.14-  8.15   ללוכםי  םג  עדימ   הפוצ  ינפ   .דיתע   תודבועה  םינותנהו  םיירקיעה   ושמישש  סיסב  עדימל הז  םניה  תודבוע  םינותנו  עגונב  בצמל  יחכונה  לש  הרבחה  היקסעו  תוארוהו  היצלוגר  תונוש  תולחה  לע   הרבחה  לכהו  יפכ  םיעודיש  הרבחל  דעומב   .חודה   ןיא  הרבחל  לכ  תואדו  יכ  היתויפיצ  היתוכרעהו   ןכא   ,ושממתי   תואצותו  תוליעפה  לש  הרבחה  תולולע   תויהל  תונוש  ןפואב  יתוהמ  תואצותהמ   תועמתשמה   רומאהמ   ,ליעל  ןיב  ,רתיה   בקע  יוניש  לכב  דחא  םימרוגהמ   ,ליעלד   תדימ   ,םתמצוע   ,םפקיה   ךשמ  םתושחרתה  תלוכיו  הרבחה  דדומתהל .םמע 





	8.16
	8.16
	 תויוחתפתה  בםוחת  ,תוליעפה   וא םייוניש ינייפאמב תוחוקלה  ולש  
	 
	םוחת  םימולשתה  לארשיב  אצמנ  םינשב  תונורחאה  בצמב  לש  יוניש  דימתמ  האצותכ  םושיימ  תומרופר תונוש,  תויוחתפתה   תויגולונכט  תוילבולגו.  יוניש  הז  ליבומ,  ןיב  רתיה,  םודיקל   םימזימ  םינוש  םוחתב יעצמא  םולשתה  םימדקתמה.  םוחת  םימולשתה  אצמנ  החימצב  תצאומ  רואל  ןוויג   םיתורישב   םיוולנה  תויורשפאבו םולשתה 
	.

	תעמטה  תייגולונכטהאיבה  היילעל  תיתועמשמ  שומישב  ימולשתב םיקנראו םיילטיגיד .  דחי  םע  היילע  תדמתמ  יפקיהב  הכירצה  תואקסעבו  תונווקמ  תוססובמה  לע  יסיטרכ  בויח , תוחתפתהה  תיגולונכטה  שומישהו  תומרופטלפב  תוילטיגיד  םירשפאמ  יתבל  קסעה  ךורצל  םירצומ םיתורישו םישדח  ןוגכ: תומיא רבגומ, שומיש בהמודכו 
	 
	EMV
	 
	 
	Contactless
	 
	 
	Pad
	 
	Pin
	 
	.

	המגמ  וז  תקזחתמ  םג  רואל  םודיק  הקיקח  דצמ  רוטלוגרה  ןוויגל  ינפואב  םולשתה  דודיעו  תורחתה  קושב  םימולשתה.  לארשיב,  תמגמ  ה-  תאצמנ  החימצב  -  בוליש  לש  םימולשת,   תואוולה וא  חוטיב,  תורישי  ךותב  תיתשתה  לש  םיקסע  םניאש  םייסנניפ.  תורבח  קטניפ  תוילארשי  תועיצמ םיתוריש  םייסנניפ  םימאתומ  תורשפאמו  םיקסעל  לידגהל  תא  תורוקמ  הסנכהה  קפסלו  תייווח  תוריש  תרפושמ תוחוקלל . 
	Finance
	 
	Embedded



	8.17
	8.17
	 םייוניש םיגולונכט םוחתב תוליעפה  
	 
	ךשמהב  ךמסמל  תוינידמה  לש  קנב  לארשי  טסוגואמ  2020  רבדב  תמקה  תיתשת  םימולשתל   ,םיידיימ תרבח  ב"סמ  תקפסמ  םויכ  יתוריש  םולשת  םיידיימ    יתורישו   . 
	 
	Payments)
	 
	Time
	-
	(Real
	 
	RTP
	 
	R2P
	Pay)
	 
	to
	 
	(Request

	ליבקמב  התוליעפל  לש  הרבחה  ,םוחתב  קוש  םימולשתה  לארשיב  רבוע  יכילהת  החיתפ   ,תורחתל םיללוכה  תסינכ   םיפוג   ץוח-םייאקנב  יקפסו  יתוריש  םולשת  )קטניפ(  ולביקש  השיג  הרישי  תוכרעמל .םימולשתה  תכרעהל  ,הרבחה  םתובחרתה  לש  תונורתפ  םולשת  םייביטנרטלא  םיססובמה  לע  תורבעה תורישי  ןיב   תונובשח  (,)  לככ  אלש  ושעי  שומיש   תויתשתב  ירצומבו  ,הרבחה  הווהמ  םויא  יתורחת  לולעש   עיפשהל   לע  יפקיה  תוליעפה   לעו  היתואצות  תויקסעה  לש  הרבחה  ןפואב  יתוהמ.  הרבחה  תבקוע רחא  תומדקתה  םיחותיפה  קושב  תופדעהו  םינכרצה  הרטמב  םיאתהל  תא  לס   היתוריש  הביבסל תיתורח
	A2A

	יעסף  78.1  ליעל  ללוכ  םג  עדימ   הפוצ  ינפ   .דיתע   תודבועה  םינותנהו  םיירקיעה   ושמישש  סיסב  עדימל  הז םניה  תודבוע  םינותנו  עגונב  בצמל  יחכונה  לש  הרבחה   היקסעו   תוארוהו  היצלוגר  תונוש  תולחה  לע  הרבחה  לכהו  יפכ  םיעודיש  הרבחל  דעומב   .חודה   ןיא  הרבחל  לכ  תואדו  יכ  היתויפיצ  היתוכרעהו   ןכא   ,ושממתי   תואצותו  תוליעפה  לש  הרבחה  תולולע   תויהל  תונוש  ןפואב  יתוהמ  תואצותהמ   תועמתשמה   רומאהמ   ,ליעל  ןיב  ,רתיה   בקע  יוניש  לכב  דחא  םימרוגהמ   ,ליעלד   תדימ   ,םתמצוע   ,םפקיה   ךשמ  םתושחרתה  תלוכיו  הרבחה  דדומתהל .םמע 


	8.18
	8.18
	 ימרוג החלצה םייטירק  רזגמב תוליעפה 
	 
	ימרוג  החלצהה  םייטירקה  םיירקיעה  רזגמב  ,תוליעפה  לע  ויפנע  ,םינושה  םניה  ןמקלדכףקיה תוליעפה  קשמב  לככ  תועצבתמש  רתוי  תואקסע  יסיטרכב   בויח  לדגו  רפסמ  יתב  ,קסעה   ךכ   הלדג   תסנכה  הרבחה  תוליעפמ  קשממ  םירושיאה  ףוסיאהו  קשממו  ,ןיקוליסה  לככו  תועצבתמש  רתוי  תוכישמ   ןמוזמ  ירישכמב  הלש  ,םיקנבה  הלדג  תסנכה  הרבחה  םוחתב  גתמ  ה  תויה(  תוסנכהש  ולא  תויולת רפסמב תולועפה אלו ןכרעב )יפסכהחותיפ םיתוריש םישדח - תלוכי הרבחה חתפל  רוכמלו תונורתפ םימדקתמ תוחוקלל םימייק םינקחשלו  םיפסונ  קושב (3)תוביצי תונימזו  תורישה ןמזב  תמא  תוחוקלל  הרבחההקזחה   לועפתו  לש  
	 
	(1)
	 
	 
	-
	 
	-
	 
	ATM
	 
	 
	ATM
	-
	 
	(2)
	 
	 
	 
	 
	-
	 
	 
	(4)
	 
	 
	-
	 
	(5)
	 
	 
	 
	(6)
	 
	 
	 
	)
	Payments
	-
	Micro
	(
	 
	.



	8.19
	8.19
	 ימסח הסינכה םיירקיעה לש  רזגמ תוליעפה 
	 
	ימסח הסינכה םיירקיעה רזגמב  :תוליעפה 
	8.19.1
	8.19.1
	8.19.1
	הדימע תוארוהב ןידה היצלוגרהו לחהתו לע תורבח הגוסמ לש   ;הרבחה 
	 


	8.19.2
	8.19.2
	חותיפ  יגולונכט  דמועה  סיסבב  רזגמ  תוליעפה  לש  הרבחה  ללוכ  תא  ךרוצה  םיעצמאב   םייסנניפ עדיבו  יעוצקמ  םישרדנה  עוציבל  תועקשה  תויתשתב  תויגולונכט,  תוללוכה  ךרעמ  לועפת ,  תוכרעמ עדימ תרושקתו  תומכחותמ, ךרעמ לוהינ םינוכיס, תחטבא עדימ צויכו"ב.
	 
	 


	8.19.3
	8.19.3
	הרבחה  החתיפ  תכרעמ  תמדקתמ  תלעופה  תונימזב  ההובג  תלעבו  תודירש  תכמותה   תופיצרב תידוקפת  תויכשמהו  .תיקסע  סחיב  היתוכרעמל  תוירקיעה,  הרבחה  הליעפמ  ינש  יזכרמ  בושחמ םינגוממ, תוכרעמ בושחמ תוידועיי הקיסעמו חוכ םדא  יעוצקמ הסונמו.
	 
	 


	8.19.4
	8.19.4
	ךלהמב  תנש  2023,  הלחה  הרבחה  ךילהתב  היצזינרדומ  לש  םיקלח  םייתועמשמ  ךרעממ   הבילה  יזכרמה  הלש,   ךות   תמאתה  םילכה  תולוכיהו  תויגולונכטה  ירגתאל  דיתעה.   תאז   תועצמאב  תבסה  תכרעמה   הרוטקטיכראל  החותפ,  רשא  תרשפאמ השיג  תלוכיו  תורבחתה  הטושפ   הלקו היפתושל היתוחוקלו .  ךלהמ   הז   םלשוה  החלצהב  ךלהמב  תנש 2025.  כקלח  יכילהתמ   תונשדח  היצמרופסנרטו  תילטיגיד,  הרבחה  הרבע  היגולונכטל  תמדקתמ  החתיפו  תביבסב  ה"ןנע "  תמרופטלפ  םיתוריש  םירצומו  תומלועב  לש  תרבעה  םימולשת  עדימו  יסנניפ  ןווגמל   םישומיש  רומאכ  ףיעסב    ליעל.   הרבחה  ךישמת  לועפל  ןוזיאל 
	 
	8
	8

	 


	8.19.5
	8.19.5
	םאתהב  תוארוהל  הנוממה  לע  תורחתה,  הרבחה  הריבעה  תא  לוקוטורפ    לוהינל  התומעה  המקוהש הרטמל וז, רבד יושעה לקהל לע  םימרוג םירחתמ םיקהל םיכרעמ ורחתיש  קשממב  ןיבש  יתב   קסעה  ןיבל  הרבחה.  ןיוצי  יכ  תמקה  ךרעמ  הרחתמה  םע  תוליעפ  הרבחה   ךירצמ תויורשקתה  תובורמ  םיפתתשמ  –  םע  םיקלוסה  .םיקיפנמהו  תורשקתה  הרבחה  ןפואב  רישי  הניה  לומ  םיקלוסה  ,םיקיפנמהו  ןיאו  איה  תרשקתמ  ןפואב  רישי  םע  יתב  ,קסעה  םע  ,תאז   ןוכנ  דעומל  חודה,  הרבחה  תרבוחמ  תיתרושקת  כל-  266  ףלא  םיפוסמ  םירבוחמ  םייוצמה  יתבב קסעה  יבחרב  ,ץראה  ךכ  לעש  םרוג  הצריש  תו
	 
	EMV


	8.19.6
	8.19.6
	רוביח  יתב  קסעה  תוכרעמל  הרבחה  תרשפאמ  םהל  לועפל  וב  תינמז  לומ  רפסמ  םיקלוס  הקולח( לע -יפ גתומ )סיטרכה רובעלו ןיב םיקלוס הרוצב הריהמ ,החונו דועב  תסינכש םירחתמ  גתמל  היושע עיפשהל לע תוחונ רבעמ  הז לככ םירחתמש ולא אל ויהי םירבוחמ לכל םיקלוסה .
	 
	 





	8.20
	8.20
	 םיפילחת ירצומל רזגמ תוליעפה םייונישהו םילחה  םהב 
	 
	הרבחה   תקפסמ  יתוריש  ,רושיא   ףוסיא   קשממו  ןיקוליס  תואקסעל   יסיטרכב  ,בויח  דצל  יתוריש  גתמ.  דצל  יעצמא  םולשת  םייתרוסמ  ןוגכ  ,ןמוזמ  תואחמה  תורבעהו  ,תויאקנב  וקשוה   םינשב תונורחאה  תונורתפ  םולשת  תרבעהו  םיפסכ  תויצקילפאב  םקלחש  םניא  םישוע  שומיש  יתורישב .הרבחה  ,ףסונב  םאתהב  קוחל יתוריש  םולשת  םוזייו  ,םולשת  םימייק  תונורתפ  תרבעהל  םיפסכ  הרישי ןובשחמ  ןובשחלםיווהמה   הפולח  םולשתל  יסיטרכב  .בויח  תכרעהל   ,הרבחה  לככ  תונורתפש  ולא   אל  וססבתי  לע  ,היתויתשת   רבדה  יושע  עוגפל  ,היתוסנכהב  םא  יכ   בלשב  הז   ןיא  התלוכיב תופצל תא ףקיה ץומ
	 
	ATM
	 
	Account)
	-
	to
	-
	(Account
	 
	.

	םוחתב  ,הנכותה  תנכותל  "תיארשא"ה  םימייק  םירחתמ  םיחתפמה  תונכות   תיתשת  תורמוחו  תודוקנל  הריכמ  ()  תוקוושמה  יתבל  קסע  תורשפאמו  עוציב  תואקסע  יסיטרכב  בויח  אלל   תולת  ירצומב  .הרבחה  ברשק  גתמל  ה-,  בטימל  תעידי  הרבחה   תחא  תורבחהמ  םוחתב  תבתנמ   תואקסע  תורישי  קלחל  ,םיקיפנמהמ  תועצמאב  םיקשממ  םירישי  הרציש   ,םמע  אלל  ךרוצ  שומישב  גתמב  הרבחה.  ןוכנ דעומל  ,חודה  ןיא  הרבחל  תלוכי  תופצל  תא   תדימ  העפשהה  לש  תויוחתפתה  ולא  לע  היתוסנכה  .תוידיתעה 
	POS
	ATM



	8.21
	8.21
	 הנבמ תורחתה םוחתב  תוליעפה  והםייוניש םילחה  וב  
	 
	תיברמ   תואקסעה  יסיטרכב  בויח  תועצובמה  לארשיב  תורשואמ  יתורישו  ןיקוליסה  ןהיבגל   םינתינ תועצמאב  תכרעמ  םימולשתה  תלעפומה  לע-ידי  .הרבחה  בטימל  תעידי  ,הרבחה  הרבחה  הנניא   הפושח  תורחתל  תיתוהמ  רזגמב  ,תוליעפה  הווהמו  קפס  ירקיע  לש  יתוריש  הבילה  םינתינה  לע  .הדי  דחי  םע  ,תאז הרבחה  תעדומ  ךכל  שיש  תונורתפ  םייגולונכט  םימדקתמ  םייושעש  תונשל  תא  םלוע   ,םימולשתה  תוברל  תועפשה  לע  שחרתמה  ,לארשיב  ללכבו  הז  םייוניש   טרופמכ  ליעל  רשא  םייושע  עיפשהל  לע   היתואצות לש .הרבחה הרבחה  תבקוע רחא תויוחתפתהה ץראב םלועבו תנחובו יכרד תוליעפ .םאתהב 
	הדמעמ  יתורחתה  לש  הרבחה  םתסינכו  לש  םימרוג  םירחתמ  ימוחתל  תוליעפה  לש  ,הרבחה   םיעפשומ  רקיעב  םייונישמ  םירוטלוגר  םיירשפא  ללכבו  הז  יאנת  רוטפ  רושיאמ  רדסה  לבוכ   םינתינש   לע- ידי .הנוממה  בטימל  תעידי   ,הרבחה  ןוכנ  דעומל  ,חודה  תוקינעמ  תרבח  הזיו  תרבחו  דראקרטסאמ   תוימלועה תוריש   קשממ  תרבעה  תואקסע   רשא  וניא  ךמסנ  לע  ירצומ  תויתשתו  .הרבחה  ןיוצי  יכ  תורבח   הזיו  דראקרטסאמו  תוימלועה  תוקינעמ  יתוריש   קשממ  תרבעהל  תואקסע  םניאש  םיכמסנ  לע  תויתשת  
	,הרבחה םימייקו םיקיפנמ םיעצבמה תא ךילה רושיא  ףוסיאו תואקסעה ךרד הרבחה  ךא םיעצבמ תא קשממ ןיקוליסה ןירשימב לומ  יגתומ םיסיטרכה םיימואלניבה
	.
	 

	םוחתב  תרבעה  םיפסכה  םימולשתהו  ,םיידיימה  תרכינ  תובחרתה  שומישב  םיתורישב  ןוגכ  לש דראקרטסאמ תונורתפו םיליבקמ לש  הזיו ,  םירשפאמה   תרבעה םיפסכ  הרישי  ןיב   םיסיטרכאלל  ךרוצ  תיתשתב  הקילסה  תיתרוסמה  לש  .הרבחה  תונורתפ   ולא  םיווהמ  הפולח  תיגולונכט  תוכרעמל   תומייקה  םייושעו  תונשל   תא  ןזאמ   תוחוכה  קושב   םימולשתה .ימוקמה  ,ליבקמב  םוחתב  ה-תומייק  תורבח  תוליעפמה  םירישכמ  תכישמל  םינמוזמ תובתנמה  תואקסע  תורישי  קנבל   קיפנמה  אלל  שומיש  יתורישב  ,הרבחה  ךכבו  תוקיזחמ  תיתשתב   תילאיצנטופ ןתמל יתוריש גתמםיאלמ
	Move
	 
	Mastercard
	 
	Direct
	 
	Visa
	 
	(P2P)
	 
	 
	 
	M
	AT
	 
	 
	ATM
	 
	.
	 

	סחיב  תורחתל  תירשפא   םוחתב  תקנעה  יתוריש  גתמ  ה-,  ןיוצי  יכ  תומייק  לארשיב  רפסמ  תורבח תוליעפמה   םירישכמ   תכישמל  םינמוזמ  תובתנמה  תא  תואקסעה  ןהירישכמב  קנבל  קיפנמה   אלו תושמתשמ  יתורישב  ,הרבחה  תורבחל  ולא  תיתשת  תילאיצנטופ  עוציבל  ןפה  יגולונכטה  לש   תקנעה  יתוריש גתמ ה- . 
	ATM
	ATM

	תרזגב  הנכותה  ךרעהו   ,ףסומה  הרבחל   םירחתמ  םיעיצמה  תונורתפ   םימוד  תנכותל  תיארשא"   "  תורישלוביחרמה  תא  תוילנויצקנופה  תמייקה  .קושב  הרבחה  הכישממ  חתפל  םיתוריש םישדח  םיציפמל  רוביצלו  ,בחרה  הרטמב  קפסל   תונורתפ  םימדקתמ  םיביציו  םירשפאמה  םלוכל  תויהל  תמדקב  היגולונכטה  םלועב  םימולשתה.  ומכ  ,ןכ  םוחתב  עדימה  יטגרגאהיב  ליבקמב  תורישל תולעופ תורבח תועיצמה םיחותינ םייקסע םיכותיחו םייפנע לש תוליעפ יתב קסעה  לארשיב  ךרוצל תלבק תוטלחה תוססובמ .עדימ 
	PC
	 
	Arena
	 
	Shva
	 
	 
	Shva
	 
	 
	Insights

	הרבחה   תדדומתמ  םע  םירגתא  ולא  תועצמאב  תקפסא  תוריש  יעוצקמ,  ףיצר  ןימזו,  הרימש  לע םיטרדנטס םיהבג ץומיאו םיפירעת םייתורחת םימאתומה הביבסל תיקסעה הנתשמה
	.
	 



	8.22
	8.22
	 םירצומ םיתורישו 
	 
	םיתורישל םיקנעומה לע-ידי הרבחה תרגסמב רזגמ תוליעפה ואר םיפיעס  דע   .ליעל   
	8.1
	8.1

	8.12
	8.12




	8.23
	8.23
	 חוליפ תוסנכה םירצומ םיתורישו  
	 
	ןלהל  טוריפ  חוליפ  תוסנכה  הרבחה  ןיגב  םיתורישה   םינתינה  לע  הדי  תרגסמב  רזגמ  תוליעפה  םינשב 2024 ו-2025:   
	תורישה גוס
	תורישה גוס
	תורישה גוס
	תורישה גוס
	תורישה גוס
	 


	2025 
	2025 
	  יפלאב( תוסנכה )ח"ש
	 


	  ללכמ רועיש הרבחה תוסנכה
	  ללכמ רועיש הרבחה תוסנכה
	 


	  יפלאב( תוסנכה )ח"ש
	  יפלאב( תוסנכה )ח"ש
	 


	  ללכמ רועיש הרבחה תוסנכה
	  ללכמ רועיש הרבחה תוסנכה
	 



	  יפוסמו  םיפוסמ  יסיטרכ גתמל םירבוחמה תוססובמ תוסנכה( בויחה  )תיתשת
	  יפוסמו  םיפוסמ  יסיטרכ גתמל םירבוחמה תוססובמ תוסנכה( בויחה  )תיתשת
	  יפוסמו  םיפוסמ  יסיטרכ גתמל םירבוחמה תוססובמ תוסנכה( בויחה  )תיתשת
	Pin Pad
	 


	63,052
	63,052
	 


	40%
	40%
	 


	62,869
	62,869
	 


	41%
	41%
	 



	  רקיעב-   ףוסיא ,רושיא ןיקוליס קשממ ,תואקסע תוסנכה( היצזינקוט הדו )העונת תוססובמ
	  רקיעב-   ףוסיא ,רושיא ןיקוליס קשממ ,תואקסע תוסנכה( היצזינקוט הדו )העונת תוססובמ
	  רקיעב-   ףוסיא ,רושיא ןיקוליס קשממ ,תואקסע תוסנכה( היצזינקוט הדו )העונת תוססובמ
	 


	69,267
	69,267
	 


	44%
	44%
	 


	65,929
	65,929
	 


	44%
	44%
	 



	 גותימ יתורישמ תוסנכה   ,לשכ רדסה ללוכ(ב"הזל רוביח   קשממו )תונבשחתה
	 גותימ יתורישמ תוסנכה   ,לשכ רדסה ללוכ(ב"הזל רוביח   קשממו )תונבשחתה
	 גותימ יתורישמ תוסנכה   ,לשכ רדסה ללוכ(ב"הזל רוביח   קשממו )תונבשחתה
	ATM
	 


	9,946
	9,946
	 


	7%
	7%
	 


	9,410
	9,410
	 


	6%
	6%
	 



	 רחא(1 )
	 רחא(1 )
	 רחא(1 )
	 


	14,713 
	14,713 

	9%
	9%
	 


	13,250
	13,250
	 


	9%
	9%
	 



	תוילועפת תוסנכה ךס
	תוילועפת תוסנכה ךס
	תוילועפת תוסנכה ךס
	 


	156,977 
	156,977 

	 
	 
	 


	151,458
	151,458
	 


	 
	 
	 





	(
	(
	(
	1)תוברל  תוסנכה  תצפהמ  תנכת  "תיארשא  "  ו-"תיארשא  ",  תוסנכה  ןיגב  יתוריש ןויכינ  יארשא  –  יתוריש  תמדקה  םימולשת  יתבל  קסע  ,תומאתהו    ב"הזל רוביחו לשכ רדסה בויח יסיטרכ תכרעמב .םירחאו לכ  ביכרמ הסנכה ,ליעל וניה תוחפ מ-10% ךסמ  תוסנכהה  .תוילועפתה 
	 
	PC
	WEB



	יפירעת  הרבחה  לכב  עגונה  תוכרעמל  הרבחה  גתמ(  ,  גתמ  יסיטרכ  בויח   תכרעמו  ףוסיא   דוביעו תואקסעבסחי  יתורישל ם  טרופמכ  םיפיעסב   -ו -םימסרופמ  ןופירעתב  יוצמה   רתאב  טנרטניאה לש .הרבחה  
	ATM
	 
	םגו
	 
	8.4
	8.4

	8.8
	8.8

	 
	8.12
	8.12

	 

	ןוכדע  ןופירעת  הרבחה  עצובמ  תטלחהב  הרבחה  העדוהבו  רתאב  הרבחה  אלל  ךרוצה  לבקל  רושיא   שארמ  לע- ידי  םירוטלוגרה  םישב   בל  תוארוהל  קוח  תורחתה  ,תילכלכה  תטלחהל  הנוממה  ןכו  לתוארוה החוקיפ.  
	 

	םימיב  ולא  תנחוב  הרבחה  תא  ןוכדע  תוינידמ  רוחמתה  ןופירעתהו  ,הלש  ךותמ   תוביוחמ  הקומע   ךישמהל קפסלו היתוחוקלל םיתוריש ,םיביצי םייתוכיא םיחוטבו
	.
	 

	ךרוצ  הז   הלוע,  ןיב  ,רתיה  חכונל  תועקשהה  תובחר  ףקיהה  תושרדנה  תומלועב  ,היגולונכטה   תחטבא  עדימה  רבייסהו,  תויתשת  תווהמה  תא  דומע  הרדשה  לש  תוליעפ  הרבחה.  ןדיעב  לש  תויתדונת תיטילופואיג  חכונו  בצמה  ינוחטיבה  בכרומה  ,הנידמב  הרבחה  האור  תובישח  הנוילע  העקשהב  תונורתפב  הנגה  םימדקתמ  ידכ  חיטבהל  תא  םתויכשמה  תיקסעה  לש  םיתורישה  תאו  תוניסח  .תוכרעמה תרטמ  הרבחה  איה  רשפאל  ללכל  תוחוקלהי  ףיסוהל  תויהלו  תמדקב  היגולונכטה  םלועב  ,םימולשתה  
	ךות  העידי  םהש  םינעשנ  לע  ךרעמ  ,חטבואמ  ןימא   םדקתמו  םאתומה  ירגתאל  העשה.  תנווכב   הרבחה איבהל  תעידיל  קנב  לארשי  תא רבד  ךרוצה  בןוכדע  תוינידמ  רוחמתה  בותמאתה ריחמת  ,םיתורישה  ןכו ןכדעל תא היתוחוקל רבדב התנווכ ליחהל םייוניש םיפירעתב  םימיוסמ .ןופירעתב 


	8.24
	8.24
	 םירצומ םישדח תויוליעפו תושדח 
	 
	 
	קלחכ  תינכותהמ  תיגטרטסאה,  הרבחה  הכישממ  חתפל  תונורתפ  ןווגמל  בחר  לש  םיפוג   םייקסע.  הרבחה  תנתונ  הנעמ   םאתומ  םירגתאל  םייונישלו  ימוחתב  התוליעפ  תשבגמו  הנעמ  בחר  םאתומה   םייונישל  םייגולונכטה םילחה קושב םיכרצלו םילועה תוחוקלהמ חטשב 
	.

	הרבחה  הכישממ  ביחרהל  תא  יתוריש  תנכות  ה-"תיארשא"  הלש  תחת  עונמ  החימצהםאתהב  יכרצל  קושה םינתשמה.  הרבחה  ךישמת רשפאל  תויקפסל  תונורתפ  םימולשתה קפסל  יתבל  קסעה  ןווגמ  תועצה  ךרע  תושדח  תויגולונכטו  תומדקתמ  לע  יבג  תיתשת  תכרעמ  םימולשתה,   ידכ  לבקל  הריזב  תחא  ןווגמ  בחר  לש  תונורתפ  םיתורישו  םייגולונכט  םיקסעל  תועצמאב  תבחרה   יתוריש  תנכות  "תיארשא."  םרוגכ  חקופמ,  ילרטינ,  ביצי  ןימאו  ךרואל  םינשה,  לעב  תיתשת  תרבוחמה  ללכל   יתב  קסעה  לארשיב,  הרבחה  הביחרמ  תא  לס  תונורתפה  םיציפמל  לכלו  ינתונ  יתוריש  םולשתה   תריזב  םימולשתה  ותנתונ  ה
	 
	Arena
	 
	Shva
	 
	 
	(PSPs)
	 
	 
	Phone
	 
	on
	 
	Tap
	3DS
	8
	8

	.

	רומאכ  ףיעסב    ליעל,  תרגסמב  יתוריש    הרבחה  השיגנמ  עדימ  יביטגרגא   ימינונאו ךות  עדימה  בתוארוה  ןידה  תולחה  הילע.  הרבחה  השיגנמ  עדימ  יביטגרגא  היגולונכטב  תמדקתמ,  ךות  רוביח  רישי  תועצמאבו  םילכ  םימדקתמ  ךרוצל  הכימת   תלבקב  תוטלחה  תויסנניפ,  תוינומימ,  תויקוויש , תויתריכמ,   תוירקחמ   תויקסעו.  ומכ  ןכ,  הרבחה  העיצמ  תכרעמ  םידרובשד  תססובמה   ןורתפ  "יננע " ,  תמדקתמ  תינשדחו,  רשא  הגיצמ  עדימ  יביטגרגא  ינכדע  ו"םשונ"  םיפוגל  םינוש  ןוגכ  יזכרמ  רחס. תכרעמה  הגיצמ  עדימ  יביטגרגא  םיכותיחב  םייפנע  םייפרגואגו,  תרשפאמ   קמוע   ירוטסיה  ו היצולוזר  השימג  רשא  הנקמ  ת
	8.10
	8.10

	Insights
	 
	Shva

	תרגסמב יתוריש הרבחה איה  תקפסמ םיתוריש  ,םיפסונ  ןמקלדכ:  
	 

	•
	•
	•
	 ןמוזמ תכישמ  ב-    ירישכמב  –  הרבחה  תחתפמתלוכיה תא  עצבל  הד- היצזינקוט  רובעב  הכישמ  לש  ןמוזמ  תועצמאב  תדמצה  סיטרכ  יארשא   וא  קנרא  ילטיגיד  ביכרל  ידועיי  ךרוצל עוציב  .הכישמה
	 
	Contactless
	ATM
	 


	•
	•
	  ירישכמב ןמוזמ לש תבלוצ הדקפה  –   הרבחה ,לארשי קנב תייחנהבהכימת הנייפא   הדקפהב הזכ םג ,קנב ףינס לכב ןמוזמ דיקפהל ןכרצל רשפאי הז תוריש .םינוש םיקנב ןיב ןמוזמ לש תבלוצ  .ונובשח וב להונמ אלש 
	 
	ATM



	רומאה  ליעל  רבדב   ,םירצומ  םיחותיפ  םיתורישו  םיפסונ  דעומהו   וב  הרבחה  קפסת   ,םתוא  ללוכ  םג  ,תויזחת  ,תוכרעה  םינדמוא  עדימו  רחא  םיסחייתמה  םיעוריאל  םיניינעו   ,םיידיתע   םתושממתהש  
	הניא  תיאדו  הניאו  התטילשב  לש  הרבחה  דבלב  םניה  רדגב  עדימ"  הפוצ  ינפ   ."דיתע  תודבועה   םינותנהו  םיירקיעה   ושמישש  סיסב  עדימל  הז  םניה  תודבוע  םינותנו  עגונב  בצמל  יחכונה  לש  הרבחה   ,היקסעו   תודבוע  םינותנו  עגונב  בצמל  יחכונה  ץראב  עיפשמה  לע  םוחת  תוליעפה  לש   ,הרבחה  תוארוה  היצלוגר תונוש תולחה לע הרבחה , תודבוע םינותנו מא ורק- ,םיילכלכ לכהו יפכ םיעודיש הרבחל דעומב .חודה   ןיא  הרבחל  לכ  תואדו  יכ  היתויפיצ  היתוכרעהו  ןכא  ,ושממתי  דעומהו  וב   ,םירצומ  םיחותיפ   םיתורישו   ולא   וקפוסי  העפשההו  םהלש  לע  הרבחה  לולע  תויהל  הנוש   ןפו


	8.25
	8.25
	  תוחוקל
	 
	 
	תוסנכה  הרבחה  תורבחמ  יסיטרכ  יארשאה,  תווהמ  קלח  יתועמשמ  היתוסנכהמ  תוילועפתה  לש   הרבחה  (תנשב  2025  כ -%58תנשבו  2024  כ-%86.)  ןאכמ  תמייקש  תולת  ןיב  הרבחה  ןיבל  תורבח  יסיטרכ  יארשאה לארשיב רשא ןדבוא תוסנכה  המן עיפשי ןפואב יתוהמ לע רזגמ  .תוליעפה
	 

	תוחוקל  הרבחה  םינייפאתמ  תוביציב  םישכורו   תא  יתוריש  הרבחה  ךרואל  הפוקת   .הכורא   תורשקתה  הרבחה  םע  היתוחוקל  עגונב  םיתורישל  םיקנעומה  םהל  תרגסמב  תוכרעמ  םימולשתה  הניה  לע  סיסב תומכסה  תוללוכה  תא  תורדגה  תורישה  קינעתש  הרבחה  חוקלל  יטנבלרה  ןכו  םאתהב   יללכל   תכרעמ  םיתוריש" יסיטרכב "בויח  וא/ו יללכל תכרעמ גותימ"  ," טרופמכ  .ןלהל 
	ATM

	םאתהב  קוחל  תוכרעמ  ,םימולשת  תשרדנ  הרבחה  ,ליחהל  חוכמ  התויה  תליעפמ  תכרעמ  םימולשת ,תרקובמ  יללכ  תכרעמ  לכל  תחא  תוכרעממ  םימולשתה  תורקובמה  תולעפומה  לע  .הדי  שדוחב   ילוי  ,  וסנכנ  הנושארל  םפקותל  יללכ  תכרעמ  םיתוריש"  יסיטרכב  "בויח  :ןלהל(  "םיללכה)"  לשו   תכרעמ ה-,  רשא  םיווהמ  סיסב  תורשקתהל  הרבחה  םע   יפתתשמ  .תכרעמה  םיללכה  םירידסמ  תא   תוליעפ תוכרעמה  םיללוכה  תא  םיתורישה  םיניתנה  גסמבתר   לכ  תכרעמ,  ןלהל(  ףיעסב  :הז  "תכרעמה)" ,םיללוכו ןיב רתיה תא םיאשונה  :םיאבה
	2018
	ATM
	 

	•
	•
	•
	תחטבה ,התוביצי התוליעי הדוקפתו ןיקתה לש ;תכרעמה 
	 


	•
	•
	יאנת  תופתתשה  ,תכרעמב  תוברל  םיאנתה  תשגהל  תודמעומ  ףתתשהל  ,תכרעמב   תורישכ   ,ףתתשמה  םיכילה םיילרודצורפ רוביחל ,תכרעמל תייעשה ,ףתתשמ לוטיב  ;תופתתשהה
	 
	 


	•
	•
	רואית ,תכרעמה תוברל טוריפ  יעוריא לשכ םיירשפא יכרדו לופיטה  ;םהב
	 
	 


	•
	•
	תונורקע לוהינל  ;םינוכיס 
	 


	•
	•
	ירדסה יוביג ירקמל  .םוריח
	 
	 



	םיללכה  רומאכ  םייוצמ  ףוקיתב  תעמ  ,תעל  ןיב  ,רתיה  ידכ  םמיאתהל  תוליעפל  תמייקה   תויחנהלו  תוירוטלוגרה  לש חוקיפה .
	 



	8.26
	8.26
	םאתהב יללכל תכרעמה יסיטרכ בויח םיווהמה םכסה תורשקתה ןיב ליעפמ תכרעמ םימולשתה  ןיבל ,היפתתשמ  ףתתשמה  רישיה  אשונ  תוירחאב  האלמ  תידעלבו  ללכל  םינוכיסה  אוהש  ריבעמ  ,תכרעמל םיעבונה  ,ותוליעפמ  תוליעפמ  ויתוחוקל  תכרעמב  תוליעפמו  ףתתשמה  גצוימה  לע  ודי   ויתוחוקלו םילעופה  ותועצמאב  ,תכרעמב  רשאכ  רומאה  לח  לע  לכ   תרוצת  ,תוליעפ  הב  ףתתשמה  לעופ  ;תכרעמב ףתתשמה  וניא  יאשר  ,רוכמל  תתל  ןוישיר  וא(   ןוישיר  ,)הנשמ  ,ריכשהל  ,קוושל  ,ץיפהל  ,תוחמהל   ריבעהל  וא  ןכשמל  תא  ויתויוכז  תושעל  שומיש  תכרעמב  אלל  רושיא  שארמ  בתכבו  לש  .הרבחה  ומכ  ,ןכ   הרבחה םילע
	 
	םירושקה
	  וא/ו  םיעבונה  הדיקפתמ  לש  הרבחה  תליעפמכ  תכרעמה  וא/ו  היתולועפמ  לע  יפ   ,םיללכה  טעמל  רשאכ  םימייקתמ  לכ  םיאנתה  םיאבה  :רבטצמב  )א(  השעמה  וא/ו  לדחמה  לש  הרבחה   וא/ו םילעופה  המעטמ  השענ  ןווכמב  וא  תונלשרב  ;יתבר  ו-)ב(   קזנה  םרגנש  וניה  קזנ  רישי  דבלב  אלו  קזנ  יתאצות וא ףיקע לכבו הרקמ ,רומאכ אל הלעי םוכס יוציפה לע ךס לש   .ח"ש 
	200,000

	הרומתה ןיגב שומיש תכרעמב  הניה םאתהב ןופירעתל  הרבחה יפכ עבקתש תעמ .תעל
	 

	םיללכב  עבקנ  ,םג  ןיב  ,רתיה   יכ  ליעפמ  תכרעמ  םימולשתה  )הרבחה(  יאשר  עצבל  תעמ  תעל   ,םירופיש  םינוקית  /ווא  םייוניש  םיללכב  יפל  לוקיש  ותעד   ידעלבה,    ךאאל  עצובי  יוניש  יתוהמ  ויתועמשמ   םיללכב  אלא  רחאל  ךרענש  ןויד  תרגסמב  תדעו  םיפתתשמ    ליעפמ עבקיש יפכ יטנוולר רחא םורופ לכ ואתכרעמה  יונישב  .עצומה   רשאכ  יונישה  לע עיפשי  ףתתשמ  וא  םיפתתשמ  םימיוסמ  תכרעמב,  םייקתי ןויד    קרו ךא עצומה יונישל רשקבםע  וא תכרעמב ףתתשמ ותוא  םתוא  םיפתתשמ   תודוא   יונישה ןנכותמה  .םיללכב  רשאכ  יונישה  לע עיפשי עצומה  ללכ  םיפתתשמה  תכרעמב,  םייקתי  ןויד  םע  לכ םיפתתשמה    תכרעמבת
	ךלהמב  תנש  2025  תישארבו  תנש  2026,  המייק  הרבחה  הרדס  הפיקמ  לש  םינויד  םיינטרפ   תושיגפו  תרגסמב  תדעו  ,םיפתתשמה  הרטמב  ןכדעל  תא  יללכ  תכרעמה  םמיאתהלו  םיכרצל  .םיינכדעה  תרגסמב  ,וז  הכרע  הרבחה  םייוניש  םיבחרנ  םיללכב  םיעבונה,  ןיב  ,רתיה   תושירדמ  ,תוירוטלוגר  םינוכדע ורבטצהש  זאמ  תנש  2018   תנשו  3202  ןוכדע(  הסרגה  )ןורחאה,  תומאתה  תואיצמל  תיקסעה  הנתשמה תושקבו  ולעוהש  דצמ  .םיפתתשמה  הרבחה  הפוצ  יכ  הסרגה  תנכדועמה  תיפוסהו  לש  םיללכה  םסרופת רחאל םוסרפ תוחודה  םייפסכה 
	.

	,ףסונב  םאתהבו  תויחנהל  ,חוקיפה  תנווכב  הרבחה  עינתהל  ךילהת  ןוכדע  ףסונ   לש  םיללכה   ללוכה  ףוריצ  םיפתתשמ  םישדח   יללכל  תכרעמה  גוסמ    .תרגסמב  ,וז  ומאתוי   םיקלח םייטנוולר  םיללכב  םתוליעפל  לש  םיפוג  ולא  ךותב  וקאה-םטסיס  לש  םלוע  .םימולשתה  ומכ   ,ןכ   תנווכב הרבחה  ןכדעל  תא  םיפיעסה  םיעגונה  רדסהל  לשכההרטמב  קזחל  תא  תוביציה  תואדווהו  לש  תכרעמה
	"
	Gateways
	 
	Payment
	"
	 
	 
	.
	 

	,רומאכ  להרבח  םייק  םג   חסונ  יללכ  תכרעמ  ידועיי  לתכרעמ  ה-  ,  רשא  ןכדוע  הנורחאל  תנשב 2023.  םיללכ   ולא  ונודנ   תרגסמב  תדעו  םיפתתשמ  המיקהש  הרבחה  ומתחנו   לע-ידי  יפתתשמ  תכרעמה. תרגסמב  הדעווה  תצעייתמ  הרבחה  םע  לכ  םיפתתשמה  ,תכרעמב  ךא  חסונה  יפוסה  לש  םיללכה   היהי  חסונה עבקנש לע .הדי םיללכ ולא םירבוג לע לכ םכסה םדוק םתחנש םע  .םיפתתשמה 
	ATM

	ךלהמב  תנש  2026,  היופצ  הרבחה  עינתהל  ךילהת  ןוכדע  ףסונ  לש  יללכ  תכרעמ  ה  -  ךילהת  הז עצבתי  ףותישב  םיפתתשמה  םואיתבו  לומ  ,חוקיפה  הרטמב  ץיפהל  הסרג  תינכדע  הפקתו   תמאתומה  תויוחתפתהל קושב, היצלוגרל תינכדעה וקאלו-םטסיס לש םלוע םימולשתה
	 
	ATM
	.
	 

	לע  יפ  עובקה  רוטפב  הנוממה  לע  הרבחה,  הלח  הבוחה  יכ  תושירד  רוביחה  היתוכרעמל  ןיגב   יתוריש ילההב  הנייהת  .תוינויווש  רואל  תאז  לעו  עקר  תוארוה  קוח  תורחתה  ,תילכלכה  תולמעה  ןתוא  הבוג  ,הרבחה ןיב ,רתיה ןיגב שומישה  תכרעמב יתוריש  רושיא ףוסיאו  תכרעמבו יתוריש   קשממ  ,ןיקוליסה ןניה  תוהז  ללכל  םיפתתשמה  תכרעמב  הרבחהו   תמסרפמ   רתאב  טנרטניאה  הלש   תא  ינופירעת  שומישה היתוכרעמב  תאו  ןופירעתה  לש  היתוריש  יפכ  םיעבקנש  לע  הדי  תעמ  תעל.  רומאכ  ,ליעל  תוינידמ רוחמתה לש הרבחה ו ןופירעתה אצמנםי הניחבב יופצוםי ןכדעתהל המויסב. העדוה תמאתומ תי רסמ  תוחוקלל 


	8.27
	8.27
	ןלהל םינותנ תודוא תוסנכה תוחוקלמ רשא וויה לעמ  תוסנכהמ הרבחה ךס( תוסנכהה יפלאב ח"ש זוחאבו ךסמ תוסנכה  :)הרבחה 
	 
	20%
	יפלאב ש ח"
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


	תנש 2025 
	תנש 2025 

	תנש 2024
	תנש 2024
	 


	תנש 2023
	תנש 2023
	 



	טרכארשי  ןקירמאו  סרפסקא
	טרכארשי  ןקירמאו  סרפסקא
	טרכארשי  ןקירמאו  סרפסקא
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	 


	56,292 
	56,292 

	54,830
	54,830
	54,830
	 


	51,591
	51,591
	51,591
	 



	רועיש ללכמ תוסנכהה
	רועיש ללכמ תוסנכהה
	רועיש ללכמ תוסנכהה
	 


	36% 
	36% 

	36%
	36%
	36%
	 


	38%
	38%
	38%
	 



	לאכ סרניידו  
	לאכ סרניידו  
	לאכ סרניידו  
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	 


	46,625 
	46,625 

	42,592
	42,592
	42,592
	 


	  
	  
	39,129
	 



	רועיש ללכמ תוסנכהה
	רועיש ללכמ תוסנכהה
	רועיש ללכמ תוסנכהה
	 


	27%
	27%
	 


	%
	%
	%
	8
	2
	 


	29%
	29%
	29%
	 



	סקמ 
	סקמ 
	סקמ 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 


	 
	 
	 



	תוסנכה
	תוסנכה
	תוסנכה
	 


	35,106
	35,106
	 


	33,242
	33,242
	33,242
	 


	30,244
	30,244
	30,244
	 



	רועיש ללכמ תוסנכהה
	רועיש ללכמ תוסנכהה
	רועיש ללכמ תוסנכהה
	 


	22%
	22%
	 


	22%
	22%
	22%
	 


	22%
	22%
	22%
	 







	8.28
	8.28
	 קוויש  הצפהו
	 
	 
	תנכת  תיארשא"  "  תרצוימה  לע-ידי  הרבחה  ןכו  תוריש    םיקוושמ  יתבל  קסעה  תועצמאב .םיציפמ  םיציפמה  םניה  קלחב  םירקמהמ  יתב  הנכות  םיקפסמש  תונורתפ  לוהינ  קסע  יתבל  קסעה םיבלשמו  ןורתפב  תא  תיארשא"  "  תאו   תוריש  ה-  םיעצמאכ  עוציבל  תואקסעה  יסיטרכב   .בויחה םנשי  םיציפמ  םיקפסמש  יתוריש    יתבל  קסע  וא/ו  םירחוס   ךות  שומיש   תנכותב  "תיארשא " לע םיתרשה  .םהלש 
	PC
	DS
	3
	PC
	DS
	3
	y
	Gatewa
	 
	Payment
	PC



	8.29
	8.29
	  תורחת 
	 
	םיטרפל  תודוא  תורחתה  רזגמב  תוליעפה  םיפילחתו  ירצומל  רזגמ  תוליעפה  ואר  יעסף  20  -8.21  ליעל .   
	8.21
	8.21




	8.30
	8.30
	  תויתנוע 
	 
	ףקיה  תואקסעה  תועצובמה  יסיטרכב  בויח  ומכ  םג   ףקיה  תולועפה  תועצבתמה  ירישכמב   םיססובמ  םרקיעב  לע  תמר  הכירצה  תיטרפה  .לארשיב  תויתנועה  ימוחתב  תוליעפה  לש  הרבחה   תרזגנ רקיעב  תויתנועהמ  הכירצב  תיטרפה   ,לארשיב  תנייפאתמה  שוקיבב  הובג   תארקל  גח  ,חספה  ישדוחב תשפוח  ,ץיקה  תארקל  תפוקת  יגח  ירשת    הריכמ ימי תארקלוםיימואלניב  מ בורלשת הנשה ףוסב םישחר תירדנלקה, ,םלוא תויתנועל וז  ןיא העפשה תיתוהמ לע תואצותה תוינועברה לש  .הרבחה 
	ATM



	8.31
	8.31
	 רשוכ רוציי 
	 
	הרבחה  תעצבמ  ןפואב  ףטוש  תוקידב  תומאתהו  סחיב  התלוכיל  קפסל  תא  היתוריש   םג  תעב  שוקיב   .הובג  ,רבעב  םישוקיבה  םיהובגה  רתויב  ומשרנ  יברעב  גח  יגחבו  תוינק  טרופמכ(  ףיעסב  8.31   ,)ליעל   הרבחהו הדמע  םישוקיבב  .ולא  הרבחל  יפוג  לועפת  םילעופה    תועש  ,הממיב  העבש  םימי  ,עובשב  ירקמבו  תולקת  וא  םיעוריא  םיגירח  םירחא  הרבחה  הליעפמ  םימרוג  םיינכט  םיפסונ  לע  תנמ  רותפל  תא  תויעבה  ךות  קרפ  
	24

	ןמז  רצק.  םע  תאז,  יעוריא  תחטבא  עדימ  רבייסו  וא   תויעב  תרושקת  תויצרא  וא  תויעב  יעצמאב תרושקתה  םהבש  יתב  קסעה  םיפתתשמהו  םירבוחמ  ,הרבחל  וא  תויעב  בושחמ  לש   םיפתתשמה  וא/ו   לש  םיפוג םיפסונ םיאצמנש תרשרשב הקסעה תויושע עיפשהל לע  תכירצ היתוריש לש  .הרבחה 


	8.32
	8.32
	 שוכר  ,עובק  ןיעקרקמ  םינקתמו 
	 
	ידרשמ  הרבחה  םימקוממ  זכרמב  "ילאירזע"  לדגמב  ,  בוחרב  םימקורה  26,  ,ןולוח  םתוא   תרכוש  הרבחה  דצמ  ישילש  וניאש  רושק  הרבחל.  הרבחה  המתח  לע  ,םכסה  תוריכשל  רתא  םידרשמה  רשעל   םינש    דע(  תנשל2025)  םע  היצפוא  הכראהל  יתשל  תופוקת  תופסונ   לש  שמח  םינש   לכ  ,תחא  ךסבו   לוכה   הפוקתל  תפסונ  לש  רשע  םינש  דע  יאמל  2036.  ינעל ןיוציי  םויל דע יכ ,הז ן24  יאמב  2022,   םידרשמה וקלחתה  הרבחה ,םישדחה הידרשמל ב"סמ לש התאיצי דעוממ לחהו ,הווש ןפואב ,ב"סמל הרבחה ןיב תוריכשהו.םידרשמה לש תידעלבה תרכושה הניה
	A
	 

	  ףסונ יוביג רתאב תשמתשמו םידבועה תוליעפל יפולח יוביג רתאכ שמשמה חטש ,הרבחה תרכוש ,ףסונב  .לארשי קנב תשירדל םאתהב לוכהו ,יקלח יוביגל םינותנ תרימשלןכ ומכ חפסנ לע הרבחה המתח ,  יוביג רתא תוריכשל וניה םכסהה .ב"סממ יוביגה רתאב הרבחה לש םיבולכה תדרפה ךרוצל םכסהלמ לחה( םינש שמח לש הפוקתל-    ראוניב שמח לש תופסונ תופוקת יתשל הכראהל היצפוא םע )שמח דע לש הפוקתל לכה ךסבו ,תחא לכ םינש -הדרפהה רואל .םינש הרשע ןיב יתש תורבחה   הדרפההו  ןיב  ,םיבולכה  הקלח  לש  אבש  תולעב  תוריכשה  דמוע  לע    לחה  רבמצדמ  .  םיטרפל  םיפסונ   ואר רואיב 10 לתוחוד םייפסכה . 
	11
	2020
	%
	5
	.
	7
	6
	2024

	שוכרה עובקה יתוהמה לש הרבחה ללוכ ,םיבשחמ תוכרעמ תויתשתו ,עדימ דויצ תרושקת דויצו  יפקיה םישמשמה  ימוחתל  התוליעפ  לש  .הרבחה  תוכרעמ   בושחמה  עדימהו   רומאכ   תויוצמ  תבילב  תוליעפה   לש הרבחה  תוברל(  יכרצל  )יוביג  תווהמו  תא   דומע  הרדשה  וילע   תססבתמ  תוליעפ  .הרבחה  תוכרעמ   הבילה תוססובמ לע םיבשחמ םידחוימ םיחיטבמה תונימז תילמיסקמ רדעהו ןדבוא עדימ ירקמב .לשכ  
	הרבחה  תנחוב  ןפואב  ףטוש  תא  ןבצמ  לש  תוכרעמ  בשחמה  השומישבש   לומל  םיכרצה   תויוחתפתההו תויגולונכטה  ידימו  הפוקת  תגרדשמ  תא  דויצ  בשחמה  .התושרבש  הרבחה  הניה  םילעבה  לש  תונכות חותיפב .ימצע םיטרפל םיפסונ  ואר רואיב 9 תוחודל םייפסכה. 


	8.33
	8.33
	 רקחמ  חותיפו 
	 
	הרבחה  החתיפ  תחתפמו  תוכרעמ  בושחמ  תרושקתו  ךרוצל  תוליעפה  הב  איה  תקסוע  ראותמכ  ליעל   ללכבו  הז תא תנכות "תיארשא". 


	8.34
	8.34
	 םיסכנ אל םיישחומ  
	 
	הרבחה הניה םילעבה לש ןמיס  רחסמ םושר "תיארשא" רובע  תנכות תיארשא" ."   
	PC




	קלח ג' – םיניינע  םיעגונה תוליעפל הרבחה התוללכב 
	9.   ישונא ןוה
	 
	 

	9.1
	9.1
	9.1
	 הנבמה ינוגראה לש הרבחה  
	 
	 
	לוהינה  ףטושה  לש  יניינע  הרבחה  דקפומ   ידיב  ל"כנמ  ,הרבחה רזענה  ךרוצל  יולימ  ודיקפת  תווצב   הלהנה שמשמה הטמכ ישארה לש הרבחה בכרומו ל"כנמסמ ,םיפסכ תיל"כנמס ץועיי יטפשמ ,היצלוגרו  הנשמ ל"כנמל  להנמו  תביטח  תויגולונכטה  וה,תונשדח  ל"כנמס  ,תויתשת  ל"כנמס  חותיפ  לטיגידו,   , תיל"כנמס  חותיפ  ,יקסע  קוויש  ,תוריכמו  תיל"כנמס  לועפת  ירשקו  ,םיפתוש  תיל"כנמס  יבאשמ   ,שונא תלהנמ םינוכיס רקבמו .הרבחה  
	CTO

	 ןלהל  םישרת  הנבמה  ינוגראה  לש  םילהנמה  םיריכבה  הרבחב  ללוכה  םג  ידיקפת  ל"כנמ   ,םיל"כנמסו  ןוכנ דעומל  ךומסה רושיאל :חודה   
	Figure


	9.2
	9.2
	 ךרעמ חוכ םדאה הרבחב   
	 
	 
	 
	 
	 

	דעומל ךומס  תוחודה םוסרפ 
	דעומל ךומס  תוחודה םוסרפ 

	31.12.25 
	31.12.25 

	31.12.24 
	31.12.24 


	כ"הס  םידבוע 
	כ"הס  םידבוע 
	כ"הס  םידבוע 

	 128 
	 128 

	132 
	132 

	130 
	130 



	ומכ ,ןכ הרבחה תלבקמ םיתוריש מ-13 םידבוע םיינוציח תועצמאב תורבח .תוינוציח   


	9.3
	9.3
	 תויובייחתה םידבועל 
	 
	הרבחה  הקינעמ  הידבועל  םיקנעמ  םינוש  ךלהמב  תפוקת  ,םתקסעה  תמגודכ  םיקנעמ  ,םייתנש  יקנעמ לבוי  .המודכו  ,ףסונב  קלח  ידבועמ  הרבחה  םיאכז  תרוכשמל    קלחו  ףא  תרוכשמל  ,  (ימד  הארבה ימלושמם הרקמב הז םאתהב תרוכשמל סיסב).   
	13
	14

	לחק  ידבועמ  הרבחה  םניא  םיפופכ  רדסהל  ףיעס  1  יפל  קוח  ייוציפ  ,םירוטיפ  ג"כשת  –  .   הרבחל  ןרק  םייוציפ   תיזכרמ  ,הסכמה  דחיב  םע  תופוקה   תוישיאה  לש  ,םידבועה  תא  היתויובייחתה  ןיגב   ייוציפ  םירוטיפה םידבועל .ולא  
	4
	1963



	9.4
	9.4
	 יתוריש החוור ימולשתו  החוור  
	 
	ףסונב  ,רכשל  קלח  ידבועמ  הרבחה  םיעובקה  םילבקמ  םג  יתוריש  החוור  ימולשתו  ,החוור  םיללוכה   ןיב  :רתיה םולשת םלוגמ ןיגב תוחורא םיוותו תשיכרל .דוגיב   


	9.5
	9.5
	רדעיה תולת תיתוהמ דבועב   םיוסמ 
	 
	הרבחל ןיא תולת תיתוהמ אשונ/דבועב הרשמ .םיוסמ 


	9.6
	9.6
	 םינומיא הכרדהו   
	 
	ךלהמב  תנש  ,   העיקשה  הרבחה  םמודיקב  יעוצקמה   לש  ידבוע  הרבחה  ,הילהנמו  רבד  אבה  ידיל  יוטיב םיסרוקב  םייעוצקמ  םיישיא  ,םידבועל  תוכמסה  ,תויעוצקמ  תוכרדה  הבוח  תוינוגרא  יאשונב   תחטבא  ,עדימ רוסיא שומיש עדימב םינפ, ,תויצ דוק יתא תואצרהו הרשעה םיאשונב םינווגמ . 
	2025



	9.7
	9.7
	תוברת תינוגרא הדוק  יתאה תינכותו  הפיכא
	 
	 
	הרבחה  תנעשנ  לע  תרוסמ  תבר-םינש  לש  תויעוצקמ  ,תונימאו  תפקשמה  תא  התוביוחמ   לועפל   הרשויב תוניגהבו  יפלכ  היפתוש  ,םייקסעה  היתוחוקל  .הידבועו  תוניוצמ  תילועפת  איה   ךרע  הביל  החנמה   תא  התוליעפ  ,תימוימויה  תמשוימו  הכלה  השעמל  תועצמאב  הדפקה  לע  םיטרדנטס  םיהובג  לש   ,תוריש תונימז תחטבאו  עדימ 
	.

	קלחכ   תוברתמ  לש  לשממ  ידיגאת  ,ןיקת  תלעופ  הרבחה  םאתהב  דוקל   יתא   ,ףיקמ  ןודנה  רשואמו   תעמ  תעל  לע  ידי  .ןוירוטקרידה   דוק  הז  שמשמ  ןפצמכ  יכרע  החנמו  תא  םתולהנתה  לש  םילהנמה   םידבועהו  לכב  יגרד  .ןוגראה  דצל  ,תאז  הרבחה  תמייקמ  תינכות  הפיכא  תימינפ  הרודס  ימוחתב  תוריינ  ךרעה ,תורבחהו  תללוכה  ,תורקב  תוכרדה  ינונגנמו  חוקיפ  ודעונש  חיטבהל  תויצ  אלמ  תוארוהל  ןידה   היצלוגרהו  םילחה הילע . 


	9.8
	9.8
	תוינכות תויתוהמ תולעייתהל םיצוציקו 
	 
	הרבחה  הליעפמ  תא  ללכ  היתוריש  רפסמב  םצמוצמ  לש  םידבוע  תוכזב  יכילהת  הדובע   םיליעי   םידבועו םירוסמ  .םייעוצקמו  לע  ,ןכ  אל  תוננכותמ  תוינכות  תויתוהמ  תולעייתהל  וא/ו  םיצוציק  באשמב   .ישונאה דחי  םע  ,תאז  הרבחה  תלעופ  ןפואב  ףוצר  ךשמהל  לועיי  םיכילהתה  תמאתהו  הנבמה  ינוגראה   םידעיל  םייגטרטסאה  .הלש
	 



	9.9
	9.9
	םימכסה  םייצוביק 
	 
	םיטרפל תודוא םכסהה יצוביקה לחה לע הרבחה הידבועו ואר רואיב 7 תוחודל .םייפסכה 


	9.10 . יאשונ הרשמ ידבועו הלהנהה  הריכבה 
	םיטרפל  תודוא  ,םירוטקרידה  יאשונ  הרשמה  ידבועו   הלהנהה  הריכבה  ,הרבחב  ואר  תונקת  26  ו-26 א קרפל םיטרפ םיפסונ לע דיגאתה  .ןלהל 
	םיטרפל  רבדב  לומגה  רשא  םלוש  תנשב  חודה  תשמחל  ילבקמ  רכשה   הובגה  הרבחב  ןיבמ  יאשונ   הרשמה הריכבה ,הרבחב ואר הנקת  קרפב םיטרפ םיפסונ לע דיגאתה ןלהל . 
	21



	10.םיקפס
	 
	 

	10.1
	10.1
	10.1
	. תוליעפ תפתושמ  ןיב הרבחה  ןיבל ב"סמ
	 
	 
	םיטרפל תודוא םכסה ןיב הרבחה ןיבל ב"סמ ואר רואיב  תוחודל  .םייפסכה 
	16



	10.2
	10.2
	. יקפס  תוריש 
	 
	הרבחה  תרזענ  ןווגמב  בחר   לש  םיקפס  ץראהמ  ,םלועהמו  םאתהב  םיאשונל  םינושה  םוחתב   תוכרעמ  עדימה  ןחותיפו  ןיאו  הל   תולת  תיתוהמ  ,םיקפסב  טרפ  תלבקל  םיתוריש  ,םינוש  רשא  םרקיע  תלבק  יתוריש חוכ םדא, הרמוח ונכט היגולו .
	 

	הרבחה  הרשקתה  םע  ידדצ  'ג  םניאש  םירושק  ,הרבחל  םיקפסמה  םיתוריש  םינוש  םישרדנה  הל  םוחתב תוכרעמ  ,עדימה   תוברל   ימכסה   תשיכר  ,דויצ   ותקוזחת  תשיכרו   .תונכות   תחא  תורבחה  הניה    תקפסמה   תא   תכרעמ  בשחמ  תיזחה  ()  תידוחייה   שומישבש .הרבחה  בטימל  תעידי  ,הרבחה  הרבחה  הניה  ןיב  תוחוקלה  םידדובה  בשחמל   הז   ,לארשיב  תקספהו תורשקתהה  םע    הלולע  םורגל  הרבחל  תפסות  תולע  תיתוהמ  ,דואמ  חווטב  ,רצקה  רואל  תוידוחיי תכרעמ בשחמ .וז ,ףסונב הרבחה תשכור יקפסמ תרושקת ,םינוש יתוריש תרושקת ןווגמב יעצמא  השיג  :ןוגכ (1) יתוריש ;ן"לנ (2) תרושקת 
	 
	Hewlett
	 
	 
	Enterprise
	 
	Packard
	("HPE")
	front
	HPE




	11.  רזוח ןוה 
	 

	   ןוהה רזוחה לש הרבחה יפלאב( )ח"ש וניה  :ןמקלדכ 
	202531.12. 
	202531.12. 
	202531.12. 
	202531.12. 
	202531.12. 

	202431.12. 
	202431.12. 



	155,934 
	155,934 
	155,934 
	155,934 

	204,196 
	204,196 




	12. תועקשה
	 
	 

	לוהינ  קית  ורטסונה  לש  הרבחה  עצבתמ  תועצמאב  תלבק  יתוריש  לוהינ  םיקית  השולשמ  ילהנמ  ,םיקית םאתהב  תוינידמל  תועקשהה  לש  הרבחה  הרשואש   לע-ידי  ןוירוטקריד  ,הרבחה   חוקיפבו   ץעוי   ינוציח  הנומש  .המעטמ  תחא  ,הפוקתל  אבומ  ינפב  ןוירוטקרידה  חוויד  בתכב   תודוא  יעוציב  קית  ורטסונה  לש ,הרבחה  תחאו ,הנשל  םייקתמ ןויד  ןוירוטקרידב  ךרוצב  ןוכדעב  תוינידמ  תועקשהה  תפלחהבו  י/להנמ  םיקית  ויעוציבש  םניא  םימאות  תא  תויפיצ  .הרבחה  תוינידמ  תועקשהה  העבקנש   לע-ידי  ןוירוטקריד הרבחה  הניה  תינרמש  ,רומאכו  תנחבנ  ידימ  הפוקת  לע-ידי  ,ןוירוטקרידה  םיטרפל  םיפסונ  ואר  
	20.9.1
	20.9.1

	 

	13.ןומימ 
	 

	הרבחה תנמממ  תא לכ התוליעפ היתורוקממ  .םיימצעה 
	14.יוסימ
	 
	 

	הרבחה  המושינ  יכרצל  סמ  לע  יפ  תדוקפ   סמ  הסנכה  המושרו  קסוע"כ  "השרומ  יכרצל  .מ"עמ םיטרפל םיפסונ תודוא יוסימה ואר רואיב 12 תוחודל םייפסכה . 
	15.  הרבחה לע חוקיפו תולבגמ 
	 

	רומאכ  ,ליעל  תליחתב  שדוח  ינוי  2019,  רחאל  המלשוהש   תעצה  רכמ  לש   תוינמ  הרבחה   ,רוביצל  הכפה הרבחה  הרבחל  תירוביצ  דיגאתו  חוודמ  ותרדגהכ  קוחב  תוריינ  ךרע  לכו  דוע  םיקזחומ  ידיב   רוביצה תוריינ ךרע וקפנוהש  לע-ידי ,הרבחה ולוחי הילע תוארוה קוח תוריינ ךרע תונקתהו ונקותש .וחוכמ  
	הרבחה  ופמתחק  לע  ידי  ףגא  חוקיפה  לע  תוכרעמ  םימולשת  קנבב  לארשי  ןכו  לע  ידי  ךרעמ   רבייסה ימואלה ףקותמ הדיקפת תליעפמכ תוכרעמ םימולשת  תוימואל. 
	16.   םייתוהמ םימכסה 
	 

	רומאכ  םיפיעסב  8.25  ו-  8.26  ,ליעל  םאתהב  תוארוהל  ,ןידה  הרבחה   השביג   םיללכ  תכרעמל   םיתוריש" יסיטרכב  "בויח  ב םיתוריש תכרעמלו-  תליעפמכ  כרעמות  םימולשת  רקובמו,ת   רשא   וצפוה  םיפתתשמל  רשאו  וסנכנ  ףקותל  שדוחב  ילוי    ו  םינכדועמתעל תעמ.  םע  םתסינכ  ףקותל  לש ,םיללכה  םימכסהה  םיטרופמה  ףיעסב    ןלהל  םניא  ,םילטבתמ  ,ךא  םיללכה  םירבוג  לע  לכ  םכסה םדוק  םתחנש  לומ  .םיפתתשמה  ןיוצי  יכ  םע  תרדסה  רדסה  לשכה  יללכ  תכרעמה  ונכדוע   םיקרפב םיסחייתמה ,רדסהל תוברל םיחפסנה םיללכל םהילע םיפתתשמה םינושה םישרדנ   .םותחל 
	ATM
	2018
	16.1
	16.1


	 יכ ןיוצי הז רשקהב הרבחה םכסה לע המתחםע  לע להוניש תוחוטב ןובשח תחיתפ ךרוצל לארשי קנב  ,ןכ ומכ .לשכה רדסה תרגסמב םיפתתשמה רובע הרבחה ידיהרבחה    ב"הז תכרעמ םע המתח םכסה לע  .ב"הז תכרעמ לומ הקילסה תרדסה ךרוצל 
	16.1
	16.1
	16.1
	.םימכסה םע תורבח יסיטרכ  יארשאה
	 
	 
	16.1.1
	16.1.1
	16.1.1
	םכסה םע תורבח יסיטרכ יארשאה – קשממ םירושיא ףוסיאו 
	 
	הרבחה  הרשקתה  םע  לכ  תחא  תורבחהמ  ,לאכ  ,טרכארשי  סקמ,  םימכסהב   םירידסמה  תא  םיסחיה  ןיב  םידדצה  רשקב  םע  םשומיש  לש  תורבח  יסיטרכ  ,יארשאה  קשממב  םירושיאה  ףוסיאהו  לש  .הרבחה  םימכסהה   ומתחנ  הפוקתל  יתלב  הבוצק  לכלשכ  דצ  תוכזה  ולטבל  העדוהב  לש  180  םוי  שארמ  דצל  .ינשה  רומאכ  ףיעסב    הז  ,ליעל  םימכסה ולא םיפופכ תוארוהל .םיללכה   
	2
	2
	  םכסהה   םתחנ  ןיב   הרבחה   ןיבל  אפלא   דראק  ,מ"עב   םע   תמקה   סקמ   ורבעוה   אולמ  תויוכזה   תויובייחתההו  לש   אפלא   דראק  תועבונה םכסההמ רומאה  .סקמל 
	  םכסהה   םתחנ  ןיב   הרבחה   ןיבל  אפלא   דראק  ,מ"עב   םע   תמקה   סקמ   ורבעוה   אולמ  תויוכזה   תויובייחתההו  לש   אפלא   דראק  תועבונה םכסההמ רומאה  .סקמל 
	2



	16
	16




	16.1.2
	16.1.2
	םכסה םע תורבח יסיטרכ יארשאה – קשממ הקילס תונבשחתהו
	 
	 
	םויב  12  רבמטפסב  2001 ,  םתחנ  ןיב  הרבחה   ןיבל  לכ   תחא  שולשמ  תורבח  יסיטרכ יארשאה  ימכסה  תורשקתה  וניינעש  עוציב  טקיורפ  חותיפ  קשממ  ,הקילס  רשא   וחותיפ ,םלשוה  ןכו  תונבשחתה  לועפתו  קשממה  .ל"נה  רומאכ  ,ליעל  םימכסה  ולא  םיפופכ תוארוהל  .םיללכה 
	בויח  תורבח  יסיטרכ   יארשאה  סחיב  םיתורישל  םינתינה  םאתהב  ףיעסל  ,הז   השענ םאתהב ןופירעתל הרבחה יפכ  םסרופמש רתאב הרבחה תעמ  .תעל 
	 






	16.2
	16.2
	.םכסה  ןיב םיקנבה 
	 
	 
	ראותמכ  ,ליעל  הרבחה  ,תקפסמ  ןיב  ,רתיה  יתוריש  גותימ  ןיב   לכ  תותשר  ה-  תולעפומה   לע -ייד .םיקנבה םויב 13 ראורבפב  1984, םתחנ םכסה הרכה תידדה ןיב  קנב ,ימואל  קנב ,םילעופה 
	ATM

	קנב  ,טנוקסיד   קנב  יחרזמ  תוחפט  קנבהו  ,ימואלניבה  ךשמהבו  ופרטצה  וילא  םג  קנב   םילשורי קנבו  ,בהי  הרכהל  תידדה  ירישכמב  קנב  םייטמוטוא  רידסמה  תא  יאנת  שומישה  בלוצה  ירישכמב ה-  לש  ,םידדצה  תוברל  לכב  עגונה  הלמעל  תבלוצה  תמלתשמה  םהיניב  ןיגב  תכישמ  םינמוזמ  ירישכממ  ה-    םתולעבבש  אלש  לע -ידי  םהיתוחוקל  :ןלהל(  "םכסה  הרכהה  תידדהה)" םאתהבו רוטפל ןתינש םידדצל םכסהל הרכהה תידדהה םויב 30 ילויל 2018.  
	ATM
	ATM

	בטימל  תעידי  ,הרבחה  םויב  25  ץרמב  2020  םתחנ  םכסה  הרכהל  תידדה  שדח  :ןלהל(  "םכסה הרכהה  תידדהה שדחה)" רשא ףילחמ תא םכסה הרכהה תידדהה שדוחמ ראורבפ 1984.  
	 

	הרבחה  הניא  דצ  םכסהל  הרכהה  תידדהה  שדחה  איהו  תלעפתמ   תא   גתמ  ה-  הבוגו  םאתהב ןופירעתל הרבחה םולשת ןיגב  לכ הלועפ םולשתו ,םומינימ לככ .שרדנש  
	ATM



	16.3
	16.3
	.םכסה םע ב"סמ
	 
	 
	ןיינעל תדרפה הרבחה ב"סמו תטלחהו ,הנוממה ואר רואיב 16תוחודל  .םייפסכה 
	 




	17. הלועפ ףותיש ימכסה
	 
	 

	םיטרפל תודוא םכסה ןיב הרבחה ןיבל ב"סמ ואר רואיב 16 תוחודל  .םייפסכה 
	18. םייטפשמ םיכילה
	 
	 

	רואיתל  םיכילהה  םייטפשמה  םייתוהמה  הרבחהש  הניה  דצ  ,םהל  רשא  םידמוע  םייולתו  דגנכ   ,הרבחה  ואר   רואיב  16  תוחודל  .םייפסכה  תוחודב  םייפסכה  אל  וללכנ  תושרפה  ןהשלכ  ןיגב   םיכילהה  םייטפשמה םייולתה  םידמועהו דגנכ .הרבחה  
	19.  הבורקה הנשב תוחתפתהל יפצו תיקסע היגטרטסאו םידעי
	 
	 

	לא  לומ   תורומתה  תוצאומה  קושב  ,םימולשתה  תינכותה  תיגטרטסאה  לש   אבש   תרצבמ   תא   הדמעמ  תיזחב  תונשדחה  יונישהו.  חורב  ,וזתנש  2025  הנמיס  תא  התמלשה  תחלצומה  לש   תינכותה  תיגטרטסאה  םינשל  2025-2022,  הפוקת  הבש  ץאוה  םמושיי  חטשב  לש  יעונמ  החימצה  ,םייזכרמה םהבו ו  –  .    ךלהמב  ,הנשה  תוחוקל  םיבר  ולחה  ךורצל  תא  םירצומה םיתורישהו  םישדחה  ןפואב  ,ףיצר  ומתחנ  םימכסה  םע  תוחוקל  םיפסונ  ובחרוהו  יפותיש   הלועפה  ,םייגטרטסאה  ךות  תקמעה  תסירפ  םיתורישה  םירצומהו  .קושב  תסינכ  תוחוקלה  שומישל  תוכרעמב  תושדחה  העצבתה  ןפואב  ,גרודמ  ךו
	 
	Arena
	 
	Shva
	,
	 
	Insights
	 
	Shva
	 
	CLP

	םע  םויס  תינכותה  המאתהבו  םייונישל  תביבסב  ,תוליעפה  השביג  הרבחה  תינכות   תיגטרטסא  תיקסע -תיגולונכט  השדח  םינשל  2028-2026 ,  תדעוימה  ךומתל  ךשמהב  החימצה  קזחלו  תא   דמעמ  הרבחה  תיקפסכ תויתשת םימולשתה עדימהו יסנניפה הליבומה לארשיב
	.
	 

	תינכותה  השדחה   תדקמתמ  ןוויגב  סיסב  תוחוקלה   תורוקמו  ,הסנכהה  דצל  תבחרה  קוזיחו   תוליעפה  ירצומב  הבילה  –  תכרעמ  יסיטרכ  בויחה  הוחותיפו  יעונמ  החימצ  ימוחתב  תונורתפ   ,םולשתה  םיתורישה  םיילטיגידה  עדימהו  ךמותה  תלבקב  .תוטלחה  ,תאז  ךות  ץומיא  םילדומ  םייקסע  ילעב לאיצנטופ  רב  הבחרההובג,  תקמעה  הרידחה  קושל  תעמטהו  תויגולונכט  תומדקתמ  תוססובמרבעמו  .ןנעל  ,ליבקמב  הרבחה  תנחוב  ןפואב  ףטוש   תומאתה  ילדומב  רוחמתה  תועצהבו  ךרעה  ידכ  ףקשל  
	 
	–
	 
	ATM
	 
	 
	 
	AI
	 

	תא  ךרעה  יקסעה  לש  ,היתוריש  תרתוח  תבחרהל  התוליעפ  תועצמאב  םיכלהמ  םייגטרטסא  לש  תושיכר ,םיגוזימו  יפותישו  הלועפ  .םייגטרטסא  היגטרטסא  וז   תבלשמ  העברא  יווק  רצומ  :םייזכרמ  תויתשת  הבילה,  יסיטרכ  בויח  ו   תוחיטבמה  תוליבומ   ,קושב  דצל  תונורתפ  ןנעה   םיינשדחה ו - םיביחרמה תא תוליעפ הרבחה 
	 
	ATM
	 
	Shva
	 
	Insights
	 
	Arena
	 
	Shva
	 
	.

	הנוזח  יגטרטסאה  לש  הרבחה  אוה  תווהל  תא  תמוצה  יזכרמה  ליבומהו  לארשיב  תרבעהל   תואקסע  עדימו ,יביטגרגא ךות המאתה  תדמתמ םייונישל םיירוטלוגר .םייגולונכטו  
	חכונל  תואיצמה  תינוחטיבה  ימויאו  ,רבייסה  הרבחה  הכישממ  עיקשהל  יכרעמב  החטבא  רבעמ  םיטרדנטסל  םיהובגה  ,םימייקה  ךות  גורדש   תויתשתה  תחטבהו  תויכשמה  .תיקסע   תמוצכ  יטירקה םלועב  םימולשתה  ,ימואלה  תביוחמ  הרבחה  ליבוהל  תא  ךרעמה  ,החטבב   ךות  ןוזיא  ןיב  תוניוצמ ,תילועפת תונשדח תיגולונכט תריציו ךרע ךשמתמ ללכל היפתוש היתוחוקלו .
	 

	  ,ךרע תוריינ קוחב ותרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ רדגב ןניה ,ליעל הז ףיעסב רומאכ הרבחה תוכרעה  דעומל הרבחה תלהנה ינדמואו תוכרעה ,תוטלחה לע ססובמהתמיתח    יקווש םע רשקב תוברל ,חודה  .היתוחוקלו תוליעפהןיא  הרבחל   לכ   תואדו  יכ  היתוכרעה  ןכא  ,ושממתי  תוליעפו   הרבחה  לעופב  הלולע  תויהל  הנוש   ןפואב  יתוהמ  ראותמהמ   ,ליעל   ןיב   ,רתיה  בקע  יוניש  לכב  דחא  םימרוגהמ   ,ליעלד  תדימ ,םתמצוע  ,םפקיה ךשמ םתושחרתה תלוכיו הרבחה דדומתהל .םמע 
	20.  ןוכיס ימרוגב ןויד
	 
	 

	ןלהל  ,וראותי  תכרעהל   ,הרבחה  ימרוג  ןוכיסה  םיירקיעה  םיעיפשמה  לע  התוליעפ  לש   .הרבחה  הרבחה הפושח  םינוכיסל  םניהש  לעופ  אצוי  לש  הביבסה  הבש  איה  תלעופ  לשו  םיתורישה  איהש  ,תקפסמ  לש יוביר  תובכרומו  יכילהת  הדובעה  תוכרעמהו  ודעונש   איצוהל  לעופל  תא  ,היתומישמ  לשו  תרגסמה תירוטלוגרה תנגעמה תא .התוליעפ 
	ינוכיס  ורקאמ
	 

	20.1
	20.1
	20.1
	ןוכיס בצמ ינוחטב 
	 
	רומאכ  ,ליעל  רחאל  תפוקת  תוחודה  םייפסכה  תעבו  תכירע  חוד  ,הז  רפץ  עצבמ  תגאש'  .'יראה בלשב  ,הז  םרט  ורהבתה  אולמ  ףקיהה  הוהתוכלש  תורבטצמה  לש  עצבמה.  ןויסינמ  רבעה   הלוע יכ  םיעוריא  םיינוחטיב  גוסמ  הז  םיררוג  הטאה  תיתועמשמ  תוליעפב  תיקסעה  ,קשמב  תאטבתמה  ןיב  רתיה  הדיריב  יפקיהב  האצוהה  יסיטרכב  ,בויח  רשא  הירחאל  הלח  ךרדב  ללכ  תוששואתה  תיתגרדה
	.
	 

	תוכשמתה  המחלמה  תורשפאהו  המלסהל  תוריזב   תופסונ  תולולע  ליבוהל  תועפשהל  תויבחור   לע  יפנע  תוליעפ  לעו  םירוזא םייפרגואג  ,םינוש  ןכו  ךילשהל  לע  ונסוח  לש  קשמה  .ולוכ  תוכלשה   ולא תויושע  ,אטבתהל  ןיב  ,רתיה  רוסחמב  יבאשמב  חוכ  ,םדא  תודונתב  ירעשב  ןיפילח   םייונישבו יקושב  .ןוהה  הרבחה  תבקוע  בורקמ  רחא  תויוחתפתהה  תנחובו  תא  ןתעפשה  לע  התוליעפ תיקסעה.
	 




	םינוכיס  םייפנע
	 

	20.2
	20.2
	20.2
	ןוכיס  יגטרטסא 
	 
	ןוכיס  יגטרטסא  וניה  ןוכיסה  העיגפל  ,םיחוורב  ,ןוהב  ןיטינומב   וא   דמעמב  הרבחה   האצותכ תוטלחהמ  תויקסע   ,תויוגש  םושיימ  יתלב  תואנ  לש  תוטלחה   וא  רדעהמ  הבוגת  םייונישל   ,םייפנע ,םיילכלכ םיירוטלוגר .םייגולונכטוןתינ קלחל תא םינוכיסה םייגטרטסאה ל-3 םיגוס : 
	 

	הביבס תינוציח - םינוכיס םיעבונה םייונישמ הביבסב ,תיטילופה תילכלכה .תיתרבחהו
	 
	 

	הביבס תיתורחת - םינוכיס םיעבונה םייונישמ הביבסב תיתורחתה הב תלעופ .הרבחה 
	 

	הביבס  תימינפ  -  םינוכיס  םיעבונה  ,תוטלחהמ  םיכילהת  וא  תולועפ  ןהב  הרבחה   הענמנ/הטקנ .טוקנלמ 
	הרבחה  תלעופ  הביבסב   תימניד  תנייפואמה  םייונישב  םייגולונכט  םיירוטלוגרו  ,םיפוכת   קושבו  בכרומה רפסממ םצמוצמ  לש תוחוקל –  םימרוג ילעב הכלשה תיתוהמ לע התוליעפ היתואצותו .תויקסעה  לוהינ  םינוכיסה  םייגטרטסאה  הרבחב  ססובמ  לע  הניחב  תדמתמ  לש   היגטרטסאה תיקסעה הנוכדעו םאתהב תויוחתפתהל חטשב
	.
	 

	תרגסמב  ,וז  הרבחה  תשבגמ  תינכות  תיגטרטסא  תללוכה  הכרעה  לש  םיעוריא  תביבסב  הדובעה ימוחתב(  ,היצלוגר  תורחת  )היגולונכטו  תניחבו  םתעפשה  לע  יווק  תוליעפה  .םינושה  םיאצממ   ולא םיגצומ  ינוידב   ,ןוירוטקרידה  םישמשמה  המרופטלפ  תניחבל  ךרוצה  ןוכדעב  םידעיה .םייגטרטסאה 
	 

	ליבקמב,  תלהנמ  םינוכיסה  תעצבמ  תוכרעה  תויתפוקת  לש  תומגמה  תויגטרטסאה  ,והוזש   ןכו הפיצמ םיאשונ םייטנוולר ןוכיסל יגטרטסאה  תדימב .ךרוצה 


	20.3
	20.3
	ןוכיס  ירוטלוגר 
	 
	ןוכיס  ירוטלוגר  וניה  ןוכיסה  דספהל  האצותכ  תעפשהמ   היצלוגר  תידיתע  היופצ  ללכבו  הז   הקיקח וא/ו  תוארוה  לש  םיפוג  םיירוטלוגר  .םינוש  התוליעפ  לש   הרבחה  תרדסומ  תחקופמו   ןפואב   .קודה הרבחה  הפושח  ןוכיסל  ירוטלוגר  סחיב  ללכל  ימוחת  התוליעפ  הביבסה  תיקסעה  הב  תלעופ  הרבחה  הניה  הביבס  ,תימאניד  רשא  תאצמנ  םויכ  דקומב  תמושת  בלה  לש  םירוטלוגר םיקקוחמו  לשב  יוביר  היצלוגרה  הלחה  לע  ,הרבחה  תשרדנ  תעקשה  םיבאשמ  םייפסכ   םיילוהינו םיבר  לע  תנמ  חיטבהל  תויצ  תוארוהל  ,היצלוגרה  ללכבו  תאז  העקשה  תוכרעמב  ,עדימ  יכילהת ,בושחמ  תעמטה  םילהנ  ,תורקבו
	.
	.

	לעופכ  אצוי  רומאהמ  ,ליעל  םייק  ןוכיס  העיגפל  תוסנכהב   וא/ו  ןוהב  ,הצובקה  עבונה   יכילהתמ הקיקח  וא/ו  תוארוה  לש  םיפוג  םירוטלוגר  םילולעש   םורגל   םייונישל  הביבסב  תיקסעה  לש .הרבחה  הרבחה  תרטנמ  היצלוגר  הווהתמ  תטקונו   םידעצב  לככ  ןתינה  תמאתהל  התוליעפ םוצמצלו  ןוכיסה  .העיגפל  דוע  ןיוצי  יכ  תויהב  הרבחה  דיגאת  ,חוודמ  הרבחל  הנשי  תינכת   הפיכא םוחתב תוריינ ךרע תלהונמה לע ידי הנוממה לע הפיכאה תחוודמו ינגרואל הרבחה ידמ .הנש   


	20.4
	20.4
	ןוכיס תויצ
	 
	 
	ןוכיס  תויצה  רדגומ  ןוכיסכ  תלטהל  היצקנס  תיטפשמ   וא  ,תירוטלוגר  דספהל  יסנניפ  יתוהמ  וא קזנל  ,יתימדת  רשא  הרבחה  הלולע  גופסל  האצותכ  ךכמ   ןיאש  איה   תמייקמ   תא  תוארוה  תויצה  תולחה  .הילע  ילבמ  עורגל  ,רומאהמ  הרבחה  תמייקמ  יכילהת  הרקב  חוקיפו  םיעצובמה  לע- ידי תניצק  תויצה  תוברל  עוציב  ירקס  תויצ  ,םייתפוקת  םלוא  לוהינ  ןוכיס  תויצה  וניה  קלח  יתלב דרפנ  תוליעפהמ  תיקסעה  לש  הרבחה  וניאו  קר  הניינע  התוירחאו  לש  תייצקנופ  .תויצה  יווק םיקסעה  םיאשונ  תוירחאב  הבר  אשונל  תויצה  םילטונו   קלח  ליעפ  לוהינב  תתחפהו   הפישחה ינוכיסל  תויצה  .הרבחב  הרבחה 


	20.5
	20.5
	ןוכיס יטפשמ 
	 
	ןוכיס  עבונה  תוליעפמ  הרבחה  רשא  הניא  תמאות  תוארוה  הקיקח  תישאר  וא  ,תינשמ  תוארוה  תויחנהו  תויושר  ,תוכמסומ  הקיספ  ,תימידקת  ןכו  ןוכיס   עבונה  םיכילהמ  םייטפשמ  םילהנתמה דגנ   .הרבחה  ,ףסונב  רדגומ  ןוכיס  יטפשמ  תווחכ  תעד   תיטפשמ  ,היוקל  תוברל  תכירע  םימכסה םניאש  םינגמ  לע  תויוכז  הרבחה  וא יא-ןתמ  תויחנה   תומיאתמ  בקע  םייוניש   הקיקחב  הקיספבו 
	.

	לוהינ  םינוכיסה  םייטפשמה  וניה  קלח  ילארגטניא  הביבסהמ  .תיקסעה  תוטלחה  יבגל   תוינידמה  תיטפשמה  לש  הרבחה  תולבקתמ  ןפואב  ףטוש  לע  ידי  ל"כנמס  ץועיי  יטפשמ  היצלוגרו   ףותישב םימרוגה  םייקסעה  םיתיעלו  תוצעוויהב  םע  םיצעוי  םייטפשמ  הרבחהש  תרזענ  םהב   רשאו םיחמתמ םוחתב התוליעפ לש  הרבחה םינוכיסבו םימולגה תוליעפב .וז  


	20.6
	20.6
	םינוכיס  םיילועפת 
	 
	ןוכיס  ילועפת  רדגומ  ןוכיס"כ  דספהל  האצותכ  יאמ   תותואנ  וא  לשכמ  לש  םיכילהת   ,םיימינפ םישנא ,תוכרעמו וא האצותכ םיעוריאמ ."םיינוציח   
	תביל  תוליעפה  לש  הרבחה  הניה  ןתמ  תוריש  יגולונכט  .היתוחוקלל  ,ןאכמ  תיירוגטקש   ןוכיסה תיזכרמה  הילא  הפושח   הרבחה  הניה  תיירוגטק  םינוכיסה  םיילועפתה  ללככ  ינוכיסו  תיגולונכט  עדימ  ,טרפב  תוברל   תוביוחמ  תויכשמהל  .תיקסע  ידקומ  ןוכיסה  תושממתהל  םינוכיסה  :םיילועפתה 
	(
	(
	(
	1)ןוכיס תויגולונכט עדימ
	 
	 
	ןוכיס  תיגולונכט  עדימה  סחוימ  לשכל  לש  םימרוגה  םייגולונכטה  תוברל  םישוביש   ,תוכרעמב  יוביג  אל  קפסמ  לש  תוכרעמ  ,עדימ   םייוקיל  לועפתב  ףטושה  לש  ,תוכרעמה  תונשייתה   לש  תויגולונכט  תומייק  תוכמתסהו  לע   תוכרעמ  .תונשי  תושממתה  םינוכיסה   םיילועפתה  םירושקה  תוכרעמל  ,עדימ  תויתשת  בושחמה  תויזכרמה  וא  תומלשב  תונימא  תונימזו  תוכרעמה הלולע םורגל הרבחל קזנל ילכלכ .יתימדתו 


	(
	(
	2)ןוכיס תחטבא עדימ רבייסו 
	 
	  תשיכרב םירכינ םיבאשמ הרבחה העיקשמ ,רבייסה בחרמב םימויאה תורבגתה רואל  תמר חיטבהל הרטמב ,תאז .תומייקה החטבאה תויתשת רוציבבו תומדקתמ הנגה תוכרעמ  הב םימשוימה ולאל רבעמ ,רתויב םירימחמה םיטרדנטסה תא תמאותה ההובג תוניסחםויכ
	.
	 

	  ,עדימה תוכרעמ לש שוביש וא הרידח ןויסינמ עבונה קזנל לאיצנטופכ רדגומ רבייס ןוכיס ובש עוריא וניה רבייס עוריא .ויתוכלשה תרמוחו עוריאה תושממתהל תוריבסה לולקש ךות  לש תויגולונכטה תויתשתלו בושחמה תוכרעמל תישרומ יתלב השיג וא הפיקת תעצבתמםיניוע םימרוג ידי לע ,הרבחה    תופיצרב עוגפל לולעש ןפואב ,)םיימינפ וא םיינוציח(עדימה תחטבאב וא םינותנה תונימאב ,תילועפתה .
	 

	,הרבחה  תיקפסכ  לש   תיתשת  ,תיטירק  תבצינ  ןוכיסב  הובג  תופקתמל  רבייס  ימויאו  תחטבא  .עדימ  תוכרעמ  ,בושחמה  תותשר  תרושקתה  תוכרעמהו  תובשחוממה  תותרשמה  תא  תוחוקל  הרבחה  ןניה  דעי  תופקתהל  ,רבייס   תרדחה  ,תוקזונ  םידוק  ,םיינודז  תופקתה  "גויד " תופישחו  תופסונ  ןתרטמש  העיגפ  יתורישב  ,הרבחה  תבינג  עדימ  וא  העיגפ  סיסבב   םינותנה לש  .הרבחה 
	הרבחל  ךמסמ  היגטרטסא  תחטבאל  עדימ  תנגהו  רבייס רידגמה  תא  תסיפת  הרבחה   הידעיו  אשונב  תחטבא  עדימ  תנגהו  רבייסה  םאתהב  היגטרטסאל  לש  .הרבחה  םיכמסמ   ולא םיפקותמ םירשואמו לע-ידי הלהנה ןוירוטקרידו הרבחה תחא שולשל  .םינש 
	,ףסונב  הרבחל   תינכות  הדובע  תיתנש   תחטבאל  עדימ  תנגהו  רבייסה  ןכו   ךמסמ  תוינידמ  תחטבא  עדימ  תנגהו  רבייסה  רשא  ותרטמ  תווהל  תרגסמ  לוהינל  ינוכיס  תחטבא  עדימ   תנגהו ,רבייסה  תעיבק  ,םידעי  תעיבק  ילהנ  הדובעה  רשא  םירידגמ  תא  תונורקע  לוהינה   ,םושייהו  ימוחת  תוירחאה  ילעב  םידיקפתה  תורקבהו  רשא   תושמשמ  תא  הרבחה  לוהינל   ןוכיס רבייסה תחטבאו עדימה. םיכמסמ ולא םירשואמ תחא הנשל לע-ידי ןוירוטקריד .הרבחה   
	הרבחה  תדמוע  ינקתב  החטבא  םיימואלניב    רדגבו  ךכ  תמייקתמ  הכמסה   תיתנש  .אשונב  
	DSS
	 
	PCI

	דוע ןיוצי יכ םאתהב תוארוהל  קוחה תגווסמ אבש  ףוג"כ תיתשת הנידמ "תיטירק  ףקותמו  ךכ  תחקופמ  לע-ידי  ךרעמ  רבייסה  ימואלה  וניהש  ףוג  .יתלשממ  תרגסמב  וז  הפופכ   הרבחה  תויחנהל תורוקיבלו תוינדפק אשונב תחטבא עדימ  .רבייסו 


	(
	(
	3)תויכשמה  תיקסע
	 
	 
	ליאוה   הרבחהו  הדימעמ  תיתשת  תימואל  ,תיטירק  הרבחה  תשרדנ  ,חתפל  םייקל   קזחתלו  תינכות  תיביטרפוא  הדעונש  חיטבהל  תא  תופיצר  התוליעפ  תקפסאו  היתוריש   ,םייטירקה תושחרתהב לש יעוריא לשכ ,םיילועפת עוריא ןוסא וא/ו .םוריח  
	םאתהב  תוארוהל  חוקיפה  לע  תוכרעמ  ,םימולשת  תשרדנ  הרבחה  אדוול  תא  התלוכי   ששואל  תא  היתוכרעמ היכילהתו םייטירקה םינמזב ועבקנש לע-ידי ףוגה .חקפמה העיגפ  תופיצרב התוליעפ  לש  הרבחה  לולע  ליבוהל  הפישחל  תיתוהמ  תועיבתל  דצמ  יפתתשמ  תכרעמה  ינקחשו ,קושה תוברעתהל לש  ימרוג חוקיפה העיגפלו  ןיטינומב לש  .הרבחה 
	הרבחה  תמייקמ  רתא  יפולח  תעשל  םוריח  ותרטמש  קפסל  הנעמ  םירקמל  םהבש   רתאה ישארה  לש  הרבחה  אל  .דקפתי  ףסונב  הרבחל  תינכות  םילוגרת  םיפקיהב  תורידתבו  ,הנתשמ  םאתהב  תינכותל  בר  תיתנש  הדעונש  ןוחבל  תא  התלוכי  לש  הרבחה  ששואל   תא   התוליעפ ןקתמב יפולחה ןמזבו .רצק  
	לוהינ  ןוכיסה  ילועפתה  םשוימ  הרבחב  םאתהב   תוארוהל  חוקיפה  לע  תוכרעמ   ,םימולשת רשא  ,תועבוק  ןיב   ,רתיה   תא  תונורקע   דוסיה  לוהינל   .ןוכיסה  לוהינ  ןוכיסה  הרבחב   וניה  ךילהת  ךשמתמ  לש  יוהיז  תכרעהו  ,םינוכיסה  תדידמ  תופישחה  יכרוצו  ןוהה   םישרדנה  ןיוסיכל לע סיסב ,ףטוש חווידו הלהנהל ןוירוטקרידהו
	.
	 

	ןלהל תונורקע חתפמה לוהינב  ןוכיסה  :ילועפתה 
	•
	•
	•
	תשולש  יווק  הנגהה  -  וקכ  הנגהה  ןושאר  תושמשמ  תודיחיה  תויקסעה  תולטונ  ,ןוכיסה רשא  תויארחא לע שוביג תורקבה ,תוימינפה הרטמב  ןיטקהל  תא תופישחה רעזמלו  תא  תורבתסהה  תושממתהל  םינוכיסה  קזנהו  םרגייש  הדימב  .ושממתיו  וק  הנגה  ינש   הניה תייצקנופ  תלהנמ  ,םינוכיסה  הווהמה  םרוג  יתלב  יולת  הוותמה  תא  תוינידמה  תרגסמו הדובעה  לוהינל  .ןוכיסה  וק  הנגהה  ישילשה  הניה  תרוקיבה  ,תימינפה   רשא   תכרוע  תורוקיב יתלב .תויולת   
	 


	•
	•
	תוינידמ  לוהינ  םינוכיס  -  הרבחל  תוינידמ  לוהינ  ,םינוכיס  תפקותמה   תרשואמו  לע- ידי  הלהנהה  ןוירוטקרידהו  תחא  .הנשל  תוינידמה  ,תללוכ  ןיב  ,רתיה  תא  לשממה  ידיגאתה לוהינל ,ןוכיסה תרגסמ לוהינ ןוכיסה תולבגמו ןובאית ןוכיסה 
	 
	.


	•
	•
	תפמ  םינוכיס  םיילועפת  -  הרבחה  תלהנמ  תפמ  םינוכיס  םיילועפת  לש   םיכילהתה  םייזכרמה  .הרבחב  תפמ  םינוכיסה  תללוכ  הכרעה  לש  ןוכיסה  ,הנבומה  תכרעה   הרקבה הכרעהו  לש  ןוכיסה  .ירוישה  יוהיז  םינוכיסה  םתכרעהו  םיעבקנ  םאתהב  היגולודותמל תימינפ  לש  .הרבחה  תפמ  םינוכיסה  םיילועפתה  תשמשמ  ילכ  ךמות  תלבקל  תוטלחה ,תויקסע הניחבו לש תמר הפישחה ןוכיסל  .ילועפתה
	 
	 


	•
	•
	יעוריא  דספה  םיילועפת  טעמכו  דספה  -  הרבחל  ךילהת  רדסומ  חווידל  ןיגב  יעוריא  דספה  םיילועפת  יעוריאו  טעמכ  דספהןכו  ךילהת  תקפה  םיחקל  הדימלו  םיעוריאמ  .ולא   ףוסיא  םינותנה לע יעוריא ,דספה ךמות ןיב ,רתיה ךילהתב תכרעה הפישחה ןוכיסל .ילועפתה
	 
	 
	 
	 


	•
	•
	תייגולודותמ  ,יוהיז  הדידמ  תכרעהו  םינוכיס  -  הרבחל  היגולודותמ  הדיחא   יוהיזל  הכרעהו  לש  םינוכיסה  םיילועפתה  םימולגה  תויוליעפב  תונושה  .הלש   תייגולודותמ יוהיזה  השוע  שומיש  םילכב  םינוש  תללוכו  הכרעה  תיתומכ  תיתוכיאו  לש  ןוכיסה   ןכו  הכרעה לש תויביטקפא תורקבה לע םינוכיסה
	 
	.
	 








	20.7
	20.7
	ןוכיס ןיטינומ 
	 
	ןוכיס  ןיטינומ  וניה  לאיצנטופה  םוסרפש  ,ילילש  תועומש  קושב  וא  השיפת  ,תירוביצ  םיסחייתמה יכרדל  התלועפ  לש  ,הרבחה  ומרגי  הדיריל  יסחיב  ןילמוגה  ןיב  הרבחה  ןיבל  ,היתוחוקל  םירוטלוגר וא  וררגי  תויולע  תויטפשמ  תוהובג  וא   הדירי  .תוסנכהב  ינוכיס  ןיטינומה  םימייק  קלחכ   יעבט תוליעפמ  הרבחה  םניהו  םינוכיס  יצוח  .הרבח  לוהינ  ןוכיסה  הרבחב   בכרומ   שארב   הנושארבו ךילהתמ   יוהיזל  תופישח  ןיטינומ  לכ(   הלועפ   הלולעש  רשקיהל  םשל  הרבחה  ררועלו  רוקיס יתרושקת וא חיש .)ילילש ,רוטינה בקעמה הבוגתהו םיעצובמ  ןפואב .ףטוש 
	 



	20.8
	20.8
	ןוכיס הוותמ הדרפהה "סממב 
	 
	ךילהת  תודרפיהה  ןיב  הרבחה  ב"סמל  עצובמ   םאתהב  הוותמל  גרודמה  רשואש  לע  ידי  תיב   ןידה ,תורחתל  דעונו  חיטבהל  הדרפה  האלמ   ןיב  .תורבחהבושח  שיגדהל  יכ  םויכ  תלעופ   הרבחה תושייכ  תיאמצע  ןיטולחל  הניאו   תכמסנ  לע  היתוריש  לש  ב"סמ  תרגסמב  םושיי  יבלש   ,תודרפיהה המלשוה  תדרפה  תויתשתה  ,תופתושמה  ללכבו  הז  םויס  תדובע  הרבחה  לע   תכרעמ  ה   התרבעהו  הלועפתל  התקוזחתו  תידעלבה  לש  .ב"סמ  הרבחה  הכישממ םושייב תינכות הדובעה הרודסה קותינל ללכ תוקיזה ,ורתונש  ךות ןונכת דפקומ הרקבו .האלמ  
	 
	.
	-
	(MF)
	 
	Mainframe



	20.9
	20.9
	םינוכיס  םיסנניפ 
	 
	20.9.1
	20.9.1
	20.9.1
	 ינוכיס קוש 
	ןוכיס  קוש  אוה  ןוכיס  עבונה  יונישמ  יאנתב  קושה  יוניש(  תמרב  םיריחמ  םיקוושב   ,םינוש ירועיש ,תיביר רעש ,ןיפילח ,היצלפניא יריחמ תוינמ .)תורוחסו
	 

	הרבחל הפישח ןוכיסל קושה תעבונה קיתמ ורטסונה להונמה  .הרבחב
	 

	קית  ורטסונה  לש  הרבחה  להונמ  םאתהב  תוינידמל  העקשה  תינרמש  תנחבנש  תחא   .הנשל  תוירחאה  תרגסמל  לוהינ   ינוכיס  קושה  לש  הרבחה  חוקיפהו  הילע  היוצמ  ידיב   ןוירוטקריד  .הרבחה 
	לוהינ  קיתה  עצובמ  לע-ידי  השולש  ילהנמ  םיקית  חוקיפב  ץעוי  ינוציח  הנומש   םעטמ  הרבחה  חקפמו  לע  םויק  תוינידמ  העקשהה  .העבקנש  יעוציב  קיתה  הדימעו  תוינידמב  העבקנש םינחבנ לע-ידי תלהנה ןוירוטקרידו הרבחה הרוצב יתיעת.   
	ןוירוטקריד  הרבחה  ןחוב   תעמ  ,תעל  תוחפלו  תחא  הנשל   תא  ךרוצה  ןוכדעב  תוינידמ  העקשהה  תא  ךרוצה  תפלחהב  ילהנמ  םיקיתה  לככ  םהיעוציבש  םניא  םימאות  תא  תויפיצ   .הרבחה 


	20.9.2
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