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דוח הדירקטוריון וההנהלה על מצב ענייני החבר ה 

אנו  מתכבדים  בזאת   להגיש  לבעלי  המניות  את   דוח  הדירקטוריון  של  חברת   שירותי  בנק  אוטומטיים  (להלן:  "החברה"  או 

"שב א") ליום 31 במרץ 2026 ולתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה במועד  זה (להלן: "תקופת הדוח"), בהתאם להוראות   

תקנה  48  לתקנות  ניירות  ערך  (דוחות  תקופתיים  ומיידיים),  התש"ל  -  1970.  דוח  דירקטוריון  זה  סוקר  את  האירועים  והשינויי ם 

שחלו  במצב  החברה  בתקופת  הדוח  ואשר  השפעתם  על  נתונ י  הדוחות  הכספיים  ביניי ם  וע ל  הנתונים  בדוח  עסקי  התאגי ד  

מהותית.  הדוח  מצומצם  בהיקפו  והוא  נערך  תחת  ההנחה  שבפני  קוראו  מצוי  הדוח  התקופתי  של  החברה  לשנה  שנסתיימ ה  

ביום  31  בדצמבר  2025,  אשר  פורסם  ביום  26  במרץ  2026  (מספר  אסמכתא  -   2026-01-027511)  (להלן   :"הדוח  התקופתי  ש ל 

החברה לשנת 2025"), המובא בדוח זה על דרך ההפניה . 

 

1. נתונים עיקריים מתוך תיאור עסקי התאגיד והסברי הדירקטוריון למצב עסקי התאגיד  

1.1  סקירה כללית  

החברה  התאגדה  בישראל  בשנת  1978,  כחברה  פרטית  לפי  חוק  החברות.  בתחילת  חודש  יוני  2019,  לאחר  שהושלמה  הצע ת 

מכר  של  מניותיה  לציבור,  הפכ ה  החברה  לחברה  ציבורית  ותאגיד  מדווח  כהגדרתו  בחוק  ניירות  ערך.  בהתאם,  החל  ממוע ד  

זה,  מתכונת  הדיווח  של  החברה  מבוססת   על  תקני  דיווח  כספי  בינלאומיים  (IFRS)   ותקנות   ניירות  ערך  (דוחות  כספיים  

שנתיים), תש"ע –2010 . 

 

  .ATM-החברה  מנהלת  ומפעילה  מערכות  תשלומים  מבוקרות  המהוות  תשתיות  לאומיות  קריטיות   בכרטיסי  חיוב  וב

מערכות  אלו  מאפשרות,  בין  היתר,  העברת  אישורים  לעסקאות  בכרטיסי  חיוב,  איסוף  עסקאות  ממסופים  בבתי  עסק,   

וניהול  ממשק  ההתחשבנות  והעברת  הוראות  הסליקה  בין  סולקים  למנפיקים.  כחלק  מפעילותה,  החברה  מתפעלת  מערכ ת 

תקשורת  דו-כיוונית  בין   המנפיקים  והסולקים  לבין  בתי   העסק,  ומבצעת  את  חישובי  הנטו   בגין  הפעילות  בכרטיסי  החיוב. 

בנוסף,  החברה  מנהלת  ומפעילה  מערכת  מיתוג  ה-ATM,  מערכת  זו  מאפשרת  העברת  אישורים  למשיכות  מזומן  וקבלת   

מידע במכשירי ה-ATM השונים, ללא תלות בבנק שבו מנוהל חשבון הלקוח . 

בתחום  הפתרונות  הטכנולוגיים ,  החברה  פיתחה  את  תוכנת  ה"אשראית"  (בגרסאות  PC, Web  ואנדרואיד)  לביצוע  עסקאות 

בכרטיסי  חיוב,  והרחיבה  את  סל  שירותיה  באמצעות  מנועי  הצמיחה  Shva Arena  המציעה  פתרונות  תשלום  מתקדמים,  ו-   

Shva Insights  המנגישה  מידע  אגרגטיבי  ואנונימי.  לצד  אלו,  מספקת  החברה  שירותי  בדיקה  והסמכה  למסופי  תשלום,  וכ ן 

שירותים ייעודיים לחברות ניכיון והתאמה.  

 

שוק  התשלומים  בו  פועלת  החברה  מתאפיין  בדינמיות  גבוהה  ובצמיחה  מואצת,  המשתקפות  בשינויים  תכופים  בסביב ה  

התחרותית והעסקית. תמורות   אלו נובעות, בין היתר, מכניסת  שחקנים בינלאומיים, מריבוי וצמיחת שחקנים מקומיים 

לאורך  שרשרת  הערך  של  העסקה,  וכן  מרפורמות  רגולטוריות  והתפתחויות  טכנולוגיות  מואצות.  למיטב  ידיעת  החברה , 

היא  אינה  חשופה  כיום  לתחרות  מהותית  במגזר  פעילותה  המרכזי  ומהווה  ספק  עיקרי  של  שירותי  הליבה,  אך  היא  ערה 

לכך שפתרונות טכנולוגיים מתקדמים עשויים לשנות את פני הענף ולהגביר את התחרות בעולמות התשלומים . 

כמענה לכך, פועלת החברה במספר מישורים: השקעה ושיפור מתמיד בתשתיות הטכנולוגיות, תוך דגש מיוחד על היבטי  

אבטחת  מידע   וסייבר;  הרחבת  והעמקת  מגוון  השירותים  והמוצרים  המוצעים  ללקוחות  הקיימים;  פיתוח  תשתיות 

מתקדמות  מבוססות  ענן  לצד  יצירת  מנועי  צמיח ה  חדשים  והצעות  ערך  מגוונות  לקהלי  לקוחות  חדשים;  והתאמה  מתמדת   

לסביבה העסקית המשתנה באמצעות בחינה שיטתית ואקטיבית של האסטרטגיה העסקית. 

 

החברה  בוחנת  באופן  רציף  את  השפעות  הסביבה  הביטחונית  והגיאופוליטית  על  פעילותה.  נוכח  התעצמות  האיומים  ורמת  

הדריכות  הנדרשת,  בכוונת  החברה  להוסיף  ולהשקיע  משאבים  ניכרים  לחיזוק  מערכי  אבטחת  המידע  והסייבר.  השקעו ת  
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אלו,  הנדרשות  ביתר   שאת  בעת  הנוכחית,  נועדו  לבצר  את   הסטנדרטים  המחמירים  המיושמים  בה  כבר   כיום,  ולהבטיח 

את  רמת  השרידות  הגבוהה  הנדרשת  ממנה  בהיותה  צומת  מרכזי  וקריטי  בכלכלה  הישראלית  המפעי ל  תשתיות  לאומיות 

קריטיות.  במקביל,  ועל  אף  המצב  המורכב,  בוחנת  החברה  הזדמנויות  לשילוב  פעילויות  משלימות  המהוות  התפתחו ת 

טבעית לפעילותה, במטרה להרחיב את הצעת הערך שלה לשוק. 

 

לפרטים  נוספים  אודות  השירותים  שמעניקה  החברה  ותחום  פעילותה,  ראו  את   חלק  א'  –   תיאור  עסקי  התאגיד  בדוח  התקופתי 

של החברה לשנת 2025.  

 

1.2 התפתחויות  כלכליות בארץ     

השינוי במדד המחירים לצרכן - בתקופה של שלושת חודשים שהסתיימו ביום 31 במרץ 2026 בשיעור של כ-  0.3% . 

שיעור האינפלציה בארבעת הרבעונים הקרובים (המסתיימים ברבעון הראשון של שנת 2027)  צפוי לעמוד על כ- 2.3% . 

ריבית  בנק  ישראל  ברבעון  הראשון  של  שנת  2026  עמדה  על  4%  ,על  פי  התחזית  של  בנק  ישראל  מחודש  מרץ  2026,  הריבי ת 

הממוצעת ברבעון הראשון של שנת 2027 צפויה לעמוד על 3.75%-3.5%.   

עיקר  ההשפעה  של  העלייה  בשיעורי  האינפלציה  והריבית  היא  על  שווי  תיק  ניירות  הערך  למסחר  של  החברה  אשר  בא ה  

לידי ביטוי בהכנסות המימון.   

במהלך הרבעון הראשון של 2026, השקל התחזק ביחס  לדולר בכ-0.8% וביחס לאירו בכ -2.9%. 

 

 

1.3 השלכות מבצע "שאגת הארי"  

לאחר  ששנת  2025  הסתיימה  במגמת  צמיחה  חיובית,  ביום  28  בפברואר  2026  הח ל  מבצע  'שאגת  הארי'.  המערכה  התנהל ה  

בשתי  חזיתות   מקבילות:  לחימה  עצימה  נגד  איראן,   אשר   פסקה  עם  כניסתה   לתוקף  של   הפסקת  אש  שהוכרזה    באפריל  

(לאחר  תקופת  הדוח),  ומערכה  אווירית  וקרקעית   מול  חיזבאללה  בלבנון  שנותרה  פעילה  ממשיכה  להתנהל  גם  בעת  מועד 

פרסום  דוח  זה,  תחת  הפסקת  אש  שבירה  המופרת  לסירוגין.  ברקע  הדברים  נמשך  חוסר   הוודאות  לגבי  האפשרות  לחידו ש 

הלחימה מול איראן, וקיים חשש כי בהיעדר הבנות יציבות או  מנגנון הסדרה, הלחימה מולה  עלולה להתחדש . 

תקופת  הלחימה  העצימה  פגעה  זמנית  בצריכה  הפרטית,  בימי   הלחימה  הראשונים  נרשמה  צניחה  בהיקפי  השימוש  במגזרי 

הפנאי  והקמעונאות,  כשמנגד  נרשם  זינוק  ברכישות  ברשתות  המזון  ובהצטיידות  לשעת  חירום.  עם  ההכרזה  על  הפסק ת 

האש  באפריל  נרשמה  התאוששות  מהירה,  והציבור  שב  לרכישות  שוטפות  תוך  הסתגלות  למציאות  הביטחונית  המורכבת.   

על  אף  המורכבות,  לאורך  כל  תקופת  הלחימה  והמעבר  להפסקת  האש,  מערכות  התשלומים  הלאומיות  בניהולה  של  שב א  

סיפקו  מענה  רציף  ומלא  לכלל  השחקנים,  עובדה  שהייתה  קריטית  ליכולת  המשק   לתפקד  ולחזור  לפעילות  סדיר ה 

במהירות. 

נכון  למועד  עריכת  דו''ח  זה,  טרם  התבררו  מלוא  ההיקף  וההשלכות  של  מבצע  "שאגת  הארי" .  האפשרויות  להתפתחויות 

ביטחוניות  נוספות  בזירות  השונות,  עלולות  להוביל  להשפעות  רוחביות  על  ענפי  הפעילות  במשק,  על  אזורים  גאוגרפיים 

שונים  ועל  הכלכלה  הישראלי ת  ככלל,  לרבות  תנודות  בשערי  חליפין,  רמות  המחירים,  השפעות  על  שוק  ההון,  מחיר י  

הסחורות ואתגרי כוח אדם. 

 

עם  זאת,  להערכת  החברה,  היא  שומרת   על  איתנות   פיננסית  גבוהה  ושרידות  תפעולית  מוכחת  המקבלות  ביטוי  מוחשי   

ביתרות  מזומנים  משמעותיות,  פיקדונות  בנקאיים  ותיק  ניירות  ערך  למסחר.  בסיס  הלקוחות  של  החברה  מורכב  מגופי ם  

יציבים  המאופיינים  בהתקשרויות  ארוכות  טווח,  המהוות  עוגן  של  יציבות  גם  בעתות  חירום .  לאור  נתונים  אלו,  החבר ה 

אינה  צופה  בעת  הנוכחית  או  בטווח  הנראה  לעין  כל  פגיעה  באיתנותה  הפיננסית.  החברה  ממשיכה  לממן  את  מלוא  פעילות ה  

ממקורותיה  העצמיים  בלבד,  ואינה  צופה  צורך  בגיוס  אשראי  חיצוני  או  הסתמכות  על  מקורות  מימון  זרים  בשלב  זה. 

יציבות  זו  מאפשרת  לחבר ה  לשמור  על  רציפות  עסקית  מלאה  ולספק  מענה  ללקוחותי ה  ג ם  תחת  תנאי  אי-ודאות  קיצוניים . 
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לאור האמור, החברה אינה צופה בעת הנוכחית או בטווח הקרוב השפעה על איתנותה הפיננסית.  

נכון  למועד  הדוח,  מתקיימת   העבודה  כסדרה  ואין  השפעה  מהותית  על  מצבת  כח   אדם  של  החברה.  פעילות  החבר ה 

ממשיכה ברציפות והשירותים מסופקים באופן סדיר ללקוחותיה.  

 

 

הערכת החברה לגבי השלכות  המצב הביטחוני על פעילותה מבוססת על מידע ציבורי לגביו ,  הערכה כאמור היא מידע צופה  

פני  העתיד  כמשמעות ו  של  מונח  זה  בחוק  ניירות  ערך   והינ ו  בגדר  הערכה  המתבססת  על  המידע  הקיים  בידי  החברה  במועד 

פרסום  הדוחות  הכספיים .  מידע  זה  כולל  גם  תחזיות,  הערכות,  אומדנים  ומידע   אחר  המתייחסים  לאירועים  ועניינים 

עתידיים ,  שהתממשותם  אינה  ודאית  ואינה  בשליטתה  של  החברה  בלבד  ("מידע  צופה  פני  עתיד") .  העובדות  והנתוני ם 

העיקריים  ששימש ו  בסיס  למידע  זה  הינם  עובדות  ונתונים  בנוגע  למצב   הנוכחי  של  החברה  ועסקיה ,  עובדות   ונתונים  בנוגע  

למלחמה  ולמצב  הנוכחי  בארץ  המשפיע  על  תחום  הפעילות  של  החברה ,  הורא ות  רגולציה  שונות  החלות  על  החברה  ועובדות  

ונתונים  מאקר ו-כלכליים ,  והכל   כפי  שידוע  לחברה  במועד   הדוח .  אי ן  לחברה   כל  ודאות   כי  ציפיותיה  והערכותיה   אכן  יתממשו,  

ותוצאות   הפעילות  של  החברה  עלולות  להיות  שונות  באופ ן  מהותי  מהתוצאות  המוערכות   א ו  המשתמעות   מהאמור  לעיל ,  בין 

היתר , עקב שינוי בכל אחד מהגורמים דלעיל , מידת עוצמתם, היקפם , משך התרחשותם ויכולת החברה להתמודד  עמם. 
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1.4 פעילות החברה בתקופת  הדוח   

עסקאות בכרטיסי חיוב 

תנועות חובה - כמות עסקאות  חיוב שבוצעו מול כל חברות כרטיסי האשראי. 

תנועות זכות  - כמות עסקאות זיכוי שבוצעו מול כל חברות כרטיסי האשראי. 

 

להל ן כמות  תנועות  חובה  וזכות  במערכת אשראית (מיליוני תנועות): 

לשנה שהסתיימ ה    לתקופה ש ל שלוש ה חודשי ם   

ביום 31 בדצמבר  שהסתיימ ה ביו ם 31 במרץ   

 2025  2025  2026  

 2,583 תנועות חובה   642  614 

 26 תנועות זכות   6  6 
 

 

  ATM שירותי מתג

כמות   בירורי  יתרה   ומשיכות   -  כמות  הפעמים  שמחזיק  כרטיס   חיוב  של  בנק   מנפיק   או   מנפיק  חוץ  בנקאי  ביקש   

לברר  יתרה  או   לבצע  משיכת  מזומן  במכשיר ATM  של  בנק  המתפעל  מכשירי  ATM  (להלן:  "הבנק  הסולק")  או  

מתפעל ATM חוץ בנקאי. 

סכום  -  סיכום  מצטבר  של  סכומי  בקשות  המשיכה  שהבנק  הסולק  או  מתפעל  חוץ  בנקאי  העביר  דרך  החבר ה  

לבנק המנפיק וממנו כשרלוונטי למנפיק חוץ בנקאי. 

 

להל ן כמות  בירורי יתרה ומשיכות (באלפי תנועות) וסכומי בקשות משיכות (במיליוני  ש"ח):  

לשנה שהסתיימ ה    לתקופה ש ל שלוש ה חודשי ם 
 

ביום 31 בדצמבר  שהסתיימ ה ביו ם 31 במרץ   

 2025  2025  2026  

כמות   בירורי   יתרה  ומשיכות   (אלפי  
תנועות)   13,678  14,861  60,053 

סכומי בקשת  משיכות (מיליוני  ש"ח)  12,564  12,856  53,090 
 

 

אירועים בתקופת הדוח  

 

• המידע הכלול בדוחות האמורים מובא כאן על דרך  ההפניה . 
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עדכונים בדוח תיאור עסקי  התאגיד בדוח התקופתי  של  החברה לשנת 2025:   

 

עדכו ן לסעיף 3.1.1  בפרק  תיאור עסקי התאגיד 

 

חברת RAPYD השלימה את  תהליך התחברותה למערכת התשלומים והחלה את פעילותה כסולק גלובלי ראשון . 

ברבעון  הראשון  לשנת  2026  התקבל  אישור  הפיקוח  על  מערכות  התשלומים  בבנק  ישראל  להתחיל  את  כניסתו 

למערכת של  חברת גרואו פיימנטס בע"מ. 

החברה  ממשיכה  לצרף  משתתפים  חדשים  באופן  מדורג  ומבוקר,  תוך  הקפדה  על  רמה  גבוהה  של  אבטחת  מידע 

ובטיחות המערכת, רמת שירות  גבוהה, קידום צמיחה מהירה ועמידה מלאה בכלל הדרישות הרגולטוריות . 

 

 

עדכו ן לסעיפים 8.2  ו - 8.3 בפרק תיאור עסקי התאגיד 

 

החברה  פיתחה  תמיכה  בעסקאות  שמטרתן   העברת  כספים  –  AFT (Account Funding Transaction).  השירו ת  

משמש לפתרונות שונים כגון העברת כספים לכרטיסים נטענים או לארנקים דיגיטליים . 

 

 

עדכו ן לסעיפים 8.23 בפרק תיאור עסקי התאגיד  

 
דירקטוריון  החברה  אישר  לאחר  תקופת  הדוח,  את  עדכון  מדיניות  התמחור  ותעריפון  החברה,  זאת  לנוכח  ההשקעות 

רחבות  ההיקף  הנדרשות  בעולמות  הטכנולוגיה,  אבטחת  המידע  והסייבר,  תשתיות  המהוות  את  עמוד  השדרה  ש ל 

פעילות  החברה.  בעידן  של  תנודתיות  גיאופוליטית  ונוכ ח  המצ ב  הביטחוני  המורכב  במדינה,  החברה  רואה  חשיבו ת  

עליונ ה  בהשקעה  בפתרונות  הגנה  מתקדמים  כדי  להבטיח  את  המשכיותם  העסקית  של  השירותים  ואת  חסינו ת 

המערכות.  מטרת  החברה  היא  לאפשר  לכל ל  לקוחותי ה  להוסיף  ולהיות  בקדמת  הטכנולוגיה  בעולם  התשלומים,  תו ך 

ידיעה  שהם  נשענים  על  מערך  מאובטח,  אמין  ומתקדם  המותאם  לאתגרי  השעה.  החברה  פעלה  לעדכון  בנק  ישרא ל  

בפרטי  עדכון  מדיניות  התמחור   ותעריפון  החברה.  החברה  צפויה  לפרסם  את  התעריפון  העדכני  במהלך  חודש  מאי,  

אשר צפוי להיכנס לתוקף בחודש יולי 2026.  

 

 

 

האמור  לעיל  בדבר   הצפי  לפרסום  וכניסה  לתוקף   של  תעריפון  עדכני,   הינ ו  מידע  צופה  פני  העתיד  כמשמעותו  של  מונ ח 

זה  בחוק   ניירות  ערך,  התשכ"ח-  1968  והינ ו  בגדר   הערכה   המתבססת  על   המידע   הקיים  בידי  החברה  במועד   פרסום  

הדוחות הכספיים ואשר כולל גם תחזיות , הערכות , אומדנים המתייחסים לאירועים ועניינים עתידיים , שהתממשות ם 

אינה  ודאית  ואינה  בשליטתה  של  החברה  בלבד  ("מידע  צופה  פני  עתיד") .  העובדות   והנתוני ם  העיקריים  ששימש ו  בסיס 

למידע  זה  הינם  ההתקשרויות  הקיימות  של  החברה  והתעריפו ן  שאושר  על  ידי  דירקטוריו ן  החברה .  אי ן  לחברה  ודאות  

כי  ציפיותיה  והערכותיה  אכ ן  יתממשו ,  ותוצאות  הפעילות  של  החברה  עלולות  להיות  שונות  באופ ן  מהותי  מהתוצאות  

המוערכות  א ו  המשתמעות   מהאמור  לעיל ,  בי ן  היתר ,  עקב  שינוי  ברגולציה ,  במצב   הבטחוני  א ו  בפעולות   שינקט ו  על  יד י  

הצד השני להתקשרות. 
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1.5 מצב כספי ותוצאות פעילות   
 

להלן  יפורטו   נתונים  עיקריים  מתוך  הדוח  הכספי  של   החברה   והסבר  בדבר  השינויים  העיקריים  בסעיפי  הדוח   על   המצב  הכספי   
ליום 31 במרץ  2026 בהשוואה לנתוני 31 בדצמבר  2025 (באלפי  ש"ח):   

 
 

ליום 31 בדצמבר  ליום 31 במרץ   
הערות והסברי ם  שינו י 

 2025  2026  

(מבוקר )  (בלתי מבוקר )   

נכסי ם     

מזומנים ושוו י מזומני ם    27,126  15,537  11,589  

  (400) ניירות ערך למסחר  134,930  135,330 

(7,763) עיתוי  קבלת כספי ם מלקוחו ת  20,159 27,922 לקוחות      

בעיקר מעליי ה בהוצאות מראש לזמן  קצר  11,254 10,268 986 חייבים ויתרות חוב ה    

נכסי מיסי ם שוטפי ם  2,163  1,271  892  

עודף נכסי תוכנית בגי ן הטבו ת לעובדים   2,703  2,689  14 
לאחר פרישה, נט ו  

(416) רכוש קבוע נט ו      30,647 31,063

תוכנ ה בפיתו ח עצמי,  תוכנות ורישיונות, נט ו  50,450  49,794    656

(569) נכסי זכו ת שימו ש      17,426 17,995
לאור התקשרויות  טכנולוגיות לרבות עבור  מחשב הליבה  9,810  9,145  665  הוצאות מראש   

התחייבויות והון      

חלויות שוטפות  של התחייבויו ת בגין  חכירה  2,583  2,519    64

עיתוי  תשלומים לספקי ם   (733) ספקי ם ונותני  שירותי ם  5,729  6,462 
נובע מדיבידנד שהוכרז בתקופ ת הדו ח ושולם   לאחר מכן  54,913  24,027  30,886  זכאים ויתרו ת זכו ת 

  (486) הכנסות נדחות לזמן ארו ך  2,189  2,675 

 (583) התחייבויות בגי ן חכירה   16,307  16,890 

 (532) התחייבויות בגי ן מיסים  נדחים    1,386  854

  (5) התחייבויות בשל הטבו ת לעובדים    1,304  1,309 

השינוי נטו נובע בעיקר מדיבידנד מיוחד   (22,957) ששולם ברבעון שלישי  אשתקד    222,789  245,746  הון המיוחס לבעלי המניו ת של החברה 
 

Dummy Text
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1.6 תוצאות  הפעולות  

להלן  יפורטו  השינויים  העיקריים  בסעיפי  הדוח  על  רווח  או  הפסד  ליום  31  במרץ  2026  בהשוואה  לנתוני  31  במרץ  2025  (באלפי  ש"ח):   
 

לשנה   לתקופה ש ל שלוש ה  
שהסתיימ ה    חודשים   

הערות והסברים לעומת  התקופה  שינוי מול   המקביל ה אשתק ד 31 מרץ   2025

ביום 31   שהסתיימ ה ביו ם 31 
בדצמבר   במרץ   

 2025  2025  2026  

(מבוקר )  (בלתי מבוקר )   
הסעיף הושפע בין היתר  ממבצע "שאגת  
הארי"  וכן מ סיו ם מתן  שירו ת לכרטיס    32,836  32,807  134,335  29 הכנסות ממת ן שירותים לסולקים  

רב מותג י לאור השלמת המעבר המלא  ל  ומנפיקי ם 
   EMV

עליי ה בהכנסות חדשות בגי ן מוצרי ם  
קיימים ומנועי הצמיח ה לצד יריד ה  בהכנסות מתג ATM לאור השפעת  מבצע הכנסות ממת ן שירותים לאחרים  5,608  5,380  22,642  228 

"שאגת הארי " 

סך כל ההכנסות  38,444   38,187  156,977  257 

עליי ה בעיקר מהמשך חיזו ק המערך   4,008  110,195  25,987  29,995 הוצאות תפעוליות, הנהל ה וכלליות 
הטכנולוגי, אבטחת מידע , פחת והוצאות  

התחזוק ה השוטפו ת 

  (3,751)  46,782  12,200  8,449 רוו ח תפעולי 

השינוי נובע  מתנודתיו ת בשווקי ם לאור   (578)  11,732  1,078  500 הכנסות מימון, נט ו 
מבצע "שאגת הארי " 

  (4,329)  58,514  13,278  8,949 רוו ח לפני מיסים על ההכנס ה 

  (928)  13,256  2,997  2,069 הפרש ה למיסים על ההכנס ה 

  (3,401)  45,258  10,281  6,880 רוו ח נקי המיוח ס לבעלי המניו ת 

   1.13  0.26  0.17 רוו ח בסיסי  ומדולל נקי למני ה   

 

EBITDA  בנטרול  תגמול   הוני  ל תקופה  של   שלושת   החודשים   שהסתיימה  ביום   31  במרץ  2026  הסתכמה  ל-   12.7  מיליוני  ₪  

לעומת  סך  של 15.9 מיליוני  ₪ בתקופה המקבילה  אשתקד  וסך  של 62.7 מיליוני   ₪ בשנת 2025.  
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1.7 נזילות ומקורות מימון 

להלן יפורטו  השינויים העיקריים בסעיפי הדוח על  תזרימי המזומנים ליום 31 במרץ 2026 בהשוואה לנתוני 31 במרץ 2025 (באלפי   

ש"ח):   

לשנה   לתקופה ש ל שלוש ה   שהסתיימ ה     חודשים 

הערות והסברים לעומת  התקופה  המקבילה  
אשתקד 

ביום 31   שהסתיימ ה ביו ם 31  בדצמבר    במרץ 

 2025  2025  2026  
(מבוקר )  (בלתי מבוקר )   

  45,258  10,281 8 6, 80 רוו ח נקי לתקופ ה 

  17,252  5,591 ,836 5 התאמו ת לרוו ח   

תזרים מזומנים לפנ י שינויי ם בסעיפי  רכוש  12,716 15,872 62,510
והתחייבויות ולפנ י מימון  ומיסי ם  

  (774)  (1,239)  5,566 שינויים בסעיפי  נכסי ם והתחייבויות, נט ו 

  (7,911) תזרים מזומנים  ממיסי ם ומימון , נט ו  (2,530) 2,015

  53,825  16,648  15,752 מזומנים נטו  שנבעו מפעילו ת שוטפ ת 

תמור ה נט ו ממימוש ניירו ת ערך בניכוי רכישות    (18,643)  (6,582)  (3,537)
והשקעות במנועי הצמיח ה   מזומנים נטו  ששימש ו לפעילות השקע ה 

בתקופת הדו ח ואשתקד, התזרי ם השלילי נובע    (62,348)  (544)  (626)
מפירעון התחייבות בגי ן חכירה  מזומנים נטו  ששימש ו לפעילות מימו ן 

 

 

 

1.8 מקורות מימון 

החברה מממנת את  כל פעילותה ממקורותיה העצמיים . 
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2. חשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם 

סיכוני השוק אליהם חשופה  החברה 

בשלושת  החודשים  הראשונים  של  שנת  2026,  לא  חלו  שינויים  מהותיים  בהערכת  הסיכונים  ובפרופיל  הסיכון  של  החברה .  

לפרטים  נוספים  ביחס  לתיאור  סיכוני  השוק  אליהם  חשופה  החברה,  ראו  בסעיף  2  לדוח  הדירקטוריון  וההנהלה  ש ל  

החברה אשר צורף  לדוח התקופתי של החבר ה לשנת  2025. תי ק ניירות הערך למסחר  של החברה הסתכם ליום  31 במר ץ  

2026  בסך  של  כ-134,930  אלפי  ש"ח  בהשוואה  לסך  של  כ-  135,330  אלפי  ש"ח  ליום  31  בדצמבר  2025.  מזומנים  ופיקדונות 

בבנקים  הסתכמו  ליום  31  במרץ  2026  בסך  של  כ-27,126  אלפי  ש"ח  בהשוואה  לסך  של  כ-  15,537  אלפי  ש"ח  ליום  31  

בדצמבר  2025. שווי  תיק  ניירו ת  הערך  למסחר,  המזומנים  וה פיקדונות  בבנקים  הסתכם  ליום  31  במרץ  2026  בסך  של  כ -

162,056 אלפי ש"ח בהשוואה לסך של כ- 150,867 אלפי ש"ח ליום 31 בדצמבר 2025 . 

 

האחראי על ניהול סיכוני השוק בחברה  

האחראי על ניהול סיכוני השו ק הינו מר איתן לב טוב,  מנכ"ל החברה.  

 

 מדיניות החברה  בניהול סיכוני שוק  

האחריות  המקיפה  למסגרת  ניהול  סיכוני  השוק  של  החברה  והפיקוח  עליה  מצויה  בידי  דירקטוריון  החברה.  לפרטי ם 

אודות  מדיניות  ניהול  הסיכונים,  מדיניות  ההשקעות  של  החברה  והפיקו ח  ע ל  ניהול  סיכוני  שוק  ראה  דוח  הדירקטוריו ן 

וההנהלה בדוח התקופתי של החברה לשנת 2025 . 
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2.1 שווי הוג ן של מכשירים פיננסיים ומבחני רגישות  

2.1.1 שווי הוג ן של מכשירים פיננסיים  

ליום 31 במרץ 2026     
אלפי ש"ח     

מטבע חוץ   במטבע ישראלי     

   
סה"כ  אחר   דולר   צמוד מדד  ל א צמוד 

נכסי ם      

 27,126  258  1,655  -  25,213 מזומנים ושווי  מזומנים 

 134,930  -  1,852  52,221  80,857 ניירות ערך למסחר  

 20,159  -  -  -  20,159 לקוחות   

 302  -  -  -  302 חייבים  ויתרות חובה  

 184,680  258  3,507  54,384  126,531 סך כל הנכסים הפיננסי ם 

 2,583  -  -  2,583  - חלויות  שוטפות  בגין  חכירה  

 5,729  22  79  -  5,628 ספקים  ונותני  שירותים  

 46,680  -  -  -  46,680 זכאים ויתרות  זכות  

 -  -  -  -  - התחייבויות  מיסים שוטפים  

 16,307  -  -  16,307  - התחייבויות  בגין  חכירה  

 71,299  22  79  18,890  52,308 סך כל ההתחייבויות  הפיננסיות 

 113,381  236  3,428  35,494  74,223 שווי הוגן  נטו של  מכשירים פיננסי ם 

 

 
ליום 31 במרץ 2025     

אלפי ש"ח     
מטבע חוץ   במטבע ישראלי     

   
סה"כ  אחר   דולר   צמוד מדד  ל א צמוד 

נכסי ם      

 53,572  428  11,093  -  42,051 מזומנים ושווי  מזומנים 

 147,819  -  5,801  58,175  83,843 ניירות ערך למסחר  

 27,906  -  -  -  27,906 לקוחות  

 502  -  -  -  502 חייבים  ויתרות חובה  

 229,799  428  16,894  58,175  154,302 סך כל הנכסים הפיננסי ם 

 2,033  -  -  2,033  - חלויות  שוטפות  בגין  חכירה  

 4,140  10  2  -  4,128 ספקים  ונותני  שירותים  

 51,186  -  -  -  51,186 זכאים ויתרות  זכות  

 1,139  -  -  1,139  - מיסי הכנסה  לשלם 

 17,367  -  -  17,367  - התחייבויות  בגין  חכירה  

 75,865  10  2  20,539  55,314 סך כל ההתחייבויות  הפיננסיות 

 153,934  418  16,892  37,636  98,988 שווי הוגן  נטו של  מכשירים פיננסי ם 
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2.1.1 שווי הוג ן של מכשירים פיננסיים המשך 

  

    ביום 31 בדצמבר 2025  
אלפי ש"ח     

מטבע חוץ   במטבע ישראלי     

   
סה"כ  אחר   דולר   צמוד מדד  ל א צמוד 

נכסי ם      

 15,537  242  2,615  -  12,680 מזומנים ושווי  מזומנים 

 135,330  -  2,976  51,714  80,640 ניירות ערך למסחר  

 27,922  -  -  -  27,922 לקוחות  

 1,777  -  -  -  1,777 חייבים  ויתרות חובה  

 1,271  -  -  1,271  - נכסי  מיסים שוטפים  

 181,836  242  5,592  52,985  123,018 סך כל הנכסים הפיננסי ם 

 2,519  -  -  2,519  - חלויות  שוטפות  בגין  חכירה  

 6,462  249  1,176  -  5,037 ספקים  ונותני  שירותים  

 15,858  -  -  -  15,858 זכאים ויתרות  זכות  

 16,890  -  -  16,890  - התחייבויות  בגין  חכירה  

 41,729  249  1,176  19,409  20,895 סך כל ההתחייבויות  הפיננסיות 

 140,108  (7)  4,416  33,576  102,123 שווי הוגן  נטו של  מכשירים פיננסי ם 
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2.1.2 השפעת שינויים היפותטיים בשיעורי הריבית על השווי הוג ן  נט ו של המכשירים הפיננסיים : 

 

ליום 31 במרץ 2026   
אלפי ש"ח   

הריבית   שווי הוגן נטו  של המכשירים הפיננסים בהתחשב בשינו י בשיעורי    
שינוי בשוו י הוג ן  מטבע חוץ    מטבע ישראלי   

באחוזים    אלפי ₪  סך הכל  אחר   דולר   צמוד מדד  ל א צמוד 

 (4.17)  (4,730)  108,651  236  3,394  33,947  71,074 גידול מיידי של 1% 

 (0.42)  (473)  112,908  236  3,425  35,339  73,908 גידול מיידי של 0.1% 

 4.17  4,730  118,110  236  3,462  37,041  77,371 קיטון  מיידי של  1% 

 0.42  473  113,855  236  3,432  35,649  74,538 קיטון  מיידי של  0.1% 
 

 

ליום 31 במרץ 2025   
אלפי ש"ח   

הריבית   שווי הוגן נטו  של המכשירים הפיננסים בהתחשב בשינו י בשיעורי    
שינוי בשוו י הוג ן  מטבע חוץ    מטבע ישראלי   

באחוזים    אלפי ₪  סך הכל  אחר   דולר   צמוד מדד  ל א צמוד 

 (3.19)  (4,908)  149,026  418  16,842  35,890  95,876 גידול מיידי של 1% 

 (0.32)  (492)  153,442  418  16,888  37,462  98,674 גידול מיידי של 0.1% 

 3.19  4,908  158,842  418  16,944  39,383  102,097 קיטון  מיידי של  1% 

 0.32  492  154,426  418  16,898  37,811  99,299 קיטון  מיידי של  0.1% 
 

 
   ביו ם 31 בדצמבר 2025 

אלפי ש"ח   
הריבית   שווי הוגן נטו  של המכשירים הפיננסים בהתחשב בשינו י בשיעורי    

שינוי בשוו י הוג ן  מטבע חוץ    מטבע ישראלי   

באחוזים    אלפי ₪  סך הכל  אחר   דולר   צמוד מדד  ל א צמוד 

 (3.51)  (4,914)  135,194  (7)  4,379  31,939  98,883 גידול מיידי של 1% 

 (0.35)  (491)  139,617  (7)  4,412  33,412  101,800 גידול מיידי של 0.1% 

 3.51  4,914  145,022  (7)  4,453  35,213  105,363 קיטון  מיידי של  1% 

 0.35  491  140,599  (7)  4,420  33,740  102,446 קיטון  מיידי של  0.1% 
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2.1.3 השפעת שינויים היפותטיים במחירי המניות הסחירות , על השווי הוג ן נט ו של המכשירים הפיננסיים : 

 

ליום 31 במרץ 2026   
אלפי ש"ח   

המניות  הסחירו ת   שווי הוגן נטו  של המכשירים הפיננסים בהתחשב בשינו י במחירי    
שינוי בשוו י הוג ן  מטבע חוץ    מטבע ישראלי   

באחוזים    אלפי ₪  סך הכל  אחר   דולר   צמוד מדד  ל א צמוד 

 1.65  1,874  115,255  236  3,538  35,494  75,987 גידול מיידי של 10% 

 0.83  937  114,318  236  3,483  35,494  75,105 גידול מיידי של 5% 

 (1.65)  (1,874)  111,507  236  3,318  35,494  72,459 קיטון  מיידי של  10% 

 (0.83)  (937)  112,444  236  3,373  35,494  73,341 קיטון  מיידי של  5% 
 

 
 

ליום 31 במרץ 2025   
אלפי ש"ח   

המניות  הסחירו ת   שווי הוגן נטו  של המכשירים הפיננסים בהתחשב בשינו י במחירי    
שינוי בשוו י הוג ן  מטבע חוץ    מטבע ישראלי   

באחוזים    אלפי ₪  סך הכל  אחר   דולר   צמוד מדד  ל א צמוד 

 1.31  2,019  155,953  418  17,340  37,636  100,559 גידול מיידי של 10% 

 0.65  1,008  154,942  418  17,116  37,636  99,772 גידול מיידי של 5% 

 (1.31)  (2,019)  151,915  418  16,447  37,636  97,414 קיטון  מיידי של  10% 

 (0.65)  (1,008)  152,926  418  16,671  37,636  98,201 קיטון  מיידי של  5% 
 

 

   ביו ם 31 בדצמבר 2025  
אלפי ש"ח   

המניות  הסחירו ת   שווי הוגן נטו  של המכשירים הפיננסים בהתחשב בשינו י במחירי    
שינוי בשוו י הוג ן  מטבע חוץ    מטבע ישראלי   

באחוזים    אלפי ₪  סך הכל  אחר   דולר   צמוד מדד  ל א צמוד 

 1.39  1,942  142,050  (7)  4,599  33,576  103,882 גידול מיידי של 10% 

 0.69  971  141,079  (7)  4,507  33,576  103,003 גידול מיידי של 5% 

 (1.39)  (1,942)  138,166  (7)  4,233  33,576  100,364 קיטון  מיידי של  10% 

 (0.69)  (971)  139,137  (7)  4,324  33,576  101,244 קיטון  מיידי של  5% 
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2.1.4 השפעת שינויים במדד המחירים לצרכן , על השווי הוג ן נט ו של המכשירים הפיננסיים : 

 

ליום 31 במרץ 2026   
אלפי ש"ח   

המחירים לצרכן   שווי הוגן נטו  של המכשירים הפיננסים בהתחשב בשינו י במדד    
שינוי בשוו י הוג ן  מטבע חוץ   מטבע ישראלי   

באחוזים    אלפי ₪  סך הכל  אחר   דולר   צמוד מדד  ל א צמוד 

גידול מיידי של 2%  74,223   36,204   3,428   236   114,091   710   0.63  

גידול מיידי של 1%  74,223   35,849   3,428   236   113,736   355   0.31  

קיטון  מיידי של  2%  74,223   34,784   3,428   236   112,671   (710)  (0.63 ) 

קיטון  מיידי של  1%  74,223   35,139   3,428   236   113,026   (355)  (0.31)  
 

 

ליום 31 במרץ 2025   
אלפי ש"ח   

המחירים לצרכן   שווי הוגן נטו  של המכשירים הפיננסים בהתחשב בשינו י במדד    
שינוי בשוו י הוג ן  מטבע חוץ    מטבע ישראלי   

באחוזים    אלפי ₪  סך הכל  אחר   דולר   צמוד מדד  ל א צמוד 

גידול מיידי של 2%  98,988   38,389   16,892   418   154,687   753   0.49  

גידול מיידי של 1%  98,988   38,013   16,892   418   154,311   377   0.24  

קיטון  מיידי של  2%  98,988   36,883   16,892   418   153,181   (753)  (0.49 ) 

קיטון  מיידי של  1%  98,988   37,259   16,892   418   153,557   (377)  (0.24 ) 
 

 

   ביו ם 31 בדצמבר 2025  
אלפי ש"ח   

המחירים לצרכן   שווי הוגן נטו  של המכשירים הפיננסים בהתחשב בשינו י במדד    
שינוי בשוו י הוג ן  מטבע חוץ    מטבע ישראלי   

באחוזים    אלפי ₪  סך הכל  אחר   דולר   צמוד מדד  ל א צמוד 

גידול מיידי של 2%  102,123   34,248   4,416   (7 )  140,780   672   0.48  

גידול מיידי של 1%  102,123   33,912   4,416   (7 )  140,444   336   0.24  

קיטון  מיידי של  2%  102,123   32,904   4,416   (7 )  139,436   (672)  (0.48 ) 

קיטון  מיידי של  1%  102,123   33,240   4,416   (7 )  139,772   (336)  (0.24 ) 
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3. גילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של החבר ה 

3.1. חלוקת דיבידנ ד 

חלוקת  דיבידנד  לבעלי  מניות   בחברה  כפופה  להוראות  הדין  ולהוראות  תקנון  החברה,  ובכלל  זה  להוראות  והתנאים   

הקבועים בחוק החברות לחלוקת דיבידנד. 

ביום  27  במרץ  2025  עדכן  דירקטוריון  החברה  את  מדיניות  חלוקת  הרווחים  של  החברה,  על  פיה  תחלק  החברה  לבעלי 

מניותיה  דיבידנד  שנתי  בשיעור  של  לפחות  50%  ולא  יותר  מ-70%  מהרווח  השנתי  הנקי  בשנה  שחלפה  כפי  שישתקף  בדוחות 

הכספיים,  המבוקרים  השנתיים  של  החברה,  בנטרול  רווחים  חד  פעמיים  שאינם  מפעילות  שוטפת,  וזאת  בכפוף  לקיומם   

של  רווחים  הראויים  לחלוקה  בהתאם  להוראות  חוק  החברות  ובכפוף  להוראות  כל   דין,  ובכלל  זה  הוראות  הממונה  על  

התחרות ולהוראות תקנון החברה. 

חלוקת  דיבידנד  בכפוף  למגבלו ת  לעיל  תיעשה  ובלבד  שלא  תגרם  פגיעה  משמעותית  (א)  בתזרים  המזומנים  של  החברה  ו/או 

(ב) בתוכניות העסקיות ובתוכניות ההשקעה של החברה, כפי שיאושרו ויוגדרו על ידי הדירקטוריון שלה מעת לעת . 

מובהר  כי,  אין  לראות  במדיניות  זו  התחייבות  של  החברה  לבצע  חלוקת  דיבידנד  או  בדבר  שיעור  הדיבידנד  שיחולק,  וכ י  

כל  חלוקה  בפועל  תהיה  כפופה לאישורים  הנדרשים על  פי  כל  דין,  לרבות  אישור  פרטני  של  הדירקטוריון  לביצוע  החלוק ה  

על  פי  שיקול  דעתו,  ובכפוף  לעמידה  בהוראות  הדין  החלות  על  חלוקת  דיבידנד,  בין  היתר,  על  פי  חוק  החברות.  הדירקטוריון 

יהיה  רשאי  לבחון  מעת  לעת  את  מדיניות   חלוקת  הדיבידנד,  ולהחליט  בכל  עת,  בהתחשב  בשיקולים  עסקיים  ובהוראות   

הדין, על שינויים במדיניות הדיבידנד, לרבות שיעור הדיבידנד שיחולק, וכן רשאי להחליט שלא לחלק דיבידנד כלל. 

ביום  24  במרץ  2026  החליט  דירקטוריון  החברה  על  חלוקת   דיבידנד  בסך   של  30,000  אלפי  ש"ח  (כ-0.75  ש"ח  למניה )  

המהווה  כ -66%  מרווחי  שנת  2025  בהתאם  למדיניות  החלוקה  המעודכנת  שאושרה  על  ידי  דירקטוריון  החברה.  הדיבידנד 

חולק  ביום  27  באפריל  2026.  לפרטים  נוספים  ראה  דיווח  מיידי  שפרסמה  החברה  ביום  26  במרץ  2026  (מס'  אסמכתא:  

   .(2026-01-027648

3.2. דוח מצבת  התחייבויות לפי מועדי פרעון 

לעניין  מצבת  ההתחייבויות  החברה,  החברה  מפנה  בזאת  לדוח  המיידי  בדבר  מצבת  התחייבויות  התאגיד  כפי  שפורס ם 

  . http:// www.magna.isa.gov.il :באתר ההפצה של רשות ניירות ערך שכתובתו

4. ממשל תאגידי 

 

נושאי משרה בכירה : 

לא היו שינויים בתקופת הדוח . 

ביום  19  בפברואר  2026  דיווח ה  החברה  (אסמכתא  מס'  2026-01-016274)   על  פרישתו  של  מר  עפר  עדן,  סמנכ"ל  הכספי ם 

של החברה, עקב יציאה לגמלאות החל מ 31.5.2026 . 

ביום 30 באפריל 2026 דיווחה  החברה (אסמכתא  מס'  2026-01-039714) כי גב שני פדרמן טרם צפויה לסיים את כהונתה  

כדירקטורית בחברה ביום 29 ביוני 2026.  

ביום  30  באפריל  2026  פרסמה  החברה  הודעה  מקדימה  בדבר  אסיפה  כללית  שנתית  והודיע  כי  בעלי  מניות,  העונים  לתנאי ם  

הקבועים  בתקנון  החברה,  רשאים  להציע  מועמדים  לכהונה  כדירקטורים  בחברה  עד  יום  21  במאי  2026  (אסמכתא  מס'  

 . (2026-01-040128



                                                                                                                                                 

                  
דוח הדירקטוריו ן וההנהלה לרבעו ן שהסתיי ם ביום  31 במרץ 2026 

        

|17| 

ביום  1  במאי  2026  הודיעה  החברה  על  מינוי  של  מר  עשהאל  בן  יעקב  כסמנכ"ל  הכספים  של  החברה  מיום  1  ביוני  2026,  

בכפוף לאישור הפיקוח על מערך התשלומים בבנק ישראל או  אי התנגדותו (אסמכתא  מס' 2026-01-040389) . 

 

5. הליכים משפטיים 

ראו ביאור 3ב' בדוחות הכספיים. 

 

6. המבקר הפנימי של התאגיד 

לפרטים  אודות  המבקר  הפנימי,  לרבות  דרכי  מינויו,  תוכנית  העבודה  והיקף  הביקורת  הפנימית  ראו  סעיף  5  בדוח 

הדירקטוריון  של  החברה  לשנת  2025,  המצורף  לדוח  התקופתי  של  החברה  לשנת  2025  ואשר  המידע  הכלול  בו  מובא  כאן  

על דרך ההפניה . 

 

7. אומדנים חשבונאיים קריטיים 

בתקופת  הדוח  לא  חלו  שינויים  באומדנים  החשבונאיים  הקריטיים  כפי  שפורטו  בביאור  2  בדוחות  הכספיים  של  החבר ה  

ליום 31 בדצמבר 2025 . 

 

 

8. אירועים לאחר תקופת הדוח 

במהלך  תקופת  הדוח   פקעו  13,200  אופציות  שהוקצו  לעובדי ם  בשל  סיום  העסקתם,  ומומשו   342,014  אופציות  שהוקצ ו 

לעובדים למניות החברה,  לרבות 105,980 אופציות שמומשו על ידי המנכ"ל . 

 

לפרטים נוספים, ראו ביאור 5 לדוחות הכספיים . 

 

 

 

 

  

         
 

אית ן לב טוב  שרו ן חרן 
מנהל כלל י   יו"ר הדירקטוריון   

 

תאריך אישור הדוחות: 19 במאי 2026 



                                                                                                                                                 

                  
דוח הדירקטוריו ן וההנהלה לרבעו ן שהסתיי ם ביום  31 במרץ 2026 
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Dummy Text



 

 

 
 

דוח סקירה של רואה החשבו ן  המבקר לבעלי המניות של שירותי בנק אוטומטיים בע"מ  
    

מבוא   
 

סקרנו  את  המידע  הכספי  המצורף  של  שירותי  בנק  אוטומטיים  בע"מ  (להלן  -  החברה),  הכולל  את  הדוח  התמציתי  על  המצ ב 
הכספי  ליום  31  במרץ  2026  ואת  הדוחות  התמציתיים  על  רווח  או  הפסד,  הרווח  הכולל,  השינויים  בהון  ותזרימי  המזומני ם 
לתקופהשל  שלושה  חודשים  שהסתיימה  באותו   תאריך.   הדירקטוריון  וההנהלה  אחראים  לעריכה  ולהצגה  של  מידע  כספי 
לתקופות  ביניים  אלה  בהתאם  לתקן  חשבונאות  בינלאומי  IAS 34   "דיווח  כספי  לתקופות  ביניים",  וכ ן  הם  אחראים  לעריכת  
מידע  כספי  לתקופות  ביניים  אלה  לפי  פרק  ד'  של  תקנות  ניירות  ערך  (דוחות  תקופתיים  ומיידיים),  התש" ל-1970.  אחריותנו 

היא להביע מסקנה על מידע כספי לתקופות ביניים אלה בהתבסס על סקירתנו..  
          

היקף הסקירה 
 

ערכנו  את  סקירתנו  בהתאם   לתקן  סקירה  (ישראל)  2410  של  לשכת  רואי  חשבון  בישראל  בדבר  "סקירה  של  מידע  כספי  לתקופות  
ביניים הנערכת על ידי רואה החשבון המבקר של הישות". סקירה של מידע כספי  לתקופות ביניים מורכבת מבירורים, בעיק ר 
עם  אנשים  האחראים  לענייני ם  הכספיים  והחשבונאיים,  ומיישום  נוהלי  סקירה  אנליטיים  ואחרים.  סקירה  הינה  מצומצמ ת  
בהיקפה  במידה  ניכרת  מאשר   ביקורת  הנערכת  בהתאם   לתקני  ביקורת  מקובלים  בישראל  ולפיכך  אינה  מאפשרת  לנו  להשי ג 
ביטחון  שניוודע  לכל  העניינים  המשמעותיים  שהיו  יכולים  להיות  מזוהים  בביקורת.  בהתאם  לכך,  אין  אנו   מחווים  חוות   דעת  

של ביקורת.      
 

מסקנה   
 

בהתבסס  על  סקירתנו,  לא  בא  לתשומת  ליבנו  דבר   הגורם  לנו  לסבור  שהמידע  הכספי  הנ"ל  אינו  ערוך,  מכל  הבחינות  המהותיות,   
  .IAS 34 בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי

 
בנוסף  לאמור  בפיסקה  הקודמת,  בהתבסס  על  סקירתנו,  לא  בא  לתשומת  ליבנו  דבר  הגורם  לנו  לסבור  שהמידע  הכספי  הנ" ל 
אינו  ממלא,  מכל  הבחינות  המהותיות,  אחר  הוראות   הגילוי  לפי  פרק  ד'   של  תקנות   ניירות   ערך  (דוחות  תקופתיים  ומיידיים), 

התש"ל - 1970.  
 

פסקת הדגש עניי ן 
 

מבלי  לסייג  את  מסקנתנו  הנ"ל,  אנו  מפנים  את  תשומת  הלב  לאמור  בביאור   3  לדוחות  הכספיים  לעניין  החלטת  הממונה  ע ל 
התחרות בדבר מתן  פטור בתנאים מאישור הסדר כובל. 

 .
 
 

                                         קסלמן וקסלמן,  
 

תל-אביב,
19 במאי 2026                                          רואי  חשבון 

   PricewaterhouseCoopers International Limited-פירמה חברה ב                                                              
 

 
 
 
 

              קסלמן  וקסלמן,  דרך  מנחם  בגין  146,  תל-אביב  6492103,  ישראל,  ת. ד  7187  תל-אביב  6107120, 
 www.pwc.com/il ,+972-3-7954556 :טלפון: 972-3-7954555+, פקס              
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דוחות תמציתיים על המצב הכספ י 
סכומים באלפי ש" ח 

ליום 31 בדצמבר   ליום 31 במרץ     

 2025   2025   2026    

(מבוקר )  (בלתי מבוקר )      

נכסי ם        

נכסים שוטפי ם        

מזומנים ושווי מזומנים    27,126   53,572   15,537 

ניירות ערך למסחר    134,930   147,819   135,330 

לקוחות    20,159   27,906   27,922 

חייבים ויתרות חובה    11,254   10,349   10,268 

נכסי מיסים שוטפים    2,163   -   1,271 

סה"כ נכסים שוטפי ם    195,632   239,646   190,328 
        

נכסים שאינם שוטפי ם        
עודף נכסי תוכנית בגין הטבות לעובדים לאחר פרישה,  

נטו    2,703   2,075   2,689 

רכוש קבוע נטו    30,647   21,340   31,063 

תכנה בפיתוח עצמי, תוכנות ורישיונות, נטו    50,450   35,004   49,794 

נכסי זכות שימוש      17,426   18,114   17,995 

הוצאות מראש      9,810   4,633   9,145 

מיסים נדחים    -   298   - 

סה"כ נכסים שאינם שוטפי ם    111,036   81,464   110,686 
        

סה"כ נכסי ם    306,668   321,110   301,014 
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דוחות תמציתיים על המצב הכספ י 
סכומים באלפי ש" ח 

ליום 31 בדצמבר   ליום 31 במרץ     

 2025   2025   2026    

(מבוקר )  (בלתי מבוקר )      

התחייבויות והון            

התחייבויות שוטפות        

חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירה    2,583   2,033   2,519 

ספקים ונותני שירותים    5,729   4,140   6,462 

זכאים ויתרות זכות     54,913   52,692   24,027 

התחייבויות מיסים שוטפי ם    -   1,139   - 

סה"כ התחייבויות שוטפות    63,225   60,004   33,008 
        

התחייבויות שאינן שוטפות        

הכנסות נדחות לזמן ארוך     2,189   2,843   2,675 

התחייבויות בגין חכיר ה    16,307   17,367   16,890 

התחייבויות בגין מיסים נדחי ם    854   -   1,386 

התחייבויות בשל הטבות לעובדים    1,304   1,079   1,309 

סה"כ התחייבויות שאינן שוטפות    20,654   21,289   22,260 
        

סה"כ התחייבויות    83,879   81,293   55,268 
        

הון עצמי        

הון מניות    4,587   4,587   4,587 

פרמיה על מניות    3,408   150   150 

קרן הון בגין עסקאות תשלום מבוסס מניות     4,595   6,911   7,690 

הפסד כולל אחר מצטבר   (1,502)  (1,675)  (1,502) 

עודפי ם    211,701   229,844   234,821 

סה"כ הון המיוחס לבעלי המניות של החברה     222,789   239,817   245,746 
        

סה"כ התחייבויות והון    306,668   321,110   301,014 

        

 
      

עפר עדן  אית ן לב טוב  שרו ן חרן 
    CFO סמנכ"ל כספים מנהל כללי    יו"ר הדירקטוריון 

 

תאריך אישור הדוחות: 19 במאי 2026 
הביאורים לתמצית הדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפר ד מהם. 
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דוחות תמציתיים על רווח או ההפס ד 
סכומים באלפי ש" ח 

       
לשנה שהסתיימה    לתקופה של שלושה חודשי ם     
ביום 31 בדצמבר  שהסתיימה ביום 31 במרץ     

 2025   2025  2026   
(מבוקר )  (בלתי מבוקר )     

הכנסות         

ממתן שירותים לסולקים ומנפיקים   32,836  32,807   134,335  

ממתן שירותים לאחרים   5,608  5,380   22,642  

סך ההכנסות    38,444  38,187   156,977  

הוצאות תפעוליות, הנהלה וכלליות   29,995  25,987   110,195  

רווח תפעולי   8,449  12,200   46,782  

הכנסות מימון מניירות ערך סחירים, נטו  526   493   12,607  
הכנסות מימון   104   747   1,220  
הוצאות מימון   (130) (162)  (2,095) 

הכנסות מימון נט ו   500  1,078   11,732  

רווח לפני מיסים על ההכנס ה   8,949  13,278   58,514  

מיסים על הכנסה   2,069  2,997   13,256  

רווח נקי המיוחס לבעלי מניות החברה   6,880  10,281   45,258  

רווח בסיסי ומדולל למניה - המיוחס לבעלי המניות - 
בש"ח     0.17  0.26    1.13

       

       
 

       

       
       
       
       
       
       
       

הביאורים לתמצית הדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם. 
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 דוחות תמציתיים על הרווח הכולל   
סכומים באלפי ש" ח 

לשנה שהסתיימה     לתקופה של שלושה חודשי ם   
ביום 31 בדצמבר  שהסתיימו ביום 31 במר ץ    

 2025   2025   2026  
(מבוקר )  (בלתי מבוקר )    

      
רווח נקי המיוחס לבעלי מניות החברה  6,880   10,281   45,258 

      
רווח כולל אחר, לפני מיסים :      
סכומים שלא יסווגו מחדש לאחר מכן לרווח או הפסד:      

התאמות של התחייבויות בגין הטבות לעובדים  -   -   225 

רווח כולל אחר, לפני מיסי ם  -   -   225 

השפעת המס המתייחס  -   -  (52) 

רווח כולל אחר המיוחס לבעלי המניות, לאחר מיסים    -   -   173 

      
הרווח הכולל המיוחס לבעלי המניות  6,880   10,281   45,431 

      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

      

      
הביאורים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מהווים חלק בלתי נפרד מהם . 
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דוחות תמציתיים על השינויים בהון העצמ י   
סכומים מדווחים באלפי ש"ח  

             

לתקופה  של  שלושה חודשים  שהסתיימה ביום 31 במרץ  2026 (בלתי מבוקר)  

קרן הון בגי ן  
עסקאות   עודפים    הפסד כולל  תשלום  מבוס ס   פרמיה על  

סך הכל הו ן  שנצברו   אחר מצטבר    מניו ת   מניו ת הון  המניו ת   

 245,746   234,821   (1,502) יתרה ליום 1  בינואר 2026   4,587   150   7,690  

שינויים במהלך  התקופה:              

רווח נקי לתקופה    -   -   -   -   6,880   6,880 

רווח כולל אחר    -   -   -   -   -   - 

סך הכל  רווח כולל    -   -   -   -   6,880   6,880 

 -   -   -   (3,258) מימוש  כתבי  אופציות לנושאי  משרה    -   3,258  

 163   - עלות תשלום  מבוסס מניות    -   -   163   -  

 (30,000)   (30,000) דיבידנד לשלם   -   -   -   -  

 222,789   211,701   (1,502) יתרה ליום 31 במרץ  2026   4,587   3,408   4,595  

לתקופה  של  שלושה חודשים  שהסתיימה ביום 31 במרץ  2025 (בלתי מבוקר)  

קרן הון בגי ן  
עסקאות   עודפים    הפסד כולל  תשלום  מבוסס   פרמי ה על 

סך הכל הון  שנצברו   אחר מצטבר   מניו ת   מניו ת   הון המניו ת  

 259,179   249,563   (1,675) יתרה  ליום 1 בינואר  2025   4,587   150   6,554  

שינויים במהלך  התקופה:              

רווח  נקי לתקופה    -   -   -   -   10,281   10,281 

רווח  כולל  אחר    -   -   -   -   -   - 

סך הכל  רווח כולל   -   -   -   -   10,281   10,281 

 357   -   - עלות תשלום  מבוסס  מניות    -   -   357  

 (30,000)   (30,000) דיבידנד ששולם    -   -   -   -  

 239,817   229,844   (1,675) יתרה  ליום 31 במרץ  2025   4,587   150   6,911  
 

לשנה  שנסתיימה ביום 31 בדצמבר 2025 (מבוקר)            

קרן הון בגי ן  
עסקאות   עודפים    הפסד כולל  תשלום  מבוסס   פרמי ה על 

סך הכל הון  שנצברו     אחר מצטבר מניו ת   מניו ת   הון המניו ת  

 259,179   249,563   (1,675) יתרה  ליום 1 בינואר  2025   4,587   150   6,554  

שינויים במהלך  השנה:              

 45,258   45,258   -   - רווח  נקי     -   -  

 173   -   173   - רווח  כולל  אחר    -   -  

 45,431   45,258   173   - סך הכל  רווח כולל   -   -  

עלות תשלום  מבוסס  מניות    -   -   1,136   -   -   1,136 

 (60,000)   (60,000)   -   - דיבידנד ששולם    -   -  

 245,746   234,821   (1,502) יתרה  ליום ביום 31 בדצמבר  2025   4,587   150   7,690  

הביאורים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מהווים חלק בלתי נפרד מהם . 
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דוחות תמציתיים על תזרימי המזומני ם 
סכומים  באלפי ש"ח 

    
 

  
לשנה שהסתיימה   לתקופה של שלושה חודשי ם    
ביום 31 בדצמבר  שהסתיימה ביום 31 במרץ    

 2025   2025   2026  
(מבוקר )  (בלתי מבוקר )    

תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת :      

רווח נקי לתקופה    6,880   10,281   45,258 
התאמות הדרושות להצגת תזרימי המזומנים מפעילות שוטפת :     

התאמות לסעיפי רווח או הפסד :      

פחת והפחתו ת  4,123   3,342   14,778 

הוצאות בגין עסקאות תשלום מבוסס מניות   163   357   1,136 

 (418)  (26)  (14) התחייבות בגין הטבות לעובדים לאחר פרישה, נט ו 

 232   (1)  (5) שינויים בהתחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו 

מיסים על ההכנסה   2,069   2,997   13,256 

 (11,732)  (1,078)  (500) הכנסות מימון, נטו  

שינויים בסעיפי נכסים ובהתחייבויות, נטו :      

ירידה (עלייה) בלקוחו ת  7,763  (1,905)  (1,921) 

 (6,148)  (1,647)  (1,651) ירידה (עלייה) בחייבים ויתרות חוב ה 

 3,963   148   (946) עלייה (ירידה) בספקים ונותני שירותים 

עלייה בזכאים ויתרות זכות  400   2,165   3,332 

תזרים מזומנים מפעילות שוטפת לפני מימון ומיסים  18,282   14,633   61,736 
      

ריבית שהתקבלה  1,119   1,670   3,476 

 (899)  (215)  (156) ריבית ועמלות ששולמו 

 (10,488)  560   (3,493) מיסים ששולמו, נטו 
      

מזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת    15,752   16,648   53,825 
      
תזרימי מזומנים מפעילות השקעה:      

 (52,217)  (14,750)  (4,885) רכישת ניירות ערך למסחר  

תמורה ממכירת ניירות ערך למסחר  4,822   14,397   75,243 

 (41,669)  (6,229)  (3,474) רכישות והשקעות ברכוש קבוע ונכסים בלתי מוחשיים 

 (18,643)  (6,582)  (3,537) מזומנים נטו שששימשו לפעילות השקעה   
      
תזרימי מזומנים מפעילות מימון:      

 (2,348)  (544)  (626) פירעון התחייבויות בגין חכיר ה 

דיבידנד ששול ם  -   -  (60,000) 

 (62,348)  (544)  (626) מזומנים נטו ששימשו לפעילות מימון 
      

עליה (ירידה) במזומנים ושווי מזומני ם  11,589   9,522  (27,166) 

יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת התקופה  15,537   44,050   44,050 
רווחים (הפסדים) מהפרשי שער בגין מזומנים ושווי 

מזומני ם  -   -  (1,347) 

יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף התקופה   27,126   53,572   15,537 

      

הביאורים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מהווים חלק בלתי נפרד מהם . 
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נספח לדוחות תמציתיים על תזרימי המזומנים   
סכומים  באלפי ש"ח 

      

לשנה שהסתיימה    לתקופה של שלושה חודשי ם    

ביום 31 בדצמבר  שהסתיימה ביום 31 במרץ    

 2025   2025   2026  

(מבוקר )  (בלתי מבוקר )    

נספח א -  פעולות מהותיות שלא במזומן        

הכרה בנכסי זכות שימוש כנגד התחייבות בגין חכיר ה  107   194   2,007 

רכישת רכוש קבוע כנגד התחייבויות לספקים  213   1,293  (200) 

דיבידנד שהוכרז וטרם שולם  30,000   30,000   - 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

הביאורים לתמצית הדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם. 
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ביאור 1 - כלל י 

א . הישות המדווחת  

1. שירותי  בנק  אוטומטיים  בע"מ  (להלן  -  "החברה"  ו/או  "שב א")  התאגדה  בישראל  ביום  13  בספטמבר  1978 

וכתובתה הרשמית היא רח' הרוקמים 26, חולון . 

2. ביום  27  במאי  2019,  פרסמה  החברה  תשקיף  להשלמה  ותשקיף  מדף,  הנושא  תאריך  28  במאי  2019   (להלן :  

"התשקיף"),  במסגרתו  נמכרו  לציבור  מניות  החברה  על  ידי  בעלי  מניות  בחברה.  כמו  כן,  מניות  החברה 

נרשמו  למסחר  בבורסה  לניירות  ערך  בתל   אביב,  שהחלו  להיסחר  ביום  12  ביוני  2019  והחברה  הפכה  לחבר ה 

ציבורית (תאגיד מדווח).  

3. ביום  20  ביוני  2022  התקבלה  הודעה  מטעם  המפקח  על  הבנקים  על  סיום  תקופת  החלת  הוראות  ניהו ל 

בנקאי תקין על החברה. 

4. החברה  פועלת  כיום  במגזר  פעילות  אחד,  מגזר  הסליקה,  הכולל  מספר  פעילויות,  כדלקמן :  (1)  חיבור 

מסופים  למתג  כרטיסי   החיוב;  (2)  שירותי  אישור,  איסוף  עסקאות,  ממשק   התחשבנות  וסילוקין;  (3 )  

שירותי  מתג  ATM  לרבות  אישור,  התחשבנות  וסילוקין;  (4)  פיתוח  והפצת  תוכנות  "אשראית";  ( 5)  בדיקות 

לאישור  מכשירי  POS  או   מכשירי  Pin Pad  למערכת  EMV;  (6)  הסמכת  מסופי  EMV;  (7)  שירותי ם 

לחברות  ניכיון;  (8)  שירות  לחברות  התאמה;  (9)  שירותי Shva Arena (10) Shva Insights   -  שירותי  הנגש ת 

מידע  אגרגטיבי;  (11)  שירות  הנגשת  מידע  לצורך  מתן  שירותים  על  ידי  חברת  מאסטרקארד.  עיקר  הכנסות  

החברה  נובעות  ממתן  שירותים  לחברות  כרטיסי  האשראי.  לעניין  החלטת  הממונה  על  התחרות  בנוג ע  

לביטול  סעיפים  בתנאי  הפטור  מאישור  להסדר  כובל,  המגדירים  את  תחומי  הפעילות  שבהם  רשאית  שבא   

לעסוק  ואת  התניית  כניסתה  של  שבא  לכל  תחום  פעילות  אחר  באישור  מראש  של  הממונה  על  התחרו ת 

כמפורט בביאור 17 בחלק  ג' (דוחות כספיים) לדוח התקופתי של החברה  לשנת 2024 ראה בביאור 3 להלן . 

ב.   המידע הכספי לתקופות הביניים הינו סקור ואינו מבוקר.  

ג .  איתנות פיננסית וחוס ן עסקי בצל המצב הבטחוני 

ביום  28  בפברואר   2026  בעקבות  חידוש  האיום  האיראני,  פתחו  צה"ל  וצבא  ארה"ב  במבצע  "שאגת  הארי" , 

מערכה  אסטרטגית  עצימה  נגד  משטר  הטרור  באיראן.  עם  פתיחת  המבצע,  הכריז  שר  הביטחון  על  "מצב  מיוח ד 

בעורף"  בכל  שטח  המדינה.  התפתחות  זו  הובילה  להאטה  מחודשת  בפעילות  העסקית  במשק,   לאחר  מגמות   

התאוששות שנרשמו במהלך שנת 2024 ותחילת 2025.  

בתאריך 8 באפריל 2026 נכנסה לתוקף הפסקת האש לאחר 40 ימי לחימה . 

העבודה  בחברה  מתקיימת  כסדרה,  פעילות  החברה  ממשיכה  ברציפות,  אין  השפעה  מהותית  על  מצבת  כח  אד ם 

של החברה, והשירותים מסופקים באופן סדיר ללקוחותיה . 

ד . תמצית הדוחות הכספיים ביניים אושרה לפרסום על ידי הדירקטוריון של החברה ביום 19 במאי 2026 . 
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ביאור 2 - עיקרי המדיניות החשבונאי ת 

א.  בסיס עריכת הדוחות הכספיים הנוכחיי ם 

המידע הכספי התמציתי  של  החברה ליום  31 במרץ 2026   (להלן – "המידע  הכספי לתקופת הביניים") נערך בהתאם 

לתקן  חשבונאות  בינלאומי  מספר  34  "דיווח  כספי  לתקופות  ביניים"  (להלן  –  " IAS 34"),  וכולל  את  הגילוי  הנוס ף  

הנדרש  בהתאם  לפרק  ד'  של  תקנות  ניירות  ערך  (דו"חות  תקופתיים  ומיידיים),  התש"ל- 1970.  המידע  הכספי  לתקופת 

הביניים  אינו  כולל  את  כל  המידע  והגילויים  הנדרשים  במסגרת  דוחות  כספיים  שנתיים.  יש  לעיין  במידע  הכספי  

לתקופת  הביניים  ביחד  עם  הדוחות  הכספיים  השנתיים  לשנ ת  2025  והביאורים  אשר  נלוו  אליהם,  אשר  מצייתי ם  

לתקני  דיווח  כספי  בינלאומיים  חשבונאיים  (IFRS® Accounting Standards)  שהם  תקני  חשבונאות  שפורסמו  על   

ידי  הוועדה  לתקני  חשבונאות  בינלאומיים  וכוללים  את  הגילוי  הנוסף  הנדרש  בהתאם  לתקנות  ניירות  ערך  (דוחות 

כספיים שנתיים), התש"ע- 2010.  

הכנסות  החברה  ותוצאות  פעילותה  לתקופה  של  שלושת  חודשים  שהסתיימו  ביום  31  במרץ  2026  אינן  מצביעות 

בהכרח על הכנסות והתוצאות שניתן לצפות להן בשנה שתסתיים ביום 31 בדצמבר 2026 . 

שימוש באומדנים ושיקול דעת 

בעריכת  תמצית  הדוחות  הכספיים  בהתאם  לתקני  IFRS,  נדרשת  הנהלת  החברה  להשתמש  בשיקול  דעת  בהערכות, 

אומדנים  והנחות  אשר  משפיעים  על  יישום  המדיניות  ועל  הסכומים  של  נכסים  והתחייבויות,  הכנסות  והוצאות.  יובהר 

שהתוצאות בפועל עלולות להיות שונות מאומדנים  אלה. 

בעת  גיבושם  של  אומדנים  חשבונאיים  המשמשים  בהכנת  הדוחות  הכספיים  של  החברה,  נדרשה  הנהלת  החברה  להני ח 

הנחות  באשר  לנסיבות  ואירועים  הכרוכים  באי  וודאות  משמעותית.  בשיקול  דעתה  בקביעת  האומדנים,  מתבססת   

הנהלת  החברה  על  ניסיון  העבר,  עובדות  שונות,  גורמים  חיצוניים  ועל  הנחות  סבירות  בהתאם  לנסיבות  המתאימות   

לכל אומדן. 

האומדנים  וההנחות  שבבסיס ם  של  אומדנים  אלה,  לרבות  אלו  שמקורם  בסביבת  הפעילות  הכלכלית  של  החבר ה  

נסקרים  באופן  שוטף.  שינויים  באומדנים  חשבונאיים  מוכרים  בתקופה  שבה  תוקנו  האומדנים   ובכל  תקופה  עתידית   

מושפעת . 

אומדנים קריטיי ם 

לחברה אין אומדנים קריטיים. 

 

ב.  עיקרי  המדיניות  החשבונאית  ושיטות  החישוב,  אשר  יושמו   בעריכת  המידע  הכספי  לתקופת  הביניים,  הינם  עקביים 

עם אלה ששימשו בעריכת הדוחות הכספיים השנתיים של החברה לשנת 2025 . 
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ביאור 3- התחייבויות תלויות והתקשרויות  

החלטות הממונה על התחרות  

א.  הפרדת החברה  ומס"ב- מתווה  ההפרדה  

• בעקבות  פניית  רשות  התחרות  באוקטובר  2019  בעניין  הזיקות  המשותפות  בין  החברה  למס"ב,  נטען  כי 

למרות  השינוי  במבנה  הבעלות  (בהתאם  לחוק  להגברת  התחרות  ולצמצום  הריכוזיות),  החברות  מוסיפות 

לקיים  ביניהן  זיקות  משמעותיות  המעוררות   חשש  תחרותי.  לאור  האמור,   הגישו  החברה  ומס"ב  במאי   2020 

בקשה  לאישור  הסדר   כובל  לבית  הדין  לתחרות,   ובהמשך,  באפריל  2021,  אושר  היתר   זמני   לקיומו  של   

ההסדר  בכפוף  לתנאים  שהוסכמו  עם  הממונה  על  התחרות  ובנק  ישראל.  תנאי  ההיתר   כללו  אבני  דרך   

מרכזיות  להפרדה,  וביניהן  מינוי  מנכ"לים  נפרדים  לכל  אחת  מהחברות  עד  יוני  2021,  והגשת  מתווה  פעילו ת  

המבחין בין שירותים ונכסים שהשיתוף בהם נדרש לטווח הקצר לבין אלו הנדרשים לטווח הארוך. 

• במסגרת מתווה זה, נדרשו החברות להפריד את כל הזיקות המנהליות והאפליקטיביות וכן להסדיר זיקות  

תשתיתיות  כגון  מערכות  מחשוב  ומשרדים  משותפים.  בהתאם  לדרישות  הרגולטוריות  להפרדה  פיזית  ש ל  

המשרדים,  הגיעו  הנהלות  החברות  להסכמות  בדבר  פיצוי  הצד  העוזב  בגין  השקעות  בנכס  ובריהוט.  בפברואר   

2022 הוגשה לבית הדין בקשה מעודכנת לאישור "מתווה הפרדה" קבוע עד לסוף שנת 2029, הכולל תנאי ם 

מפורטים המוסכמים על הממונה. 

להלן עקרי מתווה ההפרדה שהוסכם בין הצדדים : 

1. עד  ליום  31.12.2027  ינותקו  באופן  מוחלט  כל  הזיקות  המשותפות  הקיימות  בין  המבקשות,  כך  

שבסיומו  של  המועד  לאישור  ההסדר  הכובל  לא  יוותרו   כל  זיקות  משותפות   ביניהן  ולא  יינתנו  כל  

שירותים מאחת החברות למשנתה שאינם במסגרת השירותים שהן מוכרות לציבור הרחב.  

2. ניתוק  הזיקות  המשותפות   יעשה  באופן  הדרגתי  ומבוקר.   ככלל,  זיקות  בעלות  השפעה  גדולה  יותר  על 

התחרות  ושעלולות  להקים  חששות  תחרותיים  משמעותיי ם  יותר,  יופרדו  מוקדם  יותר.  זיקות   

שהשפעתן  על  התחרות  פחותה  יותר  ושהפרדתן  כרוכה  במורכבות  טכנית  גדולה  יותר  יופרדו  מאוחר  

יותר. 

3. בתקופת  הביניים  שעד  להפרדתן  המלאה  של  כלל  הזיקות,  המבקשות  ישתפו  פעולה  באופן  המצמצם 

את  החשש  להפחתת  התחרו ת  ביניהן,  ורק  בין  בעלי  התפקידים  הנדרשים  לעניין  מסוים,  בהתאם 

לתנאים. 

4. התנאים  מחייבים  תיעוד  פגישותיהם  ושיחותיהם  המשותפות  של  הנהלות  החברות,  באופן  שיאפשר 

לממונה, במידת הצורך, לפקח על ביצוע התנאים ועל הזיקות בין המבקשות. 

 

             תוקף  אישור ההסדר הכובל בתנאים הוא עד ליום 31 בדצמבר 2029 . 

 

הסכם  ספק לקוח קבוע - שבא - מס"ב  -  

בהתאם  למתווה  ההפרד ה  ותנאי  ההסדר  הכובל  שאושרו  בבי ת  הדין  לתחרות  ביום  27  במרץ  2022,  ולאח ר  

הליך  גישור  ממושך  בין  החברה  למס"ב,  שבמסגרתו  לובנו  מחלוקות  בנוגע  לעלויות  שירותים  הדדיים 

ועקרונות  הפרדת  נכסים  משותפים,   אישרה  אסיפת  בעלי  המניות  של  החברה  ביום  9  באפריל  2024  את  תנא י 

הסכם ההיפרדות הקבוע להיפרדות של החברות. 

בהמשך  לכך,  חתמו   הצדדים  ביום  11  באפריל  2024  על  הצעת  המגשר,  וביום  22  בדצמבר  2024  נחתם  ההסכם   

הקבוע המסדיר את  מכלול ההסכמות (כאשר הצעת המגשר מהווה חלק בלתי נפרד ממנו) . 
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באשר  ללוחות  הזמנים  ליישום  ההפרדה,  בעקבות  בקשת  מס"ב   לשנות  את  לוחות  הזמנים  הקבועים  בתנאי ם 

שאושרו  על  ידי  בית  הדין  מיום  27  במרץ  2022,  רשות  התחרות  אישרה  את  בקשת  מס"ב  לדחיית  מועד י 

ההפרדה  של  הזיקות  שהתבקשו  על  ידה.  בהתאם  לכך,   המועד  האחרון  להפרדת  כל  הזיקות   המשותפות   

נדחה ליום 30 ביוני 2029 . 

 

ב . פטור הממונה  על התחרות  מיום 28 בדצמבר 2022   

החל  משנת  2002  פעילות  החברה  מוסדרת  על  ידי  החלטות  רשות  התחרות  בעניין  פטור  מתנאים  מאישור 

הסדר  כובל  בין  בנק  הפועלים  בע"מ,  בנק  לאומי  בע"מ,  בנק  דיסקונט  בע"מ,  הבנק  הבינלאומי  בע"מ  והחברה .  

ההחלטה  האחרונה  בעניין  פטור  בתנאים  מאישור  הסדר  כובל   ניתנה  ביום  28  בדצמבר  2022,   לתקופה  ש ל 

חמש שנים ועד ליום 28 בדצמבר 2026 (להלן: "החלטת הפטור").  

ביום  18  באפריל  2024  התקבל ה  החלטת  הממונה  על  התחרות  (להלן:  "הממונה")  בנוגע  להחלטת  הפטור  וכן 

בנוגע  לבקשת  החברה  לביטול  התנאי  אשר   מגביל  את   תחומי   הפעילות  המותרים  לה  ושמחייב  כי   כניסתה   

לכל תחום פעילות נוסף תהיה כפופה לאישור הממונה . 

הממונה  מפרטת  בהחלטתה  כי  השתכנעה  כי  קיומו  של  התנאי  מביא  לעיכוב  בהתפתחות  החברה  בתחומי ם 

שאינם  בהכרח  רלוונטיים  לתחרות  בין  התאגידים  הבנקאיים ,  ומערים  על  פעילותה  קשיים.  קשיים  אלו 

עלולים  למנוע  מהחברה  להציע  שירותים  שמטיבים  עם  הציבור  או  לעכב  הצעת  שירותים  אלו,  מבלי  שיש  לכ ך  

הצדקה תחרותית. מנגד, באש ר לחשש שעמד בבסיס הטלת התנאי במסגרת החלטת הפטור –  לא השתנת ה 

עמדת  הממונה  לפיה  כניסה  של  החברה  לכל  תחום  פעילות  חדש  דומה  למיזם  משותף   חדש  נוסף  בין   

התאגידים הבנקאיים. לפיכך,  ביטול הסעיף האמור בתנאי הפטור אינו משנה ממהות החובות התחרותיות   

המוטלות  על  החברה,  אלא  משנה  את  המצב  המשפטי  רק  בכך   שבחינת  ההשפעות  התחרותיות  של  כניסת   

החברה  לתחום  פעילות  חד ש  תיעשה  על  ידי החברה,  בהתאם  לכללי  התחרות הכלכלית  (פטור סוג  למיזמים  

משותפים)  (הוראת  שעה),  התשס"ו-2006,  ואילו  הממונה  תבחן  זאת   בדיעבד,  בהקשר   אכיפתי,  ולא 

מלכתחילה. וזאת בדומה למיזמים משותפים אחרים בין מתחרים. 

להלן נקודות נוספות עיקריות מתוך החלטת הפטור: 

(א) הממונה  הביעה  עמדתה  כי  ככל  שחלקם  של  הבנקים  באחזקת  מניות  החברה  היה  נמוך  מהמצב  כיום,  

כך ששיעור אחזקתו של כל בנ ק לא היה עולה על 5%,  היה בכך  כדי להפיג במידה ניכרת את החששות 

התחרותיים, לעמדת הממונה, ולייתר את הצורך בפטור זה. 

(ב) החלטת  הפטור  קובעת  שהחברה  תפרסם  באתר  האינטרנט  שלה  תעריף  לכל  אחד  מהשירותי ם  שהיא 

מספקת  במסגרת  מערכות  החברה  כהגדרתה  בסעיף  ההגדרות,  בזו  הלשון:  אחד  או   יותר   מאלה:  מתג 

ATM, מתג כרטיסי חיוב ומערכת איסוף ועיבוד עסקאות. 

 

אישור הממונה על התחרות לחברה לעסוק באספקת  מידע אגרגטיבי –   

ביום  25  באפריל  2021  אושר  לחברה  לעסוק  באספקת  מידע  אגרגטיבי  על  סמך  הנתונים  הנאגרים  במאגרי  המידע 

של החברה בהתאם לתנאים המפורטים בהחלטת הפטור . 
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ג . תביעות ותובענות ייצוגיות  

• תביעת ש.א.ג ניהול קניונים בע"מ ואפרודיטה יבוא ויצוא בע"מ 

ביום  7.11.2024  הגישו  ש.א.ג  ניהול  קניונים  בע"מ  ואפרודיטה  יבוא  ויצוא  בע"מ   (להלן  בהתאמה  –  "ש.א.ג" ;  

"אפרודיטה" ;  וביחד  – "התובעות")  תביעה  נגד  גמא  ניהול  וסליקה  בע"מ,  קונטרול התאמות  אשראי  בע"מ 

ואריאל  גנוט  (להלן  בהתאמה  –   "גמא";  "קונטרול";  "מר  גנוט";  וביחד  –  "הנתבעים  3-1") ,  ונגד  החבר ה  

(להלן – "התביעה"). הסעד הכספי הנתבע בתביעה הועמד ע ל -ידי התובעות על סך 6 מיליון ש"ח . 

• ביום 2.2.2026 ניתן פסק דין, במסגרתו נמחקה החברה מההליך. 

 

 

• ת"צ 12789-01-25 ניילס טי.אל . וי (ע.ל) בע"מ ואח ' נגד שירותי בנק אוטומטיים בע"מ 

ביום  5.1.2025  הוגשה  בקשה  לאישור  תובענה  כייצוגית  (להל ן  בהתאמה  –  "בקשת  האישור"  או  "הבקשה" 

ו- "התובענה") לבית המשפט המחוזי מרכז בלוד. 

לטענת  המבקשים,  החברה  השיקה  שירות  המכונה  Shva Insights,  במסגרתו  היא  מוכרת   מידע  לצדדי ם  

שלישיים.  בכך  לטענת  המבקשים,  החברה  מפרה  את  הוראות  הדין  לכאורה,  לרבות,  הוראות  חוק  הגנ ת 

הפרטיות,  התשמ"א-1981.  לעמדת  החברה  הטענות  בבקשה  הינן  משוללות  יסוד  והחברה  פועלת  בהתא ם 

להוראות  הדין.  דיון  קדם   משפט  בתובענה  התקיים    ביום  15.2.2026  ודיון  קדם  משפט   נוסף  נקבע  ליום  

 . 24.6.2026

 עקב השלב המקדמי בו מצוי ההליך, טרם ניתן להעריך את סיכויי התביעה . 
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ביאור 4  - מכשירים פיננסיי ם וניהול סיכוני ם 

א.   מכשירים פיננסיי ם 
 

המכשירים  הפיננסיים  של  החברה  כוללים  נכסים  והתחייבויות  כדלקמן:  מזומנים  ושוו י  מזומנים,  פקדונו ת  

בבנקים,  ניירות  ערך  למסחר,  חייבים  ויתרות  חובה,  ספקי ם  וזכאים  ויתרות  זכות.  בשל  אופיים,  השווי  ההוג ן  

של המכשירי ם הפיננסיים  של  החברה שצוינו  לעיל, זהה או קרוב לערך ב ו ה ם מוצגים בדוחות  הכספיים . 

 

ב.   ניהול סיכונים פיננסיי ם 
 

פעילות  החברה  חושפת  אותה  למגוון  ש ל  סיכונים  פיננסיים ;  סיכון  שוק  (כולל:  סיכון  מדד,  סיכון  שער  חליפין ,  

סיכון מחיר, סיכון  שער ריבית) ,  סיכון אשראי וסיכון נזילות . 

כאמור  לעיל  המיד ע  הכספי  לתקופת  הביניים  אינו  כולל  את  המידע  והגילויים  הנדרשי ם  במסגרת  דוחות  כספיי ם  

שנתיים, לרבות בנוגע לניהו ל הסיכונים הפיננסיים של  החברה  ויש לעיין במידע הכספי  לתקופת הביניים ביח ד  

עם הדוחות הכספיים השנתיים  לשנת 2025 והביאורי ם אשר נלוו אליהם . 

לא  חל ו  שינויים  מהותיים  במדיניות  החברה  בניהו ל  הסיכוני ם  הפיננסיי ם  של ה  לעומ ת  ז ו  שדווח ה  במסגרת  

הדוחות הכספיים השנתיים של  החברה לשנת 2025.  

 

 

 

ביאור 5 - אירועים לאחר תקופת הדיווח  

ביום  24  במרץ  2026  החליט  דירקטוריון  החברה  על  חלוקת   דיבידנד  בסך   של  30,000  אלפי  ש"ח  (כ-0.75  ש"ח  למניה)  המהוו ה 

כ-66%  מרווחי  שנת  2025.  הדיבידנד  חולק  ביום  27  באפריל  2026  לפרטי ם  נוספים  ראה  דיווח  מיידי  שפרסמה  החבר ה  ביום  26  

במרץ 2026 (מס' אסמכתא: 2026-01-027648) . 

ביום  7  במאי  2026  (אסמכתא   מס'  2026-01-042707),  פרסמה  החברה  מתאר  לתוכנית   לתגמול  הוני  ליו"ר  הדירקטוריון,  מנכ"ל , 

נושאי משרה וניצעים נוספים, בכפוף לאישור האסיפה הכללית של בעלי המניות . 

 



 

דוח רבעוני בדבר אפקטיביות הבקרה  הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי תקנה 38ג(א ) 
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ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון של חברת שירותי  בנק אוטומטיים בע"מ (להלן: "החברה"), אחראית לקביעתה והתקיימותה 

של בקרה פנימית נאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי בחברה . 

 

לעניין זה, חברי ההנהלה הם : 

1.  איתן לב טוב, מנהל כללי ;          

 ;CFO 2.  עפר עדן, סמנכ"ל כספים

 

בקרה  פנימית  על  הדיווח  הכספי  ועל  הגילוי  כוללת  בקרות  ונהלים  הקיימים  בחברה,  אשר  תוכננו  בידי  המנהל  הכללי  ונוש א  

המשרה  הבכיר  ביותר  בתחו ם  הכספים  או  תחת  פיקוחם,  או  בידי  מי  שמבצע  בפועל  את  התפקידים  האמורים,  בפיקו ח 

דירקטוריון  החברה,  ואשר  נועדו  לספק  בטחון  סביר  בהתייחס  למהימנות  הדיווח  הכספי  ולהכנת  הדוחות  בהתאם  להוראות  

הדין,  ולהבטיח  כי  מידע  שהחברה  נדרשת  לגלות  בדוחות  שהי א  מפרסמת   על  פי  הוראות  הדין  נאסף,  מעובד,  מסוכם  ומדוו ח 

במועד ובמתכונת הקבועים בדין. 

 

הבקרה  הפנימית  כוללת,  בין  השאר,  בקרות  ונהלים  שתוכננו  להבטיח  כי  מידע  שהחברה  נדר שת  לגלותו  כאמור,  נצבר  ומועבר 

להנהלת  החברה,  לרבות  למנה ל  הכללי  ולנושא  המשרה  הבכי ר  ביותר  בתחום  הכספים  או  למי  שמבצע  בפועל  את  התפקידים 

האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות במועד המתאים,  בהתייחס לדרישות הגילוי . 

 

בשל  המגבלות  המבניות  שלה,  בקרה  פנימית  על  הדיווח  הכספי  ועל  הגילוי  אינה  מיועדת  לספק  בטחון  מוחלט  שהצגה  מוטעית   

או השמטת מידע בדוחות  תימנע או תתגלה . 

 

בדוח  השנתי  בדבר  אפקטיביות   הבקרה  הפנימית  על  הדיווח  הכספי  ועל  הגילוי  אשר  צורף  לדו ח  התקופתי  של  החברה  לתקופ ה 

שהסתיימה  ביום  31 בדצמבר  2025  (להלן-  "הדוח  השנתי  בדבר  הבקרה   הפנימית  האחרו ן"), העריכו  הדירקטוריון  וההנהל ה 

את  הבקרה   הפנימית  בחברה  כאפקטיבית,  בהתבסס  על  הערכה  זו,  הדירקטוריון  והנהלת  התאגיד  הגיעו  למסקנה  כי  הבקרה 

הפנימית כאמור, ליום 31 בדצמבר 2025. . 

 

עד  למועד  הדוח,  לא  הובא  לידיעת  הדירקטוריון  וההנהלה  כל  אירוע  או  עניין  שיש  בהם  כדי  לשנות  את  הערכת  האפקטיביות  ש ל 

הבקרה הפנימית, כפי שהובאה  במסגרת הדוח השנתי בדבר הבקרה הפנימית האחרון. 

 

למועד הדוח, בהתבסס על הערכת האפקטיביות של הבקרה הפנימית בדוח השנתי בדבר הבקרה הפנימית האחרון, ובהתבסס  

על מידע שהובא לידיעת ההנהלה והדירקטוריון כאמור לעיל, הבקרה הפנימית היא אפקטיבית. 

  



 

(א) הצהרת מנהל כללי לפי תקנה- 38ג(ד) (1)  
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 אני, איתן לב טוב,  מצהיר כי: 

 בחנתי  את   הדוח  הרבעוני  של  שירותי  בנק   אוטומטיים   בע"מ  (להלן:  "החברה")  לרבעון  הראשון  של  שנת  2026  (להלן :  
 

 (1)
"הדוחות" או "הדוחות לתקופת הביניים") . 

 לפי ידיעתי, הדוחות אינם כוללים כל מצג לא  נכון של עובדה  מהותית ולא חסר  בהם  מצג של עובדה מהותית  הנחו ץ 
 

 (2)
כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות. 

 לפי ידיעתי,  הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את 
 

 (3)
המצב  הכספי,  תוצאות  הפעולות  ותזרימי  המזומנים  של  החברה  לתאריכים  ולתקופות  שאליהם  מתייחסים  הדוחות.  

 גיליתי  לרואה  החשבון  המבק ר  של  החברה,  לדירקטוריון  ולוועדת  הביקורת  של  דירקטוריון  החברה,  בהתבסס  ע ל  
 

 (4)
הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי : 

(א)  את  כל  הליקויים  המשמעותיים  והחולשות  המהותיות  בקביעתה  או  בהפעלתה  של  הבקרה  הפנימית  ע ל  
הדיווח  הכספי  ועל  הגילוי  העלולים  באופן  סביר  להשפיע  לרעה  על  יכולתו  של  החברה  לאסוף,  לעבד,  לסכ ם 
או  לדווח  על  מידע  כספי  באופ ן  שיש  בו  להטיל  ספק  במהימנות  הדיווח  הכספי  והכנת  הדוחות  הכספיי ם 

בהתאם להוראות הדין; וכן – 
(ב)  כל  תרמית,  בין  מהותית  ובין  שאינה  מהותית,  שבה  מעורב  המנהל  הכללי  או  מי  שכפוף  ל ו  במישרין  א ו  

מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי ; 
 

(5)  אני, לבד או יחד עם אחרים בחברה : 

(א)  קבעתי  בקרות  ונהלים,  או  וידאתי  קביעתם  וקיומם  תחת   פיקוחי  של  בקרות  ונהלים,  המיועדים  להבטי ח  
שמידע  מהותי  המתייחס  לחברה,  מובא  לידיעתי  על  ידי  אחרים  בחברה,  בפרט  במהלך  תקופת  ההכנה  ש ל 

הדוחות; וכן-    
(ב)  קבעתי  בקרות  ונהלים,  או  וידאתי  קביעתם  וקיומם  תחת   פיקוחי  של  בקרות  ונהלים,  המיועדים  להבטי ח  
באופן  סביר את מהימנות  הדיווח  הכספי  והכנת  הדוחות  הכספיים  בהתאם  להוראות  הדין,  לרבות  בהתאם  

לכללי חשבונאות מקובלים; 
(ג)   לא  הובא  לידיעתי  כל  אירוע  או  עניין  שחל  במהלך  התקופה  שבין  מועד  הדוח  התקופתי  האחרו ן  לבין  מוע ד 
דוח  זה,  אשר  י ש  בו  כדי  לשנות  את  מסקנת  הדירקטוריון  וההנהלה  בנוגע  לאפקטיביות  הבקרה  הפנימית  ע ל  

הדיווח הכספי ועל הגילוי של התאגיד.  
 

 
 
 
 

 
אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם  אחר, על פי כל דין . 
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(ב) הצהרת נושא המשרה  הבכיר ביותר בתחום הכספים לפי  תקנה- 38ג(ד)(2) : 

|36| 

 

 
 

 אני, עפר עדן, מצהיר כי : 

 בחנתי  את   הדוחות  הכספיים  ביניים  ואת  המידע  הכספי   האחר  הכלול  בדוחות  לתקופת  הביניים  של  שירותי  בנק  
 

 (1)
אוטומטיים  בע"מ  (להלן:  "החברה")  לרבעון  הראשון  של  שנת  2026  (להלן:  "הדוחות"  או  "הדוחות  לתקופת   

הביניים") . 
 

(2)  לפי  ידיעתי,  הדוחות  הכספיים  ביניים  והמידע  הכספי  האחר  הכלול  בדוחות  לתקופת  הביניים  אינם  כוללים  כל  מצ ג 
לא  נכון  של  עובדה  מהותית,  ולא  חסר  בהם  מצג  של  עובדה  מהותית  הנחוץ  כדי  שהמצגים  שנכלל ו  בהם,  לאור  הנסיבו ת 

שבהן נכללו אותם מצגים,  לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות . 

 לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ביניים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות לתקופת הביניים  משקפים באופן נאות,  
 

 (3)
מכל  הבחינות  המהותיות,  את  המצב  הכספי,  תוצאות  הפעולות  ותזרימי  המזומנים  של  החברה  לתאריכים  ולתקופו ת 

שאליהם מתייחסים הדוחות . 

 גיליתי  לרואה  החשבון  המבקר  של  החברה,  לדירקטוריון  ולוועדת  הביקורת  של  דירקטוריון  החברה,  בהתבסס  ע ל  
 

 (4)
הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי : 

(א)  את  כל  הליקויים  המשמעותיים  והחולשות  המהותיות  בקביעתה  או  בהפעלתה  של  הבקר ה  הפנימית  ע ל 
הדיווח  הכספ י  ועל  הגילוי,  ככל  שהיא  מתייחסת  לדוחות  הכספיים  ביניים  ולמידע  הכספי  האחר  הכלו ל  
בדוחות  לתקופת  הביניים, העלולים  באופן  סביר  להשפיע  לרעה  על  יכולתו  של  החברה  לאסוף,  לעבד,  לסכ ם 
או  לדווח  על  מידע  כספי  באופ ן  שיש  בו  להטיל  ספק  במהימנות  הדיווח  הכספי  והכנת  הדוחות  הכספיי ם 

בהתאם להוראות הדין; וכן – 
(ב)  כל  תרמית,  בין  מהותית  ובין  שאינה  מהותית,  שבה  מעורב  המנהל  הכללי  או  מי  שכפוף  ל ו  במישרין  א ו  

מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי . 
 

(5)  אני, לבד או יחד עם אחרים בחברה : 
(א)  קבעתי  בקרות  ונהלים,  או  וידאתי  קביעתם  וקיומם  תחת  פיקוחי  של  בקרות  ונהלים,  המיועדים  להבטי ח  
שמידע  מהותי  המתייחס  לחברה,  מובא  לידיעתי  על  ידי  אחרים  בחברה,  בפרט  במהלך  תקופת  ההכנה  של 

הדוחות; וכן-    
(ב)  קבעתי  בקרות  ונהלים,  או  וידאתי  קביעתם  וקיומם  תחת  פיקוחי  של  בקרות  ונהלים,  המיועדים  להבטי ח  
באופן  סביר את   מהימנות  הדיווח  הכספי  והכנת  הדוחות  הכספיים  בהתאם  להוראות   הדין,  לרבות  בהתאם   

לכללי חשבונאות מקובלים; 
(ג)   לא  הובא  לידיעתי  כל  אירוע  או  עניין  שחל  במהלך  התקופה  שבין  מועד  הדוח  התקופתי  האחרו ן  לבין  מוע ד 
דוח  זה,  המתייחס  לדוחות  הכספיים  ביניים  ולכל  מידע  כספי  אחר  הכלול  בדוחות  לתקופת  הביניים,  אשר 
יש  בו  כדי  לשנות,  להערכתי  את  מסקנת  הדירקטוריון  וההנהלה  בנוגע  לאפקטיביות  הבקרה  הפנימית  ע ל 

הדיווח הכספי ועל הגילוי של החברה.  
 

 
 
 
 

אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם  אחר, על פי כל דין . 
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	 ה רידס  תוליעפל  רוזחלו  דקפתל   קשמה  תלוכיל  תיטירק  התייהש  הדבוע  ,םינקחשה  ללכל  אלמו  ףיצר  הנעמ  וקפיס
	 .תוריהמב
	 תויוחתפתהל  תויורשפאה  . "יראה  תגאש"  עצבמ  לש  תוכלשההו  ףקיהה  אולמ  וררבתה  םרט  ,הז  ח''וד  תכירע  דעומל  ןוכנ
	 םייפרגואג  םירוזא  לע  ,קשמב  תוליעפה  יפנע  לע  תויבחור  תועפשהל  ליבוהל  תולולע  ,תונושה  תוריזב  תופסונ  תוינוחטיב
	  י ריחמ  ,ןוהה  קוש  לע  תועפשה  ,םיריחמה  תומר  ,ןיפילח  ירעשב  תודונת  תוברל  ,ללככ  ת ילארשיה  הלכלכה  לעו  םינוש
	 .םדא חוכ ירגתאו תורוחסה
	   ישחומ  יוטיב  תולבקמה  תחכומ  תילועפת  תודירשו  ההובג  תיסנניפ   תונתיא  לע   תרמוש  איה  ,הרבחה  תכרעהל  ,תאז  םע
	  ם יפוגמ  בכרומ  הרבחה  לש  תוחוקלה  סיסב  .רחסמל  ךרע  תוריינ  קיתו  םייאקנב  תונודקיפ  ,תויתועמשמ  םינמוזמ  תורתיב
	 ה רבחה  ,ולא  םינותנ  רואל  . םוריח  תותעב  םג  תוביצי  לש  ןגוע  תווהמה  ,חווט  תוכורא  תויורשקתהב  םינייפואמה  םיביצי
	  ה תוליעפ  אולמ  תא  ןממל  הכישממ  הרבחה  .תיסנניפה  התונתיאב  העיגפ  לכ  ןיעל  הארנה  חווטב  וא  תיחכונה  תעב  הפוצ  הניא
	 .הז  בלשב  םירז  ןומימ  תורוקמ  לע  תוכמתסה  וא  ינוציח  יארשא  סויגב  ךרוצ  הפוצ  הניאו  ,דבלב  םיימצעה  היתורוקממ
	 . םיינוציק  תואדו-יא  יאנת  תחת  ם ג  ה יתוחוקלל  הנעמ  קפסלו  האלמ  תיקסע  תופיצר  לע  רומשל  ה רבחל  תרשפאמ  וז  תוביצי
	  .תיסנניפה התונתיא לע העפשה בורקה חווטב וא תיחכונה תעב הפוצ הניא הרבחה ,רומאה רואל
	 ה רבחה  תוליעפ  .הרבחה  לש  םדא   חכ  תבצמ  לע  תיתוהמ  העפשה  ןיאו  הרדסכ  הדובעה   תמייקתמ  ,חודה  דעומל  ןוכנ
	  .היתוחוקלל רידס ןפואב םיקפוסמ םיתורישהו תופיצרב הכישממ
	  הפוצ עדימ איה רומאכ הכרעה  , ויבגל ירוביצ עדימ לע תססובמ התוליעפ לע ינוחטיבה בצמה  תוכלשה יבגל הרבחה תכרעה
	 דעומב  הרבחה  ידיב  םייקה  עדימה  לע  תססבתמה  הכרעה  רדגב  ו ניהו   ךרע  תוריינ  קוחב  הז  חנומ  לש  ו תועמשמכ  דיתעה  ינפ
	 םיניינעו  םיעוריאל  םיסחייתמה  רחא   עדימו  םינדמוא  ,תוכרעה  ,תויזחת  םג  ללוכ  הז  עדימ  . םייפסכה  תוחודה  םוסרפ
	ינותנהו  תודבועה  . ("דיתע  ינפ  הפוצ  עדימ")  דבלב  הרבחה  לש  התטילשב  הניאו  תיאדו  הניא  םתושממתהש  , םיידיתע
	 ם 
	  עגונב  םינותנו   תודבוע  , היקסעו  הרבחה  לש  יחכונה   בצמל  עגונב  םינותנו  תודבוע  םניה  הז  עדימל  סיסב  ו שמישש  םיירקיעה
	  תודבועו  הרבחה  לע  תולחה  תונוש  היצלוגר  תו ארוה  , הרבחה  לש  תוליעפה  םוחת  לע  עיפשמה  ץראב  יחכונה  בצמלו  המחלמל
	  ,ושממתי  ןכא   היתוכרעהו  היתויפיצ  יכ   תואדו  לכ   הרבחל  ן יא  . חודה   דעומב  הרבחל  עודיש  יפכ   לכהו  , םיילכלכ-ו רקאמ  םינותנו
	 ןיב  , ליעל  רומאהמ   תועמתשמה  ו א   תוכרעומה  תואצותהמ  יתוהמ  ן פואב  תונוש  תויהל  תולולע  הרבחה  לש  תוליעפה   תואצותו
	 .םמע  דדומתהל הרבחה תלוכיו םתושחרתה ךשמ , םפקיה ,םתמצוע תדימ , ליעלד םימרוגהמ דחא לכב יוניש בקע , רתיה
	1.4   חודה  תפוקתב הרבחה תוליעפ
	 בויח יסיטרכב תואקסע
	 .יארשאה יסיטרכ תורבח לכ לומ ועצובש בויח  תואקסע תומכ - הבוח תועונת
	 .יארשאה יסיטרכ תורבח לכ לומ ועצובש יוכיז תואקסע תומכ -  תוכז תועונת
	 :(תועונת ינוילימ) תיארשא תכרעמב  תוכזו  הבוח  תועונת  תומכ ן להל
	וד
	וד
	וד
	וד

	 ם ישדוח ה שולש ל ש הפוקתל
	 ם ישדוח ה שולש ל ש הפוקתל
	 ץרמב 31 ם ויב ה מייתסהש
	 2026 

	 2025
	 2025

	   ה מייתסהש הנשל
	   ה מייתסהש הנשל
	 רבמצדב 31 םויב
	 2025


	  הבוח תועונת
	  הבוח תועונת
	  הבוח תועונת

	 642 
	 642 

	 614 
	 614 

	 2,583
	 2,583


	  תוכז תועונת
	  תוכז תועונת
	  תוכז תועונת

	 6 
	 6 

	 6 
	 6 

	 26
	 26



	  ATM גתמ יתוריש
	   שקיב  יאקנב  ץוח  קיפנמ   וא   קיפנמ   קנב  לש  בויח   סיטרכ  קיזחמש  םימעפה  תומכ  -   תוכישמו   הרתי  ירוריב   תומכ
	  וא  ("קלוסה  קנבה"  :ןלהל)  ATM  ירישכמ  לעפתמה  קנב  לש  ATM רישכמב  ןמוזמ  תכישמ  עצבל   וא  הרתי  ררבל
	 .יאקנב ץוח ATM לעפתמ
	  ה רבחה  ךרד  ריבעה  יאקנב  ץוח  לעפתמ  וא  קלוסה  קנבהש  הכישמה  תושקב  ימוכס  לש  רבטצמ  םוכיס  -  םוכס
	 .יאקנב ץוח קיפנמל יטנוולרשכ ונממו קיפנמה קנבל
	  :(ח"ש  ינוילימב) תוכישמ תושקב ימוכסו (תועונת יפלאב) תוכישמו הרתי ירוריב  תומכ ן להל
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 2026 

	 ם ישדוח ה שולש ל ש הפוקתל
	 ם ישדוח ה שולש ל ש הפוקתל
	 ץרמב 31 ם ויב ה מייתסהש
	 2025

	   ה מייתסהש הנשל
	   ה מייתסהש הנשל
	 רבמצדב 31 םויב
	 2025


	  יפלא)   תוכישמו  הרתי   ירוריב   תומכ
	  יפלא)   תוכישמו  הרתי   ירוריב   תומכ
	  יפלא)   תוכישמו  הרתי   ירוריב   תומכ
	  (תועונת

	 13,678 
	 13,678 

	 14,861 
	 14,861 

	 60,053 
	 60,053 


	 (ח"ש  ינוילימ) תוכישמ  תשקב ימוכס
	 (ח"ש  ינוילימ) תוכישמ  תשקב ימוכס
	 (ח"ש  ינוילימ) תוכישמ  תשקב ימוכס

	 12,564 
	 12,564 

	 12,856 
	 12,856 

	 53,090 
	 53,090 



	  חודה תפוקתב םיעוריא
	•
	•
	•
	•

	 . הינפהה  ךרד לע ןאכ אבומ םירומאה תוחודב לולכה עדימה 
	 . הינפהה  ךרד לע ןאכ אבומ םירומאה תוחודב לולכה עדימה 



	   :2025 תנשל הרבחה  לש  יתפוקתה חודב דיגאתה  יקסע רואית חודב םינוכדע
	 דיגאתה יקסע רואית  קרפב  3.1.1 ףיעסל ן וכדע
	 . ןושאר ילבולג קלוסכ התוליעפ תא הלחהו םימולשתה תכרעמל התורבחתה ךילהת  תא המילשה RAPYD תרבח
	 ותסינכ  תא  ליחתהל  לארשי  קנבב  םימולשתה  תוכרעמ  לע  חוקיפה  רושיא  לבקתה  2026  תנשל  ןושארה  ןועברב
	 .מ"עב סטנמייפ ואורג תרבח  לש תכרעמל
	 עדימ  תחטבא  לש  ההובג  המר  לע  הדפקה  ךות  ,רקובמו  גרודמ  ןפואב  םישדח  םיפתתשמ  ףרצל  הכישממ  הרבחה
	 . תוירוטלוגרה תושירדה ללכב האלמ הדימעו הריהמ החימצ םודיק ,ההובג  תוריש תמר ,תכרעמה תוחיטבו
	 דיגאתה יקסע רואית קרפב 8.3 - ו  8.2 םיפיעסל ן וכדע
	  ת ורישה  .AFT (Account Funding Transaction)  –  םיפסכ  תרבעה   ןתרטמש  תואקסעב  הכימת  החתיפ  הרבחה
	 . םיילטיגיד םיקנראל וא םינעטנ םיסיטרכל םיפסכ תרבעה ןוגכ םינוש תונורתפל שמשמ
	  דיגאתה יקסע רואית קרפב 8.23 םיפיעסל ן וכדע
	 תועקשהה  חכונל  תאז  ,הרבחה  ןופירעתו  רוחמתה  תוינידמ  ןוכדע  תא  ,חודה  תפוקת  רחאל  רשיא  הרבחה  ןוירוטקריד
	 ל ש  הרדשה  דומע  תא  תווהמה  תויתשת  ,רבייסהו  עדימה  תחטבא  ,היגולונכטה  תומלועב  תושרדנה  ףקיהה  תובחר
	  ת ובישח  האור  הרבחה  ,הנידמב  בכרומה  ינוחטיבה  ב צמה  ח כונו  תיטילופואיג  תויתדונת  לש  ןדיעב  .הרבחה  תוליעפ
	 ת וניסח  תאו  םיתורישה  לש  תיקסעה  םתויכשמה  תא  חיטבהל  ידכ  םימדקתמ  הנגה  תונורתפב  העקשהב  ה נוילע
	 ך ות  ,םימולשתה  םלועב  היגולונכטה  תמדקב  תויהלו  ףיסוהל  ה יתוחוקל  ל לכל  רשפאל  איה  הרבחה  תרטמ  .תוכרעמה
	  ל ארשי  קנב  ןוכדעל  הלעפ  הרבחה  .העשה  ירגתאל  םאתומה  םדקתמו  ןימא  ,חטבואמ  ךרעמ  לע  םינעשנ  םהש  העידי
	  ,יאמ  שדוח  ךלהמב  ינכדעה  ןופירעתה  תא  םסרפל  היופצ  הרבחה  .הרבחה  ןופירעתו   רוחמתה  תוינידמ  ןוכדע  יטרפב
	  .2026 ילוי שדוחב ףקותל סנכיהל יופצ רשא
	 ח נומ  לש  ותועמשמכ  דיתעה  ינפ  הפוצ  עדימ  ו ניה   ,ינכדע  ןופירעת  לש   ףקותל  הסינכו  םוסרפל  יפצה   רבדב  ליעל  רומאה
	  םוסרפ   דעומב  הרבחה  ידיב  םייקה   עדימה   לע  תססבתמה   הכרעה   רדגב  ו ניהו  1968  -ח"כשתה  ,ךרע  תוריינ   קוחב  הז
	 ם תושממתהש , םיידיתע םיניינעו םיעוריאל םיסחייתמה םינדמוא , תוכרעה , תויזחת םג ללוכ רשאו םייפסכה תוחודה
	 סיסב  ו שמישש  םיירקיעה  ם ינותנהו   תודבועה  . ("דיתע  ינפ  הפוצ  עדימ")  דבלב  הרבחה  לש  התטילשב  הניאו  תיאדו  הניא
	  תואדו  הרבחל  ן יא  . הרבחה  ן וירוטקריד  ידי  לע  רשואש  ן ופירעתהו  הרבחה  לש  תומייקה  תויורשקתהה  םניה  הז  עדימל
	  תואצותהמ  יתוהמ  ן פואב  תונוש  תויהל  תולולע  הרבחה  לש  תוליעפה  תואצותו  , ושממתי  ן כא  היתוכרעהו  היתויפיצ  יכ
	  י די  לע  ו טקניש   תולועפב  ו א  ינוחטבה   בצמב  , היצלוגרב  יוניש  בקע  , רתיה  ן יב  , ליעל  רומאהמ   תועמתשמה  ו א  תוכרעומה
	 .תורשקתהל ינשה דצה
	   תוליעפ תואצותו יפסכ בצמ 1.5
	    יפסכה  בצמה   לע   חודה  יפיעסב  םיירקיעה  םייונישה  רבדב  רבסהו   הרבחה   לש  יפסכה  חודה  ךותמ  םיירקיע  םינותנ   וטרופי  ןלהל   :(ח"ש  יפלאב) 2025  רבמצדב 31 ינותנל האוושהב 2026  ץרמב 31 םויל
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	 ץרמב 31 םויל
	 ץרמב 31 םויל
	 2026
	 ( רקובמ יתלב)

	רבמצדב 31 םויל
	רבמצדב 31 םויל
	 2025
	 ( רקובמ)

	 י וניש
	 י וניש

	 ם ירבסהו תורעה
	 ם ירבסהו תורעה


	 ם יסכנ
	 ם יסכנ
	 ם יסכנ


	   ם ינמוזמ י וושו םינמוזמ
	   ם ינמוזמ י וושו םינמוזמ
	   ם ינמוזמ י וושו םינמוזמ

	 27,126 
	 27,126 

	 15,537 
	 15,537 

	 11,589 
	 11,589 


	 רחסמל ךרע תוריינ
	 רחסמל ךרע תוריינ
	 רחסמל ךרע תוריינ

	 134,930 
	 134,930 

	 135,330 
	 135,330 

	 (400)
	 (400)


	   תוחוקל
	   תוחוקל
	   תוחוקל

	20,159 
	20,159 

	27,922 
	27,922 

	(7,763)
	(7,763)

	 ת וחוקלמ ם יפסכ תלבק  יותיע
	 ת וחוקלמ ם יפסכ תלבק  יותיע


	 ה בוח תורתיו םיבייח
	 ה בוח תורתיו םיבייח
	 ה בוח תורתיו םיבייח

	11,254 
	11,254 

	10,268 
	10,268 

	986 
	986 

	 רצק  ןמזל שארמ תואצוהב ה יילעמ רקיעב
	 רצק  ןמזל שארמ תואצוהב ה יילעמ רקיעב


	 ם יפטוש ם יסימ יסכנ
	 ם יפטוש ם יסימ יסכנ
	 ם יפטוש ם יסימ יסכנ

	 2,163 
	 2,163 

	 1,271 
	 1,271 

	 892 
	 892 


	  םידבועל ת ובטה ן יגב תינכות יסכנ ףדוע
	  םידבועל ת ובטה ן יגב תינכות יסכנ ףדוע
	  םידבועל ת ובטה ן יגב תינכות יסכנ ףדוע
	 ו טנ ,השירפ רחאל

	 2,703 
	 2,703 

	 2,689 
	 2,689 

	 14 
	 14 


	 ו טנ עובק שוכר
	 ו טנ עובק שוכר
	 ו טנ עובק שוכר

	30,647 
	30,647 

	31,063 
	31,063 

	(416)
	(416)


	ו טנ ,תונוישירו תונכות  ,ימצע ח ותיפב ה נכות
	ו טנ ,תונוישירו תונכות  ,ימצע ח ותיפב ה נכות
	ו טנ ,תונוישירו תונכות  ,ימצע ח ותיפב ה נכות

	 50,450 
	 50,450 

	 49,794 
	 49,794 

	656
	656


	 ש ומיש ת וכז יסכנ
	 ש ומיש ת וכז יסכנ
	 ש ומיש ת וכז יסכנ

	17,426 
	17,426 

	17,995 
	17,995 

	(569)
	(569)


	   שארמ תואצוה
	   שארמ תואצוה
	   שארמ תואצוה

	 9,810 
	 9,810 

	 9,145 
	 9,145 

	 665 
	 665 

	 רובע תוברל תויגולונכט  תויורשקתה רואל
	 רובע תוברל תויגולונכט  תויורשקתה רואל
	 הבילה בשחמ


	  ןוהו תויובייחתה
	  ןוהו תויובייחתה
	  ןוהו תויובייחתה


	הריכח  ןיגב ת ויובייחתה לש  תופטוש תויולח
	הריכח  ןיגב ת ויובייחתה לש  תופטוש תויולח
	הריכח  ןיגב ת ויובייחתה לש  תופטוש תויולח

	 2,583 
	 2,583 

	 2,519 
	 2,519 

	64
	64


	 ם יתוריש  ינתונו ם יקפס
	 ם יתוריש  ינתונו ם יקפס
	 ם יתוריש  ינתונו ם יקפס

	 5,729 
	 5,729 

	 6,462 
	 6,462 

	 (733)
	 (733)

	 ם יקפסל םימולשת  יותיע
	 ם יקפסל םימולשת  יותיע


	 ת וכז ת ורתיו םיאכז
	 ת וכז ת ורתיו םיאכז
	 ת וכז ת ורתיו םיאכז

	 54,913 
	 54,913 

	 24,027 
	 24,027 

	 30,886 
	 30,886 

	  םלושו ח ודה ת פוקתב זרכוהש דנדיבידמ עבונ
	  םלושו ח ודה ת פוקתב זרכוהש דנדיבידמ עבונ
	 ןכמ רחאל


	 ך ורא ןמזל תוחדנ תוסנכה
	 ך ורא ןמזל תוחדנ תוסנכה
	 ך ורא ןמזל תוחדנ תוסנכה

	 2,189 
	 2,189 

	 2,675 
	 2,675 

	 (486)
	 (486)


	 הריכח ן יגב תויובייחתה
	 הריכח ן יגב תויובייחתה
	 הריכח ן יגב תויובייחתה

	 16,307 
	 16,307 

	 16,890 
	 16,890 

	 (583)
	 (583)


	 םיחדנ  םיסימ ן יגב תויובייחתה
	 םיחדנ  םיסימ ן יגב תויובייחתה
	 םיחדנ  םיסימ ן יגב תויובייחתה

	854
	854

	 1,386 
	 1,386 

	 (532)
	 (532)


	   םידבועל ת ובטה לשב תויובייחתה
	   םידבועל ת ובטה לשב תויובייחתה
	   םידבועל ת ובטה לשב תויובייחתה

	 1,304 
	 1,304 

	1,309 
	1,309 

	 (5)
	 (5)


	 הרבחה לש ת וינמה ילעבל סחוימה ןוה
	 הרבחה לש ת וינמה ילעבל סחוימה ןוה
	 הרבחה לש ת וינמה ילעבל סחוימה ןוה

	 222,789 
	 222,789 

	 245,746 
	 245,746 

	 (22,957)
	 (22,957)

	 דחוימ דנדיבידמ רקיעב עבונ וטנ יונישה
	 דחוימ דנדיבידמ רקיעב עבונ וטנ יונישה
	   דקתשא  ישילש ןועברב םלושש



	  תולועפה  תואצות 1.6
	   :(ח"ש  יפלאב)  2025  ץרמב  31  ינותנל  האוושהב  2026  ץרמב  31  םויל  דספה  וא  חוור  לע  חודה  יפיעסב  םיירקיעה  םייונישה  וטרופי  ןלהל
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 2026
	Dummy Text

	  ה שולש ל ש הפוקתל
	  ה שולש ל ש הפוקתל
	 םישדוח
	 31 ם ויב ה מייתסהש
	 ץרמב
	 2025
	 ( רקובמ יתלב)

	  הנשל
	  הנשל
	   ה מייתסהש
	  31 םויב
	  רבמצדב
	 2025
	 ( רקובמ)

	  לומ יוניש
	  לומ יוניש
	 ץרמ 31
	 2025

	  הפוקתה  תמועל םירבסהו תורעה
	  הפוקתה  תמועל םירבסהו תורעה
	 ד קתשא ה ליבקמה


	  םיקלוסל םיתוריש ן תממ תוסנכה
	  םיקלוסל םיתוריש ן תממ תוסנכה
	  םיקלוסל םיתוריש ן תממ תוסנכה
	 ם יקיפנמו

	 32,836 
	 32,836 

	 32,807 
	 32,807 

	 134,335 
	 134,335 

	 29 
	 29 

	  תגאש" עצבממ  רתיה ןיב עפשוה ףיעסה
	  תגאש" עצבממ  רתיה ןיב עפשוה ףיעסה
	  סיטרכל ת וריש  ןתמ ם ויס מ ןכו  "יראה
	 ל  אלמה רבעמה תמלשה רואל י גתומ בר
	   EMV


	 םירחאל םיתוריש ן תממ תוסנכה
	 םירחאל םיתוריש ן תממ תוסנכה
	 םירחאל םיתוריש ן תממ תוסנכה

	 5,608 
	 5,608 

	 5,380 
	 5,380 

	 22,642 
	 22,642 

	 228 
	 228 

	  ם ירצומ ן יגב תושדח תוסנכהב ה יילע
	  ם ירצומ ן יגב תושדח תוסנכהב ה יילע
	 ה דירי דצל ה חימצה יעונמו םימייק
	 עצבמ  תעפשה רואל ATM גתמ תוסנכהב
	 " יראה תגאש"


	 תוסנכהה לכ ךס
	 תוסנכהה לכ ךס
	 תוסנכהה לכ ךס

	 38,444 
	 38,444 

	 38,187 
	 38,187 

	 156,977 
	 156,977 

	 257 
	 257 


	 תויללכו ה להנה ,תוילועפת תואצוה
	 תויללכו ה להנה ,תוילועפת תואצוה
	 תויללכו ה להנה ,תוילועפת תואצוה

	 29,995
	 29,995

	 25,987
	 25,987

	 110,195
	 110,195

	 4,008
	 4,008

	 ךרעמה ק וזיח ךשמהמ רקיעב ה יילע
	 ךרעמה ק וזיח ךשמהמ רקיעב ה יילע
	  תואצוהו תחפ , עדימ תחטבא ,יגולונכטה
	 ת ופטושה ה קוזחתה


	 ילועפת ח וור
	 ילועפת ח וור
	 ילועפת ח וור

	 8,449
	 8,449

	 12,200
	 12,200

	 46,782
	 46,782

	(3,751)
	(3,751)


	 ו טנ ,ןומימ תוסנכה
	 ו טנ ,ןומימ תוסנכה
	 ו טנ ,ןומימ תוסנכה

	 500
	 500

	 1,078
	 1,078

	 11,732
	 11,732

	 (578)
	 (578)

	 רואל ם יקוושב ת ויתדונתמ  עבונ יונישה
	 רואל ם יקוושב ת ויתדונתמ  עבונ יונישה
	 " יראה תגאש" עצבמ


	 ה סנכהה לע םיסימ ינפל ח וור
	 ה סנכהה לע םיסימ ינפל ח וור
	 ה סנכהה לע םיסימ ינפל ח וור

	 8,949
	 8,949

	 13,278
	 13,278

	 58,514
	 58,514

	 (4,329)
	 (4,329)


	 ה סנכהה לע םיסימל ה שרפה
	 ה סנכהה לע םיסימל ה שרפה
	 ה סנכהה לע םיסימל ה שרפה

	 2,069
	 2,069

	 2,997
	 2,997

	 13,256
	 13,256

	 (928)
	 (928)


	 ת וינמה ילעבל ס חוימה יקנ ח וור
	 ת וינמה ילעבל ס חוימה יקנ ח וור
	 ת וינמה ילעבל ס חוימה יקנ ח וור

	 6,880
	 6,880

	 10,281
	 10,281

	 45,258
	 45,258

	 (3,401)
	 (3,401)


	   ה ינמל יקנ ללודמו  יסיסב ח וור
	   ה ינמל יקנ ללודמו  יסיסב ח וור
	   ה ינמל יקנ ללודמו  יסיסב ח וור

	 0.17
	 0.17

	 0.26
	 0.26

	 1.13
	 1.13



	₪  ינוילימ  12.7   -ל  המכתסה  2026  ץרמב  31   םויב  המייתסהש   םישדוחה   תשולש   לש  הפוקת ל  ינוה   לומגת  לורטנב  EBITDA
	  .2025 תנשב ₪   ינוילימ 62.7 לש  ךסו  דקתשא  הליבקמה הפוקתב ₪  ינוילימ 15.9 לש  ךס  תמועל
	 ןומימ תורוקמו תוליזנ 1.7
	   יפלאב) 2025 ץרמב 31 ינותנל האוושהב 2026 ץרמב 31 םויל םינמוזמה ימירזת  לע חודה יפיעסב םיירקיעה םייונישה  וטרופי ןלהל   :(ח"ש
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 2026
	Dummy Text

	  ה שולש ל ש הפוקתל
	  ה שולש ל ש הפוקתל
	 םישדוח
	 31 ם ויב ה מייתסהש
	 ץרמב
	 2025
	 ( רקובמ יתלב)

	  הנשל
	  הנשל
	   ה מייתסהש
	  31 םויב
	  רבמצדב
	 2025
	 ( רקובמ)

	  הליבקמה  הפוקתה  תמועל םירבסהו תורעה
	  הליבקמה  הפוקתה  תמועל םירבסהו תורעה
	 דקתשא


	 ה פוקתל יקנ ח וור
	 ה פוקתל יקנ ח וור
	 ה פוקתל יקנ ח וור

	8 6,80
	8 6,80

	 10,281
	 10,281

	 45,258
	 45,258


	   ח וורל ת ומאתה
	   ח וורל ת ומאתה
	   ח וורל ת ומאתה

	,836 5
	,836 5

	 5,591
	 5,591

	 17,252
	 17,252


	 שוכר  יפיעסב ם ייוניש י נפל םינמוזמ םירזת
	 שוכר  יפיעסב ם ייוניש י נפל םינמוזמ םירזת
	 שוכר  יפיעסב ם ייוניש י נפל םינמוזמ םירזת
	 ם יסימו  ןומימ י נפלו תויובייחתהו

	12,716 
	12,716 

	15,872 
	15,872 

	62,510 
	62,510 


	 ו טנ ,תויובייחתהו ם יסכנ  יפיעסב םייוניש
	 ו טנ ,תויובייחתהו ם יסכנ  יפיעסב םייוניש
	 ו טנ ,תויובייחתהו ם יסכנ  יפיעסב םייוניש

	 5,566
	 5,566

	 (1,239)
	 (1,239)

	 (774)
	 (774)


	 ו טנ , ןומימו ם יסיממ  םינמוזמ םירזת
	 ו טנ , ןומימו ם יסיממ  םינמוזמ םירזת
	 ו טנ , ןומימו ם יסיממ  םינמוזמ םירזת

	(2,530) 
	(2,530) 

	2,015 
	2,015 

	 (7,911)
	 (7,911)


	 ת פטוש ת וליעפמ ועבנש  וטנ םינמוזמ
	 ת פטוש ת וליעפמ ועבנש  וטנ םינמוזמ
	 ת פטוש ת וליעפמ ועבנש  וטנ םינמוזמ

	 15,752
	 15,752

	 16,648
	 16,648

	 53,825
	 53,825


	 ה עקשה תוליעפל ו שמישש  וטנ םינמוזמ
	 ה עקשה תוליעפל ו שמישש  וטנ םינמוזמ
	 ה עקשה תוליעפל ו שמישש  וטנ םינמוזמ

	 (3,537)
	 (3,537)

	 (6,582)
	 (6,582)

	 (18,643)
	 (18,643)

	  תושיכר יוכינב ךרע ת וריינ שומיממ ו טנ ה רומת
	  תושיכר יוכינב ךרע ת וריינ שומיממ ו טנ ה רומת
	  ה חימצה יעונמב תועקשהו


	 ן ומימ תוליעפל ו שמישש  וטנ םינמוזמ
	 ן ומימ תוליעפל ו שמישש  וטנ םינמוזמ
	 ן ומימ תוליעפל ו שמישש  וטנ םינמוזמ

	 (626)
	 (626)

	 (544)
	 (544)

	 (62,348)
	 (62,348)

	  עבונ ילילשה ם ירזתה ,דקתשאו ח ודה תפוקתב
	  עבונ ילילשה ם ירזתה ,דקתשאו ח ודה תפוקתב
	 הריכח ן יגב תובייחתה ןועריפמ



	 ןומימ תורוקמ 1.8
	 . םיימצעה היתורוקממ התוליעפ לכ  תא תנמממ הרבחה
	.2 םלוהינ יכרדו קוש ינוכיסל הפישח
	 הרבחה  הפושח םהילא קושה ינוכיס
	  . הרבחה  לש  ןוכיסה  ליפורפבו  םינוכיסה  תכרעהב  םייתוהמ  םייוניש  ולח  אל  ,2026  תנש  לש  םינושארה  םישדוחה  תשולשב
	  ל ש  הלהנההו  ןוירוטקרידה  חודל  2  ףיעסב  ואר  ,הרבחה  הפושח  םהילא  קושה  ינוכיס  רואיתל  סחיב  םיפסונ  םיטרפל
	  ץ רמב 31  םויל םכתסה הרבחה לש  רחסמל ךרעה תוריינ ק ית .2025  תנשל ה רבחה לש יתפוקתה חודל  ףרוצ רשא הרבחה
	 תונודקיפו  םינמוזמ  .2025  רבמצדב  31  םויל  ח"ש  יפלא  135,330  -כ  לש  ךסל  האוושהב  ח"ש  יפלא  134,930-כ  לש  ךסב  2026
	  31  םויל  ח"ש  יפלא  15,537  -כ  לש  ךסל  האוושהב  ח"ש  יפלא  27,126-כ  לש  ךסב  2026  ץרמב  31  םויל  ומכתסה  םיקנבב
	- כ  לש  ךסב  2026  ץרמב  31  םויל  םכתסה  םיקנבב  תונודקיפ הו  םינמוזמה  ,רחסמל  ךרעה  ת וריינ  קית  יווש .2025  רבמצדב
	 . 2025 רבמצדב 31 םויל ח"ש יפלא 150,867 -כ לש ךסל האוושהב ח"ש יפלא 162,056
	  הרבחב קושה ינוכיס לוהינ לע יארחאה
	  .הרבחה ל"כנמ  ,בוט בל ןתיא רמ וניה ק ושה ינוכיס לוהינ לע יארחאה
	  קוש ינוכיס לוהינב  הרבחה תוינידמ 
	 ם יטרפל  .הרבחה  ןוירוטקריד  ידיב  היוצמ  הילע  חוקיפהו  הרבחה  לש  קושה  ינוכיס  לוהינ  תרגסמל  הפיקמה  תוירחאה
	 ן וירוטקרידה  חוד  האר  קוש  ינוכיס  לוהינ  ל ע  ח וקיפהו  הרבחה  לש  תועקשהה  תוינידמ  ,םינוכיסה  לוהינ  תוינידמ  תודוא
	 . 2025 תנשל הרבחה לש יתפוקתה חודב הלהנההו
	  תושיגר ינחבמו םייסנניפ םירישכמ לש ן גוה יווש 2.1
	2.1.1  םייסנניפ םירישכמ לש ן גוה יווש 
	 2026 ץרמב 31 םויל
	 ח"ש יפלא
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 דומצ א ל

	 ילארשי עבטמב
	 ילארשי עבטמב
	 דדמ דומצ

	Dummy Text
	Dummy Text
	  רלוד

	 ץוח עבטמ
	 ץוח עבטמ
	  רחא

	 כ"הס
	 כ"הס


	 ם יסכנ
	 ם יסכנ
	 ם יסכנ


	 םינמוזמ  יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ  יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ  יוושו םינמוזמ

	 25,213
	 25,213

	 -
	 -

	 1,655
	 1,655

	 258
	 258

	 27,126
	 27,126


	  רחסמל ךרע תוריינ
	  רחסמל ךרע תוריינ
	  רחסמל ךרע תוריינ

	 80,857
	 80,857

	 52,221
	 52,221

	 1,852
	 1,852

	 -
	 -

	 134,930
	 134,930


	   תוחוקל
	   תוחוקל
	   תוחוקל

	 20,159
	 20,159

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 20,159
	 20,159


	  הבוח תורתיו  םיבייח
	  הבוח תורתיו  םיבייח
	  הבוח תורתיו  םיבייח

	 302
	 302

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 302
	 302


	 ם יסנניפה םיסכנה לכ ךס
	 ם יסנניפה םיסכנה לכ ךס
	 ם יסנניפה םיסכנה לכ ךס

	 126,531
	 126,531

	 54,384
	 54,384

	 3,507
	 3,507

	 258
	 258

	 184,680
	 184,680


	  הריכח  ןיגב  תופטוש  תויולח
	  הריכח  ןיגב  תופטוש  תויולח
	  הריכח  ןיגב  תופטוש  תויולח

	 -
	 -

	 2,583
	 2,583

	 -
	 -

	 -
	 -

	 2,583
	 2,583


	  םיתוריש  ינתונו  םיקפס
	  םיתוריש  ינתונו  םיקפס
	  םיתוריש  ינתונו  םיקפס

	 5,628
	 5,628

	 -
	 -

	 79
	 79

	 22
	 22

	 5,729
	 5,729


	  תוכז  תורתיו םיאכז
	  תוכז  תורתיו םיאכז
	  תוכז  תורתיו םיאכז

	 46,680
	 46,680

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 46,680
	 46,680


	  םיפטוש םיסימ  תויובייחתה
	  םיפטוש םיסימ  תויובייחתה
	  םיפטוש םיסימ  תויובייחתה

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -


	  הריכח  ןיגב  תויובייחתה
	  הריכח  ןיגב  תויובייחתה
	  הריכח  ןיגב  תויובייחתה

	 -
	 -

	 16,307
	 16,307

	 -
	 -

	 -
	 -

	 16,307
	 16,307


	 תויסנניפה  תויובייחתהה לכ ךס
	 תויסנניפה  תויובייחתהה לכ ךס
	 תויסנניפה  תויובייחתהה לכ ךס

	 52,308
	 52,308

	 18,890
	 18,890

	 79
	 79

	 22
	 22

	 71,299
	 71,299


	 ם יסנניפ םירישכמ  לש וטנ  ןגוה יווש
	 ם יסנניפ םירישכמ  לש וטנ  ןגוה יווש
	 ם יסנניפ םירישכמ  לש וטנ  ןגוה יווש

	 74,223
	 74,223

	 35,494
	 35,494

	 3,428
	 3,428

	 236
	 236

	 113,381
	 113,381



	 2025 ץרמב 31 םויל
	 ח"ש יפלא
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 דומצ א ל

	 ילארשי עבטמב
	 ילארשי עבטמב
	 דדמ דומצ

	Dummy Text
	Dummy Text
	  רלוד

	 ץוח עבטמ
	 ץוח עבטמ
	  רחא

	 כ"הס
	 כ"הס


	 ם יסכנ
	 ם יסכנ
	 ם יסכנ


	 םינמוזמ  יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ  יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ  יוושו םינמוזמ

	 42,051
	 42,051

	 -
	 -

	 11,093
	 11,093

	 428
	 428

	 53,572
	 53,572


	  רחסמל ךרע תוריינ
	  רחסמל ךרע תוריינ
	  רחסמל ךרע תוריינ

	 83,843
	 83,843

	 58,175
	 58,175

	 5,801
	 5,801

	 -
	 -

	 147,819
	 147,819


	  תוחוקל
	  תוחוקל
	  תוחוקל

	 27,906
	 27,906

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 27,906
	 27,906


	  הבוח תורתיו  םיבייח
	  הבוח תורתיו  םיבייח
	  הבוח תורתיו  םיבייח

	 502
	 502

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 502
	 502


	 ם יסנניפה םיסכנה לכ ךס
	 ם יסנניפה םיסכנה לכ ךס
	 ם יסנניפה םיסכנה לכ ךס

	 154,302
	 154,302

	 58,175
	 58,175

	 16,894
	 16,894

	 428
	 428

	 229,799
	 229,799


	  הריכח  ןיגב  תופטוש  תויולח
	  הריכח  ןיגב  תופטוש  תויולח
	  הריכח  ןיגב  תופטוש  תויולח

	 -
	 -

	 2,033
	 2,033

	 -
	 -

	 -
	 -

	 2,033
	 2,033


	  םיתוריש  ינתונו  םיקפס
	  םיתוריש  ינתונו  םיקפס
	  םיתוריש  ינתונו  םיקפס

	 4,128
	 4,128

	 -
	 -

	 2
	 2

	 10
	 10

	 4,140
	 4,140


	  תוכז  תורתיו םיאכז
	  תוכז  תורתיו םיאכז
	  תוכז  תורתיו םיאכז

	 51,186
	 51,186

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 51,186
	 51,186


	 םלשל  הסנכה יסימ
	 םלשל  הסנכה יסימ
	 םלשל  הסנכה יסימ

	 -
	 -

	 1,139
	 1,139

	 -
	 -

	 -
	 -

	 1,139
	 1,139


	  הריכח  ןיגב  תויובייחתה
	  הריכח  ןיגב  תויובייחתה
	  הריכח  ןיגב  תויובייחתה

	 -
	 -

	 17,367
	 17,367

	 -
	 -

	 -
	 -

	 17,367
	 17,367


	 תויסנניפה  תויובייחתהה לכ ךס
	 תויסנניפה  תויובייחתהה לכ ךס
	 תויסנניפה  תויובייחתהה לכ ךס

	 55,314
	 55,314

	 20,539
	 20,539

	 2
	 2

	 10
	 10

	 75,865
	 75,865


	 ם יסנניפ םירישכמ  לש וטנ  ןגוה יווש
	 ם יסנניפ םירישכמ  לש וטנ  ןגוה יווש
	 ם יסנניפ םירישכמ  לש וטנ  ןגוה יווש

	 98,988
	 98,988

	 37,636
	 37,636

	 16,892
	 16,892

	 418
	 418

	 153,934
	 153,934



	2.1.1 ךשמה םייסנניפ םירישכמ לש ן גוה יווש 
	  2025 רבמצדב 31 םויב 
	 ח"ש יפלא
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 דומצ א ל

	 ילארשי עבטמב
	 ילארשי עבטמב
	 דדמ דומצ

	Dummy Text
	Dummy Text
	  רלוד

	 ץוח עבטמ
	 ץוח עבטמ
	  רחא

	 כ"הס
	 כ"הס


	 ם יסכנ
	 ם יסכנ
	 ם יסכנ


	 םינמוזמ  יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ  יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ  יוושו םינמוזמ

	 12,680
	 12,680

	 -
	 -

	 2,615
	 2,615

	 242
	 242

	 15,537
	 15,537


	  רחסמל ךרע תוריינ
	  רחסמל ךרע תוריינ
	  רחסמל ךרע תוריינ

	 80,640
	 80,640

	 51,714
	 51,714

	 2,976
	 2,976

	 -
	 -

	 135,330
	 135,330


	  תוחוקל
	  תוחוקל
	  תוחוקל

	 27,922
	 27,922

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 27,922
	 27,922


	  הבוח תורתיו  םיבייח
	  הבוח תורתיו  םיבייח
	  הבוח תורתיו  םיבייח

	 1,777
	 1,777

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 1,777
	 1,777


	  םיפטוש םיסימ  יסכנ
	  םיפטוש םיסימ  יסכנ
	  םיפטוש םיסימ  יסכנ

	 -
	 -

	 1,271
	 1,271

	 -
	 -

	 -
	 -

	 1,271
	 1,271


	 ם יסנניפה םיסכנה לכ ךס
	 ם יסנניפה םיסכנה לכ ךס
	 ם יסנניפה םיסכנה לכ ךס

	 123,018
	 123,018

	 52,985
	 52,985

	 5,592
	 5,592

	 242
	 242

	 181,836
	 181,836


	  הריכח  ןיגב  תופטוש  תויולח
	  הריכח  ןיגב  תופטוש  תויולח
	  הריכח  ןיגב  תופטוש  תויולח

	 -
	 -

	 2,519
	 2,519

	 -
	 -

	 -
	 -

	 2,519
	 2,519


	  םיתוריש  ינתונו  םיקפס
	  םיתוריש  ינתונו  םיקפס
	  םיתוריש  ינתונו  םיקפס

	 5,037
	 5,037

	 -
	 -

	 1,176
	 1,176

	 249
	 249

	 6,462
	 6,462


	  תוכז  תורתיו םיאכז
	  תוכז  תורתיו םיאכז
	  תוכז  תורתיו םיאכז

	 15,858
	 15,858

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 15,858
	 15,858


	  הריכח  ןיגב  תויובייחתה
	  הריכח  ןיגב  תויובייחתה
	  הריכח  ןיגב  תויובייחתה

	 -
	 -

	 16,890
	 16,890

	 -
	 -

	 -
	 -

	 16,890
	 16,890


	 תויסנניפה  תויובייחתהה לכ ךס
	 תויסנניפה  תויובייחתהה לכ ךס
	 תויסנניפה  תויובייחתהה לכ ךס

	 20,895
	 20,895

	 19,409
	 19,409

	 1,176
	 1,176

	 249
	 249

	 41,729
	 41,729


	 ם יסנניפ םירישכמ  לש וטנ  ןגוה יווש
	 ם יסנניפ םירישכמ  לש וטנ  ןגוה יווש
	 ם יסנניפ םירישכמ  לש וטנ  ןגוה יווש

	 102,123
	 102,123

	 33,576
	 33,576

	 4,416
	 4,416

	 (7)
	 (7)

	 140,108
	 140,108



	 : םייסנניפה םירישכמה לש ו טנ  ן גוה יוושה לע תיבירה ירועישב םייטתופיה םייוניש תעפשה 2.1.2
	 2026 ץרמב 31 םויל
	 ח"ש יפלא
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 דומצ א ל

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ילארשי עבטמ
	 דדמ דומצ

	Dummy Text
	Dummy Text
	  ץוח עבטמ
	  רלוד

	Dummy Text
	Dummy Text
	  רחא

	ירועישב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	ירועישב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	 תיבירה
	 לכה ךס

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ₪ יפלא

	 ן גוה י וושב יוניש
	 ן גוה י וושב יוניש
	  םיזוחאב


	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג

	 71,074
	 71,074

	 33,947
	 33,947

	 3,394
	 3,394

	 236
	 236

	 108,651
	 108,651

	 (4,730)
	 (4,730)

	 (4.17)
	 (4.17)


	 0.1% לש ידיימ לודיג
	 0.1% לש ידיימ לודיג
	 0.1% לש ידיימ לודיג

	 73,908
	 73,908

	 35,339
	 35,339

	 3,425
	 3,425

	 236
	 236

	 112,908
	 112,908

	 (473)
	 (473)

	 (0.42)
	 (0.42)


	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק

	 77,371
	 77,371

	 37,041
	 37,041

	 3,462
	 3,462

	 236
	 236

	 118,110
	 118,110

	 4,730
	 4,730

	 4.17
	 4.17


	 0.1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 0.1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 0.1%  לש ידיימ  ןוטיק

	 74,538
	 74,538

	 35,649
	 35,649

	 3,432
	 3,432

	 236
	 236

	 113,855
	 113,855

	 473
	 473

	 0.42
	 0.42



	 2025 ץרמב 31 םויל
	 ח"ש יפלא
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 דומצ א ל

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ילארשי עבטמ
	 דדמ דומצ

	Dummy Text
	Dummy Text
	  רלוד

	Dummy Text
	Dummy Text
	  ץוח עבטמ
	  רחא

	ירועישב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	ירועישב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	 תיבירה
	 לכה ךס

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ₪ יפלא

	 ן גוה י וושב יוניש
	 ן גוה י וושב יוניש
	  םיזוחאב


	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג

	 95,876
	 95,876

	 35,890
	 35,890

	 16,842
	 16,842

	 418
	 418

	 149,026
	 149,026

	 (4,908)
	 (4,908)

	 (3.19)
	 (3.19)


	 0.1% לש ידיימ לודיג
	 0.1% לש ידיימ לודיג
	 0.1% לש ידיימ לודיג

	 98,674
	 98,674

	 37,462
	 37,462

	 16,888
	 16,888

	 418
	 418

	 153,442
	 153,442

	 (492)
	 (492)

	 (0.32)
	 (0.32)


	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק

	 102,097
	 102,097

	 39,383
	 39,383

	 16,944
	 16,944

	 418
	 418

	 158,842
	 158,842

	 4,908
	 4,908

	 3.19
	 3.19


	 0.1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 0.1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 0.1%  לש ידיימ  ןוטיק

	 99,299
	 99,299

	 37,811
	 37,811

	 16,898
	 16,898

	 418
	 418

	 154,426
	 154,426

	 492
	 492

	 0.32
	 0.32



	 2025 רבמצדב 31 ם ויב  
	 ח"ש יפלא
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 דומצ א ל

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ילארשי עבטמ
	 דדמ דומצ

	Dummy Text
	Dummy Text
	  רלוד

	Dummy Text
	Dummy Text
	  ץוח עבטמ
	  רחא

	ירועישב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	ירועישב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	 תיבירה
	 לכה ךס

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ₪ יפלא

	 ן גוה י וושב יוניש
	 ן גוה י וושב יוניש
	  םיזוחאב


	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג

	 98,883
	 98,883

	 31,939
	 31,939

	 4,379
	 4,379

	 (7)
	 (7)

	 135,194
	 135,194

	 (4,914)
	 (4,914)

	 (3.51)
	 (3.51)


	 0.1% לש ידיימ לודיג
	 0.1% לש ידיימ לודיג
	 0.1% לש ידיימ לודיג

	 101,800
	 101,800

	 33,412
	 33,412

	 4,412
	 4,412

	 (7)
	 (7)

	 139,617
	 139,617

	 (491)
	 (491)

	 (0.35)
	 (0.35)


	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק

	 105,363
	 105,363

	 35,213
	 35,213

	 4,453
	 4,453

	 (7)
	 (7)

	 145,022
	 145,022

	 4,914
	 4,914

	 3.51
	 3.51


	 0.1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 0.1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 0.1%  לש ידיימ  ןוטיק

	 102,446
	 102,446

	 33,740
	 33,740

	 4,420
	 4,420

	 (7)
	 (7)

	 140,599
	 140,599

	 491
	 491

	 0.35
	 0.35



	 : םייסנניפה םירישכמה לש ו טנ ן גוה יוושה לע , תוריחסה תוינמה יריחמב םייטתופיה םייוניש תעפשה 2.1.3
	 2026 ץרמב 31 םויל
	 ח"ש יפלא
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 דומצ א ל

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ילארשי עבטמ
	 דדמ דומצ

	Dummy Text
	Dummy Text
	  רלוד

	Dummy Text
	Dummy Text
	  ץוח עבטמ
	  רחא

	  יריחמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	  יריחמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	 ת וריחסה  תוינמה
	 לכה ךס

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ₪ יפלא

	 ן גוה י וושב יוניש
	 ן גוה י וושב יוניש
	  םיזוחאב


	 10% לש ידיימ לודיג
	 10% לש ידיימ לודיג
	 10% לש ידיימ לודיג

	 75,987
	 75,987

	 35,494
	 35,494

	 3,538
	 3,538

	 236
	 236

	 115,255
	 115,255

	 1,874
	 1,874

	 1.65
	 1.65


	 5% לש ידיימ לודיג
	 5% לש ידיימ לודיג
	 5% לש ידיימ לודיג

	 75,105
	 75,105

	 35,494
	 35,494

	 3,483
	 3,483

	 236
	 236

	 114,318
	 114,318

	 937
	 937

	 0.83
	 0.83


	 10%  לש ידיימ  ןוטיק
	 10%  לש ידיימ  ןוטיק
	 10%  לש ידיימ  ןוטיק

	 72,459
	 72,459

	 35,494
	 35,494

	 3,318
	 3,318

	 236
	 236

	 111,507
	 111,507

	 (1,874)
	 (1,874)

	 (1.65)
	 (1.65)


	 5%  לש ידיימ  ןוטיק
	 5%  לש ידיימ  ןוטיק
	 5%  לש ידיימ  ןוטיק

	 73,341
	 73,341

	 35,494
	 35,494

	 3,373
	 3,373

	 236
	 236

	 112,444
	 112,444

	 (937)
	 (937)

	 (0.83)
	 (0.83)



	 2025 ץרמב 31 םויל
	 ח"ש יפלא
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 דומצ א ל

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ילארשי עבטמ
	 דדמ דומצ

	Dummy Text
	Dummy Text
	  רלוד

	Dummy Text
	Dummy Text
	  ץוח עבטמ
	  רחא

	  יריחמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	  יריחמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	 ת וריחסה  תוינמה
	 לכה ךס

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ₪ יפלא

	 ן גוה י וושב יוניש
	 ן גוה י וושב יוניש
	  םיזוחאב


	 10% לש ידיימ לודיג
	 10% לש ידיימ לודיג
	 10% לש ידיימ לודיג

	 100,559
	 100,559

	 37,636
	 37,636

	 17,340
	 17,340

	 418
	 418

	 155,953
	 155,953

	 2,019
	 2,019

	 1.31
	 1.31


	 5% לש ידיימ לודיג
	 5% לש ידיימ לודיג
	 5% לש ידיימ לודיג

	 99,772
	 99,772

	 37,636
	 37,636

	 17,116
	 17,116

	 418
	 418

	 154,942
	 154,942

	 1,008
	 1,008

	 0.65
	 0.65


	 10%  לש ידיימ  ןוטיק
	 10%  לש ידיימ  ןוטיק
	 10%  לש ידיימ  ןוטיק

	 97,414
	 97,414

	 37,636
	 37,636

	 16,447
	 16,447

	 418
	 418

	 151,915
	 151,915

	 (2,019)
	 (2,019)

	 (1.31)
	 (1.31)


	 5%  לש ידיימ  ןוטיק
	 5%  לש ידיימ  ןוטיק
	 5%  לש ידיימ  ןוטיק

	 98,201
	 98,201

	 37,636
	 37,636

	 16,671
	 16,671

	 418
	 418

	 152,926
	 152,926

	 (1,008)
	 (1,008)

	 (0.65)
	 (0.65)



	  2025 רבמצדב 31 ם ויב  
	 ח"ש יפלא
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 דומצ א ל

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ילארשי עבטמ
	 דדמ דומצ

	Dummy Text
	Dummy Text
	  רלוד

	Dummy Text
	Dummy Text
	  ץוח עבטמ
	  רחא

	  יריחמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	  יריחמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	 ת וריחסה  תוינמה
	 לכה ךס

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ₪ יפלא

	 ן גוה י וושב יוניש
	 ן גוה י וושב יוניש
	  םיזוחאב


	 10% לש ידיימ לודיג
	 10% לש ידיימ לודיג
	 10% לש ידיימ לודיג

	 103,882
	 103,882

	 33,576
	 33,576

	 4,599
	 4,599

	 (7)
	 (7)

	 142,050
	 142,050

	 1,942
	 1,942

	 1.39
	 1.39


	 5% לש ידיימ לודיג
	 5% לש ידיימ לודיג
	 5% לש ידיימ לודיג

	 103,003
	 103,003

	 33,576
	 33,576

	 4,507
	 4,507

	 (7)
	 (7)

	 141,079
	 141,079

	 971
	 971

	 0.69
	 0.69


	 10%  לש ידיימ  ןוטיק
	 10%  לש ידיימ  ןוטיק
	 10%  לש ידיימ  ןוטיק

	 100,364
	 100,364

	 33,576
	 33,576

	 4,233
	 4,233

	 (7)
	 (7)

	 138,166
	 138,166

	 (1,942)
	 (1,942)

	 (1.39)
	 (1.39)


	 5%  לש ידיימ  ןוטיק
	 5%  לש ידיימ  ןוטיק
	 5%  לש ידיימ  ןוטיק

	 101,244
	 101,244

	 33,576
	 33,576

	 4,324
	 4,324

	 (7)
	 (7)

	 139,137
	 139,137

	 (971)
	 (971)

	 (0.69)
	 (0.69)



	 : םייסנניפה םירישכמה לש ו טנ ן גוה יוושה לע , ןכרצל םיריחמה דדמב םייוניש תעפשה 2.1.4
	 2026 ץרמב 31 םויל
	 ח"ש יפלא
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 דומצ א ל

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ילארשי עבטמ
	 דדמ דומצ

	Dummy Text
	Dummy Text
	  רלוד

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ץוח עבטמ
	  רחא

	  דדמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	  דדמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	 ןכרצל םיריחמה
	 לכה ךס

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ₪ יפלא

	 ן גוה י וושב יוניש
	 ן גוה י וושב יוניש
	  םיזוחאב


	 2% לש ידיימ לודיג
	 2% לש ידיימ לודיג
	 2% לש ידיימ לודיג

	  74,223 
	  74,223 

	  36,204 
	  36,204 

	  3,428 
	  3,428 

	  236 
	  236 

	  114,091 
	  114,091 

	  710 
	  710 

	  0.63 
	  0.63 


	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג

	  74,223 
	  74,223 

	  35,849 
	  35,849 

	  3,428 
	  3,428 

	  236 
	  236 

	  113,736 
	  113,736 

	  355 
	  355 

	  0.31 
	  0.31 


	 2%  לש ידיימ  ןוטיק
	 2%  לש ידיימ  ןוטיק
	 2%  לש ידיימ  ןוטיק

	  74,223 
	  74,223 

	  34,784 
	  34,784 

	  3,428 
	  3,428 

	  236 
	  236 

	  112,671 
	  112,671 

	 (710) 
	 (710) 

	 ( 0.63) 
	 ( 0.63) 


	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק

	  74,223 
	  74,223 

	  35,139 
	  35,139 

	  3,428 
	  3,428 

	  236 
	  236 

	  113,026 
	  113,026 

	 (355) 
	 (355) 

	  (0.31) 
	  (0.31) 



	 2025 ץרמב 31 םויל
	 ח"ש יפלא
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
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	  ץוח עבטמ
	  רחא

	  דדמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	  דדמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	 ןכרצל םיריחמה
	 לכה ךס

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ₪ יפלא

	 ן גוה י וושב יוניש
	 ן גוה י וושב יוניש
	  םיזוחאב


	 2% לש ידיימ לודיג
	 2% לש ידיימ לודיג
	 2% לש ידיימ לודיג

	  98,988 
	  98,988 

	  38,389 
	  38,389 

	  16,892 
	  16,892 

	  418 
	  418 

	  154,687 
	  154,687 

	  753 
	  753 

	  0.49 
	  0.49 


	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג

	  98,988 
	  98,988 

	  38,013 
	  38,013 

	  16,892 
	  16,892 

	  418 
	  418 

	  154,311 
	  154,311 

	  377 
	  377 

	  0.24 
	  0.24 


	 2%  לש ידיימ  ןוטיק
	 2%  לש ידיימ  ןוטיק
	 2%  לש ידיימ  ןוטיק

	  98,988 
	  98,988 

	  36,883 
	  36,883 

	  16,892 
	  16,892 

	  418 
	  418 

	  153,181 
	  153,181 

	 (753) 
	 (753) 

	 ( 0.49) 
	 ( 0.49) 


	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק

	  98,988 
	  98,988 

	  37,259 
	  37,259 

	  16,892 
	  16,892 

	  418 
	  418 

	  153,557 
	  153,557 

	 (377) 
	 (377) 

	 ( 0.24) 
	 ( 0.24) 
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	  ץוח עבטמ
	  רחא

	  דדמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	  דדמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	 ןכרצל םיריחמה
	 לכה ךס

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ₪ יפלא

	 ן גוה י וושב יוניש
	 ן גוה י וושב יוניש
	  םיזוחאב


	 2% לש ידיימ לודיג
	 2% לש ידיימ לודיג
	 2% לש ידיימ לודיג

	  102,123 
	  102,123 

	  34,248 
	  34,248 

	  4,416 
	  4,416 

	 ( 7) 
	 ( 7) 

	  140,780 
	  140,780 

	  672 
	  672 

	  0.48 
	  0.48 


	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג

	  102,123 
	  102,123 

	  33,912 
	  33,912 

	  4,416 
	  4,416 

	 ( 7) 
	 ( 7) 

	  140,444 
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	  336 
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	 2%  לש ידיימ  ןוטיק
	 2%  לש ידיימ  ןוטיק
	 2%  לש ידיימ  ןוטיק

	  102,123 
	  102,123 

	  32,904 
	  32,904 

	  4,416 
	  4,416 

	 ( 7) 
	 ( 7) 

	  139,436 
	  139,436 

	 (672) 
	 (672) 

	 ( 0.48) 
	 ( 0.48) 


	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק

	  102,123 
	  102,123 

	  33,240 
	  33,240 

	  4,416 
	  4,416 

	 ( 7) 
	 ( 7) 

	  139,772 
	  139,772 

	 (336) 
	 (336) 

	 ( 0.24) 
	 ( 0.24) 



	.3 ה רבחה לש יסנניפה חווידה םע רשקב יוליג
	 .3.1 ד נדיביד תקולח
	   םיאנתהו  תוארוהל  הז  ללכבו  ,הרבחה  ןונקת  תוארוהלו  ןידה  תוארוהל  הפופכ  הרבחב   תוינמ  ילעבל  דנדיביד  תקולח
	 .דנדיביד תקולחל תורבחה קוחב םיעובקה
	 ילעבל  הרבחה  קלחת  היפ  לע  ,הרבחה  לש  םיחוורה  תקולח  תוינידמ  תא  הרבחה  ןוירוטקריד  ןכדע  2025  ץרמב  27  םויב
	 תוחודב  ףקתשיש  יפכ  הפלחש  הנשב  יקנה  יתנשה  חוורהמ  70%-מ  רתוי  אלו  50%  תוחפל  לש  רועישב  יתנש  דנדיביד  היתוינמ
	   םמויקל  ףופכב  תאזו  ,תפטוש  תוליעפמ  םניאש  םיימעפ  דח  םיחוור  לורטנב  ,הרבחה  לש  םייתנשה  םירקובמה  ,םייפסכה
	  לע  הנוממה  תוארוה  הז  ללכבו  ,ןיד   לכ  תוארוהל  ףופכבו  תורבחה  קוח  תוארוהל  םאתהב  הקולחל  םייוארה  םיחוור  לש
	 .הרבחה ןונקת תוארוהלו תורחתה
	 וא/ו  הרבחה  לש  םינמוזמה  םירזתב  (א)  תיתועמשמ  העיגפ  םרגת  אלש  דבלבו  השעית  ליעל  ת ולבגמל  ףופכב  דנדיביד  תקולח
	 . תעל תעמ הלש ןוירוטקרידה ידי לע ורדגויו ורשואיש יפכ ,הרבחה לש העקשהה תוינכותבו תויקסעה תוינכותב (ב)
	  י כו  ,קלוחיש  דנדיבידה  רועיש  רבדב  וא  דנדיביד  תקולח  עצבל  הרבחה  לש  תובייחתה  וז  תוינידמב  תוארל  ןיא  ,יכ  רהבומ
	  ה קולחה  עוציבל  ןוירוטקרידה  לש  ינטרפ  רושיא  תוברל  ,ןיד  לכ  יפ  לע םישרדנה  םירושיאל הפופכ  היהת  לעופב  הקולח  לכ
	 ןוירוטקרידה  .תורבחה  קוח  יפ  לע  ,רתיה  ןיב  ,דנדיביד  תקולח  לע  תולחה  ןידה  תוארוהב  הדימעל  ףופכבו  ,ותעד  לוקיש  יפ  לע
	   תוארוהבו  םייקסע  םילוקישב  בשחתהב  ,תע  לכב  טילחהלו  ,דנדיבידה  תקולח   תוינידמ  תא  תעל  תעמ  ןוחבל  יאשר  היהי
	 .ללכ דנדיביד קלחל אלש טילחהל יאשר ןכו ,קלוחיש דנדיבידה רועיש תוברל ,דנדיבידה תוינידמב םייוניש לע ,ןידה
	  ( הינמל  ח"ש  0.75-כ)  ח"ש  יפלא  30,000  לש   ךסב  דנדיביד   תקולח  לע  הרבחה  ןוירוטקריד  טילחה  2026  ץרמב  24  םויב
	 דנדיבידה  .הרבחה  ןוירוטקריד  ידי  לע  הרשואש  תנכדועמה  הקולחה  תוינידמל  םאתהב  2025  תנש  יחוורמ  66%- כ  הווהמה
	  :אתכמסא  'סמ)  2026  ץרמב  26  םויב  הרבחה  המסרפש  ידיימ  חוויד  האר  םיפסונ  םיטרפל  .2026  לירפאב  27  םויב  קלוח
	   .(2026-01-027648
	 .3.2 ןוערפ ידעומ יפל תויובייחתה  תבצמ חוד
	 ם סרופש  יפכ  דיגאתה  תויובייחתה  תבצמ  רבדב  ידיימה  חודל  תאזב  הנפמ  הרבחה  ,הרבחה  תויובייחתהה  תבצמ  ןיינעל
	  . http:// www.magna.isa.gov.il :ותבותכש ךרע תוריינ תושר לש הצפהה רתאב
	.4 ידיגאת לשממ
	 : הריכב הרשמ יאשונ
	 . חודה תפוקתב םייוניש ויה אל
	 ם יפסכה  ל"כנמס  ,ןדע  רפע  רמ  לש  ותשירפ  לע   (2026-01-016274  'סמ  אתכמסא)  הרבחה  ה חוויד  2026  ראורבפב  19  םויב
	 . 31.5.2026 מ לחה תואלמגל האיצי בקע ,הרבחה לש
	  התנוהכ תא םייסל היופצ םרט ןמרדפ ינש בג יכ (2026-01-039714  'סמ  אתכמסא) הרבחה  החוויד 2026 לירפאב 30 םויב
	  .2026 ינויב 29 םויב הרבחב תירוטקרידכ
	  ם יאנתל  םינועה  ,תוינמ  ילעב  יכ  עידוהו  תיתנש  תיללכ  הפיסא  רבדב  המידקמ  העדוה  הרבחה  המסרפ  2026  לירפאב  30  םויב
	  'סמ  אתכמסא)  2026  יאמב  21  םוי  דע  הרבחב  םירוטקרידכ  הנוהכל  םידמעומ  עיצהל  םיאשר  ,הרבחה  ןונקתב  םיעובקה
	 . (2026-01-040128
	  ,2026  ינויב  1  םוימ  הרבחה  לש  םיפסכה  ל"כנמסכ  בקעי  ןב  לאהשע  רמ  לש  יונימ  לע  הרבחה  העידוה  2026  יאמב  1  םויב
	 . (2026-01-040389 'סמ  אתכמסא) ותודגנתה יא  וא לארשי קנבב םימולשתה ךרעמ לע חוקיפה רושיאל ףופכב
	.5םייטפשמ םיכילה
	 .םייפסכה תוחודב 'ב3 רואיב ואר
	.6דיגאתה לש ימינפה רקבמה
	 חודב  5  ףיעס  ואר  תימינפה  תרוקיבה  ףקיהו  הדובעה  תינכות  ,ויונימ  יכרד  תוברל  ,ימינפה  רקבמה  תודוא  םיטרפל
	  ןאכ  אבומ  וב  לולכה  עדימה  רשאו  2025  תנשל  הרבחה  לש  יתפוקתה  חודל  ףרוצמה  ,2025  תנשל  הרבחה  לש  ןוירוטקרידה
	 . הינפהה ךרד לע
	.7םייטירק םייאנובשח םינדמוא
	  ה רבחה  לש  םייפסכה  תוחודב  2  רואיבב  וטרופש  יפכ  םייטירקה  םייאנובשחה  םינדמואב  םייוניש  ולח  אל  חודה  תפוקתב
	 . 2025 רבמצדב 31 םויל
	.8חודה תפוקת רחאל םיעוריא
	 ו צקוהש  תויצפוא  342,014   ושמומו  ,םתקסעה  םויס  לשב  ם ידבועל  וצקוהש  תויצפוא  13,200  ועקפ   חודה  תפוקת  ךלהמב
	 . ל"כנמה ידי לע ושמומש תויצפוא 105,980 תוברל  ,הרבחה תוינמל םידבועל
	 . םייפסכה תוחודל 5 רואיב ואר ,םיפסונ םיטרפל
	 ןרח ן ורש
	 ןוירוטקרידה ר"וי
	 בוט בל ן תיא
	 י ללכ להנמ
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	 מ "עב םייטמוטוא קנב יתוריש ם ייניב םייפסכ תוחוד (םירקובמ יתלב)  2026 ץרמב 31 םויל
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	Figure
	   מ"עב םייטמוטוא קנב יתוריש לש תוינמה ילעבל רקבמה  ן ובשחה האור לש הריקס חוד
	       אובמ
	  ב צמה  לע  יתיצמתה  חודה  תא  ללוכה  ,(הרבחה  -  ןלהל)  מ"עב  םייטמוטוא  קנב  יתוריש  לש  ףרוצמה  יפסכה  עדימה  תא  ונרקס
	 ם ינמוזמה  ימירזתו  ןוהב  םייונישה  ,ללוכה  חוורה  ,דספה  וא  חוור  לע  םייתיצמתה  תוחודה  תאו  2026  ץרמב  31  םויל  יפסכה
	 יפסכ  עדימ  לש  הגצהלו  הכירעל  םיארחא  הלהנההו  ןוירוטקרידה   .ךיראת   ותואב  המייתסהש  םישדוח  השולש  לשהפוקתל
	  תכירעל  םיארחא  םה  ן כו  ,"םייניב  תופוקתל  יפסכ  חוויד"   IAS 34  ימואלניב  תואנובשח  ןקתל  םאתהב  הלא  םייניב  תופוקתל
	 ונתוירחא  .1970-ל "שתה  ,(םיידיימו  םייתפוקת  תוחוד)  ךרע  תוריינ  תונקת  לש  'ד  קרפ  יפל  הלא  םייניב  תופוקתל  יפסכ  עדימ
	  ..ונתריקס לע ססבתהב הלא םייניב תופוקתל יפסכ עדימ לע הנקסמ עיבהל איה
	           הריקסה ףקיה
	   תופוקתל  יפסכ  עדימ  לש  הריקס"  רבדב  לארשיב  ןובשח  יאור  תכשל  לש  2410  (לארשי)  הריקס  ןקתל   םאתהב  ונתריקס  תא  ונכרע
	 ר קיעב ,םירוריבמ תבכרומ םייניב תופוקתל  יפסכ עדימ לש הריקס ."תושיה לש רקבמה ןובשחה האור ידי לע תכרענה םייניב
	  ת מצמוצמ  הניה  הריקס  .םירחאו  םייטילנא  הריקס  ילהונ  םושיימו  ,םייאנובשחהו  םייפסכה  ם יניינעל  םיארחאה  םישנא  םע
	 ג ישהל  ונל  תרשפאמ  הניא  ךכיפלו  לארשיב  םילבוקמ  תרוקיב  ינקתל   םאתהב  תכרענה  תרוקיב   רשאמ  תרכינ  הדימב  הפקיהב
	  תעד   תווח  םיווחמ   ונא  ןיא  ,ךכל  םאתהב  .תרוקיבב  םיהוזמ  תויהל  םילוכי  ויהש  םייתועמשמה  םיניינעה  לכל  עדווינש  ןוחטיב
	.תרוקיב לש
	    הנקסמ
	    ,תויתוהמה  תוניחבה  לכמ  ,ךורע  וניא  ל"נה  יפסכה  עדימהש  רובסל  ונל  םרוגה   רבד  ונביל  תמושתל  אב  אל  ,ונתריקס  לע  ססבתהב
	  .IAS 34 ימואלניב תואנובשח ןקתל םאתהב
	  ל "נה  יפסכה  עדימהש  רובסל  ונל  םרוגה  רבד  ונביל  תמושתל  אב  אל  ,ונתריקס  לע  ססבתהב  ,תמדוקה  הקסיפב  רומאל  ףסונב
	 ,(םיידיימו  םייתפוקת  תוחוד)  ךרע   תוריינ   תונקת  לש   'ד  קרפ  יפל  יוליגה   תוארוה  רחא  ,תויתוהמה  תוניחבה  לכמ  ,אלממ  וניא
	  .1970 - ל"שתה
	  ן יינע שגדה תקספ
	  ל ע  הנוממה  תטלחה  ןיינעל  םייפסכה  תוחודל  3   רואיבב  רומאל  בלה  תמושת  תא  םינפמ  ונא  ,ל"נה  ונתנקסמ  תא  גייסל  ילבמ
	 .לבוכ רדסה רושיאמ םיאנתב רוטפ  ןתמ רבדב תורחתה
	 ,ביבא-לת
	   2026 יאמב 19
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	Dummy Text
	Dummy Text
	 2026
	Dummy Text

	 ץרמב 31 םויל
	 ץרמב 31 םויל
	 2025
	 ( רקובמ יתלב)

	רבמצדב 31 םויל
	רבמצדב 31 םויל
	 2025
	 ( רקובמ)


	 ם יסכנ
	 ם יסכנ
	 ם יסכנ


	 ם יפטוש םיסכנ
	 ם יפטוש םיסכנ
	 ם יפטוש םיסכנ


	 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ יוושו םינמוזמ

	 27,126  
	 27,126  

	 53,572  
	 53,572  

	 15,537  
	 15,537  


	 רחסמל ךרע תוריינ
	 רחסמל ךרע תוריינ
	 רחסמל ךרע תוריינ

	 134,930   
	 134,930   

	 147,819  
	 147,819  

	 135,330  
	 135,330  


	 תוחוקל
	 תוחוקל
	 תוחוקל

	 20,159  
	 20,159  

	 27,906  
	 27,906  

	 27,922  
	 27,922  


	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח

	 11,254  
	 11,254  

	 10,349  
	 10,349  

	 10,268  
	 10,268  


	 םיפטוש םיסימ יסכנ
	 םיפטוש םיסימ יסכנ
	 םיפטוש םיסימ יסכנ

	 2,163  
	 2,163  

	 -  
	 -  

	 1,271  
	 1,271  


	 ם יפטוש םיסכנ כ"הס
	 ם יפטוש םיסכנ כ"הס
	 ם יפטוש םיסכנ כ"הס

	 195,632  
	 195,632  

	 239,646  
	 239,646  

	 190,328  
	 190,328  


	 ם יפטוש םניאש םיסכנ
	 ם יפטוש םניאש םיסכנ
	 ם יפטוש םניאש םיסכנ


	  ,השירפ רחאל םידבועל תובטה ןיגב תינכות יסכנ ףדוע
	  ,השירפ רחאל םידבועל תובטה ןיגב תינכות יסכנ ףדוע
	  ,השירפ רחאל םידבועל תובטה ןיגב תינכות יסכנ ףדוע
	 וטנ

	 2,703  
	 2,703  

	 2,075  
	 2,075  

	 2,689  
	 2,689  


	 וטנ עובק שוכר
	 וטנ עובק שוכר
	 וטנ עובק שוכר

	 30,647  
	 30,647  

	 21,340  
	 21,340  

	 31,063  
	 31,063  


	 וטנ ,תונוישירו תונכות ,ימצע חותיפב הנכת
	 וטנ ,תונוישירו תונכות ,ימצע חותיפב הנכת
	 וטנ ,תונוישירו תונכות ,ימצע חותיפב הנכת

	 50,450  
	 50,450  

	 35,004  
	 35,004  

	 49,794  
	 49,794  


	   שומיש תוכז יסכנ
	   שומיש תוכז יסכנ
	   שומיש תוכז יסכנ

	 17,426  
	 17,426  

	 18,114  
	 18,114  

	 17,995  
	 17,995  


	   שארמ תואצוה
	   שארמ תואצוה
	   שארמ תואצוה

	 9,810  
	 9,810  

	 4,633  
	 4,633  

	 9,145  
	 9,145  


	 םיחדנ םיסימ
	 םיחדנ םיסימ
	 םיחדנ םיסימ

	 -  
	 -  

	 298  
	 298  

	 -  
	 -  


	 ם יפטוש םניאש םיסכנ כ"הס
	 ם יפטוש םניאש םיסכנ כ"הס
	 ם יפטוש םניאש םיסכנ כ"הס

	 111,036  
	 111,036  

	 81,464  
	 81,464  

	 110,686  
	 110,686  


	 ם יסכנ כ"הס
	 ם יסכנ כ"הס
	 ם יסכנ כ"הס

	 306,668  
	 306,668  

	 321,110  
	 321,110  

	 301,014  
	 301,014  



	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 2026
	Dummy Text

	 ץרמב 31 םויל
	 ץרמב 31 םויל
	 2025
	 ( רקובמ יתלב)

	רבמצדב 31 םויל
	רבמצדב 31 םויל
	 2025
	 ( רקובמ)


	     ןוהו תויובייחתה
	     ןוהו תויובייחתה
	     ןוהו תויובייחתה


	 תופטוש תויובייחתה
	 תופטוש תויובייחתה
	 תופטוש תויובייחתה


	 הריכח ןיגב תויובייחתה לש תופטוש תויולח
	 הריכח ןיגב תויובייחתה לש תופטוש תויולח
	 הריכח ןיגב תויובייחתה לש תופטוש תויולח

	 2,583  
	 2,583  

	 2,033  
	 2,033  

	 2,519  
	 2,519  


	 םיתוריש ינתונו םיקפס
	 םיתוריש ינתונו םיקפס
	 םיתוריש ינתונו םיקפס

	 5,729  
	 5,729  

	 4,140  
	 4,140  

	 6,462  
	 6,462  


	  תוכז תורתיו םיאכז
	  תוכז תורתיו םיאכז
	  תוכז תורתיו םיאכז

	 54,913  
	 54,913  

	 52,692  
	 52,692  

	 24,027  
	 24,027  


	יפטוש םיסימ תויובייחתה
	יפטוש םיסימ תויובייחתה
	יפטוש םיסימ תויובייחתה
	 ם 

	 -  
	 -  

	 1,139  
	 1,139  

	 -  
	 -  


	 תופטוש תויובייחתה כ"הס
	 תופטוש תויובייחתה כ"הס
	 תופטוש תויובייחתה כ"הס

	 63,225  
	 63,225  

	 60,004  
	 60,004  

	 33,008  
	 33,008  


	 תופטוש ןניאש תויובייחתה
	 תופטוש ןניאש תויובייחתה
	 תופטוש ןניאש תויובייחתה


	  ךורא ןמזל תוחדנ תוסנכה
	  ךורא ןמזל תוחדנ תוסנכה
	  ךורא ןמזל תוחדנ תוסנכה

	 2,189  
	 2,189  

	 2,843  
	 2,843  

	 2,675  
	 2,675  


	 ה ריכח ןיגב תויובייחתה
	 ה ריכח ןיגב תויובייחתה
	 ה ריכח ןיגב תויובייחתה

	 16,307  
	 16,307  

	 17,367  
	 17,367  

	 16,890  
	 16,890  


	 ם יחדנ םיסימ ןיגב תויובייחתה
	 ם יחדנ םיסימ ןיגב תויובייחתה
	 ם יחדנ םיסימ ןיגב תויובייחתה

	 854  
	 854  

	 -  
	 -  

	 1,386  
	 1,386  


	 םידבועל תובטה לשב תויובייחתה
	 םידבועל תובטה לשב תויובייחתה
	 םידבועל תובטה לשב תויובייחתה

	 1,304  
	 1,304  

	 1,079  
	 1,079  

	 1,309  
	 1,309  


	 תופטוש ןניאש תויובייחתה כ"הס
	 תופטוש ןניאש תויובייחתה כ"הס
	 תופטוש ןניאש תויובייחתה כ"הס

	 20,654  
	 20,654  

	 21,289  
	 21,289  

	 22,260  
	 22,260  


	 תויובייחתה כ"הס
	 תויובייחתה כ"הס
	 תויובייחתה כ"הס

	 83,879  
	 83,879  

	 81,293  
	 81,293  

	 55,268  
	 55,268  


	 ימצע ןוה
	 ימצע ןוה
	 ימצע ןוה


	 תוינמ ןוה
	 תוינמ ןוה
	 תוינמ ןוה

	 4,587  
	 4,587  

	 4,587  
	 4,587  

	 4,587  
	 4,587  


	 תוינמ לע הימרפ
	 תוינמ לע הימרפ
	 תוינמ לע הימרפ

	 3,408  
	 3,408  

	 150  
	 150  

	 150  
	 150  


	  תוינמ ססובמ םולשת תואקסע ןיגב ןוה ןרק
	  תוינמ ססובמ םולשת תואקסע ןיגב ןוה ןרק
	  תוינמ ססובמ םולשת תואקסע ןיגב ןוה ןרק

	 4,595  
	 4,595  

	 6,911  
	 6,911  

	 7,690  
	 7,690  


	 רבטצמ רחא ללוכ דספה
	 רבטצמ רחא ללוכ דספה
	 רבטצמ רחא ללוכ דספה

	 (1,502) 
	 (1,502) 

	 (1,675) 
	 (1,675) 

	 (1,502) 
	 (1,502) 


	 ם יפדוע
	 ם יפדוע
	 ם יפדוע

	 211,701  
	 211,701  

	 229,844  
	 229,844  

	 234,821  
	 234,821  


	  הרבחה לש תוינמה ילעבל סחוימה ןוה כ"הס
	  הרבחה לש תוינמה ילעבל סחוימה ןוה כ"הס
	  הרבחה לש תוינמה ילעבל סחוימה ןוה כ"הס

	 222,789  
	 222,789  

	 239,817  
	 239,817  

	 245,746  
	 245,746  


	 ןוהו תויובייחתה כ"הס
	 ןוהו תויובייחתה כ"הס
	 ןוהו תויובייחתה כ"הס

	 306,668  
	 306,668  

	 321,110  
	 321,110  

	 301,014  
	 301,014  



	 ןרח ן ורש
	 ןוירוטקרידה ר"וי
	 בוט בל ן תיא
	   יללכ להנמ
	 ןדע רפע
	   CFO םיפסכ ל"כנמס
	 2026 יאמב 19 :תוחודה רושיא ךיראת
	 .םהמ ד רפנ יתלב קלח םיווהמ םייפסכה תוחודה תיצמתל םירואיבה
	 ד ספהה וא חוור לע םייתיצמת תוחוד
	 ח "ש יפלאב םימוכס
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	2026 
	Dummy Text

	 ם ישדוח השולש לש הפוקתל
	 ם ישדוח השולש לש הפוקתל
	 ץרמב 31 םויב המייתסהש
	 2025
	 ( רקובמ יתלב)

	   המייתסהש הנשל
	   המייתסהש הנשל
	 רבמצדב 31 םויב
	 2025
	 ( רקובמ)


	   תוסנכה
	   תוסנכה
	   תוסנכה


	 םיקיפנמו םיקלוסל םיתוריש ןתממ
	 םיקיפנמו םיקלוסל םיתוריש ןתממ
	 םיקיפנמו םיקלוסל םיתוריש ןתממ

	 32,836 
	 32,836 

	 32,807 
	 32,807 

	 134,335 
	 134,335 


	 םירחאל םיתוריש ןתממ
	 םירחאל םיתוריש ןתממ
	 םירחאל םיתוריש ןתממ

	 5,608 
	 5,608 

	 5,380 
	 5,380 

	 22,642 
	 22,642 


	  תוסנכהה ךס
	  תוסנכהה ךס
	  תוסנכהה ךס

	 38,444 
	 38,444 

	 38,187 
	 38,187 

	 156,977 
	 156,977 


	 תויללכו הלהנה ,תוילועפת תואצוה
	 תויללכו הלהנה ,תוילועפת תואצוה
	 תויללכו הלהנה ,תוילועפת תואצוה

	 29,995 
	 29,995 

	 25,987 
	 25,987 

	 110,195 
	 110,195 


	 ילועפת חוור
	 ילועפת חוור
	 ילועפת חוור

	 8,449 
	 8,449 

	 12,200 
	 12,200 

	 46,782 
	 46,782 


	 וטנ ,םיריחס ךרע תוריינמ ןומימ תוסנכה
	 וטנ ,םיריחס ךרע תוריינמ ןומימ תוסנכה
	 וטנ ,םיריחס ךרע תוריינמ ןומימ תוסנכה

	 526 
	 526 

	 493 
	 493 

	 12,607 
	 12,607 


	  ןומימ תוסנכה
	  ןומימ תוסנכה
	  ןומימ תוסנכה

	 104 
	 104 

	 747 
	 747 

	 1,220 
	 1,220 


	 ןומימ תואצוה
	 ןומימ תואצוה
	 ןומימ תואצוה

	(130) 
	(130) 

	(162) 
	(162) 

	(2,095) 
	(2,095) 


	 ו טנ ןומימ תוסנכה
	 ו טנ ןומימ תוסנכה
	 ו טנ ןומימ תוסנכה

	 500 
	 500 

	 1,078 
	 1,078 

	 11,732 
	 11,732 


	 ה סנכהה לע םיסימ ינפל חוור
	 ה סנכהה לע םיסימ ינפל חוור
	 ה סנכהה לע םיסימ ינפל חוור

	 8,949 
	 8,949 

	 13,278 
	 13,278 

	 58,514 
	 58,514 


	 הסנכה לע םיסימ
	 הסנכה לע םיסימ
	 הסנכה לע םיסימ

	 2,069 
	 2,069 

	 2,997 
	 2,997 

	 13,256 
	 13,256 


	 הרבחה תוינמ ילעבל סחוימה יקנ חוור
	 הרבחה תוינמ ילעבל סחוימה יקנ חוור
	 הרבחה תוינמ ילעבל סחוימה יקנ חוור

	 6,880 
	 6,880 

	 10,281 
	 10,281 

	 45,258 
	 45,258 


	 - תוינמה ילעבל סחוימה - הינמל ללודמו יסיסב חוור
	 - תוינמה ילעבל סחוימה - הינמל ללודמו יסיסב חוור
	 - תוינמה ילעבל סחוימה - הינמל ללודמו יסיסב חוור
	   ח"שב

	 0.17 
	 0.17 

	 0.26 
	 0.26 

	1.13 
	1.13 



	 .םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םייפסכה תוחודה תיצמתל םירואיבה
	   ללוכה חוורה לע םייתיצמת תוחוד 
	 ח "ש יפלאב םימוכס
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 2026
	Dummy Text

	 ם ישדוח השולש לש הפוקתל
	 ם ישדוח השולש לש הפוקתל
	 ץ רמב 31 םויב ומייתסהש
	 2025
	 ( רקובמ יתלב)

	  המייתסהש הנשל
	  המייתסהש הנשל
	 רבמצדב 31 םויב
	 2025
	 ( רקובמ)


	 הרבחה תוינמ ילעבל סחוימה יקנ חוור
	 הרבחה תוינמ ילעבל סחוימה יקנ חוור
	 הרבחה תוינמ ילעבל סחוימה יקנ חוור

	 6,880 
	 6,880 

	 10,281  
	 10,281  

	 45,258  
	 45,258  


	 : םיסימ ינפל ,רחא ללוכ חוור
	 : םיסימ ינפל ,רחא ללוכ חוור
	 : םיסימ ינפל ,רחא ללוכ חוור
	 :דספה וא חוורל ןכמ רחאל שדחמ וגווסי אלש םימוכס


	 םידבועל תובטה ןיגב תויובייחתה לש תומאתה
	 םידבועל תובטה ןיגב תויובייחתה לש תומאתה
	 םידבועל תובטה ןיגב תויובייחתה לש תומאתה

	 - 
	 - 

	 -  
	 -  

	 225  
	 225  


	 ם יסימ ינפל ,רחא ללוכ חוור
	 ם יסימ ינפל ,רחא ללוכ חוור
	 ם יסימ ינפל ,רחא ללוכ חוור

	 - 
	 - 

	 -  
	 -  

	 225  
	 225  


	 סחייתמה סמה תעפשה
	 סחייתמה סמה תעפשה
	 סחייתמה סמה תעפשה

	 - 
	 - 

	 -  
	 -  

	 (52) 
	 (52) 


	  םיסימ רחאל ,תוינמה ילעבל סחוימה רחא ללוכ חוור
	  םיסימ רחאל ,תוינמה ילעבל סחוימה רחא ללוכ חוור
	  םיסימ רחאל ,תוינמה ילעבל סחוימה רחא ללוכ חוור

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 173  
	 173  


	 תוינמה ילעבל סחוימה ללוכה חוורה
	 תוינמה ילעבל סחוימה ללוכה חוורה
	 תוינמה ילעבל סחוימה ללוכה חוורה

	 6,880 
	 6,880 

	 10,281  
	 10,281  

	 45,431  
	 45,431  



	 . םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םייניב םייפסכה תוחודה תיצמתל םירואיבה
	 י מצעה ןוהב םייונישה לע םייתיצמת תוחוד
	  ח"ש יפלאב םיחוודמ םימוכס
	  (רקובמ יתלב) 2026  ץרמב 31 םויב המייתסהש  םישדוח השולש  לש  הפוקתל
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	ת וינמה  ןוה
	ת וינמה  ןוה

	  לע הימרפ
	  לע הימרפ
	 ת וינמ

	  ן יגב ןוה ןרק
	  ן יגב ןוה ןרק
	  תואקסע
	  ס סובמ  םולשת
	 ת וינמ

	 ללוכ דספה
	 ללוכ דספה
	  רבטצמ רחא

	 םיפדוע
	 םיפדוע
	 ורבצנש

	 ן וה לכה ךס
	 ן וה לכה ךס


	 2026 ראוניב  1 םויל הרתי
	 2026 ראוניב  1 םויל הרתי
	 2026 ראוניב  1 םויל הרתי

	 4,587  
	 4,587  

	 150  
	 150  

	 7,690  
	 7,690  

	 (1,502) 
	 (1,502) 

	 234,821  
	 234,821  

	 245,746  
	 245,746  


	  :הפוקתה  ךלהמב םייוניש
	  :הפוקתה  ךלהמב םייוניש
	  :הפוקתה  ךלהמב םייוניש


	  הפוקתל יקנ חוור
	  הפוקתל יקנ חוור
	  הפוקתל יקנ חוור

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 6,880  
	 6,880  

	 6,880  
	 6,880  


	  רחא ללוכ חוור
	  רחא ללוכ חוור
	  רחא ללוכ חוור

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  


	  ללוכ חוור  לכה ךס
	  ללוכ חוור  לכה ךס
	  ללוכ חוור  לכה ךס

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 6,880  
	 6,880  

	 6,880  
	 6,880  


	  הרשמ  יאשונל תויצפוא  יבתכ  שומימ
	  הרשמ  יאשונל תויצפוא  יבתכ  שומימ
	  הרשמ  יאשונל תויצפוא  יבתכ  שומימ

	 -  
	 -  

	 3,258  
	 3,258  

	 (3,258) 
	 (3,258) 

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  


	  תוינמ ססובמ  םולשת תולע
	  תוינמ ססובמ  םולשת תולע
	  תוינמ ססובמ  םולשת תולע

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 163  
	 163  

	 -  
	 -  

	 - 
	 - 

	 163  
	 163  


	 םלשל דנדיביד
	 םלשל דנדיביד
	 םלשל דנדיביד

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 (30,000) 
	 (30,000) 

	 (30,000) 
	 (30,000) 


	 2026  ץרמב 31 םויל הרתי
	 2026  ץרמב 31 םויל הרתי
	 2026  ץרמב 31 םויל הרתי

	 4,587  
	 4,587  

	 3,408  
	 3,408  

	 4,595  
	 4,595  

	 (1,502) 
	 (1,502) 

	 211,701  
	 211,701  

	 222,789  
	 222,789  



	  (רקובמ יתלב) 2025  ץרמב 31 םויב המייתסהש  םישדוח השולש  לש  הפוקתל
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	ת וינמה ןוה
	ת וינמה ןוה

	 לע ה ימרפ
	 לע ה ימרפ
	 ת וינמ

	  ן יגב ןוה ןרק
	  ן יגב ןוה ןרק
	  תואקסע
	  ססובמ  םולשת
	 ת וינמ

	 ללוכ דספה
	 ללוכ דספה
	  רבטצמ רחא

	 םיפדוע
	 םיפדוע
	 ורבצנש

	 ןוה לכה ךס
	 ןוה לכה ךס


	 2025  ראוניב 1 םויל  הרתי
	 2025  ראוניב 1 םויל  הרתי
	 2025  ראוניב 1 םויל  הרתי

	 4,587  
	 4,587  

	 150  
	 150  

	 6,554  
	 6,554  

	 (1,675) 
	 (1,675) 

	 249,563  
	 249,563  

	 259,179  
	 259,179  


	  :הפוקתה  ךלהמב םייוניש
	  :הפוקתה  ךלהמב םייוניש
	  :הפוקתה  ךלהמב םייוניש


	  הפוקתל יקנ  חוור
	  הפוקתל יקנ  חוור
	  הפוקתל יקנ  חוור

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 10,281  
	 10,281  

	 10,281  
	 10,281  


	  רחא  ללוכ  חוור
	  רחא  ללוכ  חוור
	  רחא  ללוכ  חוור

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  


	 ללוכ חוור  לכה ךס
	 ללוכ חוור  לכה ךס
	 ללוכ חוור  לכה ךס

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 10,281  
	 10,281  

	 10,281  
	 10,281  


	  תוינמ  ססובמ  םולשת תולע
	  תוינמ  ססובמ  םולשת תולע
	  תוינמ  ססובמ  םולשת תולע

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 357  
	 357  

	 - 
	 - 

	 - 
	 - 

	 357  
	 357  


	  םלושש דנדיביד
	  םלושש דנדיביד
	  םלושש דנדיביד

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 (30,000) 
	 (30,000) 

	 (30,000) 
	 (30,000) 


	 2025  ץרמב 31 םויל  הרתי
	 2025  ץרמב 31 םויל  הרתי
	 2025  ץרמב 31 םויל  הרתי

	 4,587  
	 4,587  

	 150  
	 150  

	 6,911  
	 6,911  

	 (1,675) 
	 (1,675) 

	 229,844  
	 229,844  

	 239,817  
	 239,817  



	  (רקובמ) 2025 רבמצדב 31 םויב המייתסנש  הנשל
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	ת וינמה ןוה
	ת וינמה ןוה

	 לע ה ימרפ
	 לע ה ימרפ
	 ת וינמ

	  ן יגב ןוה ןרק
	  ן יגב ןוה ןרק
	  תואקסע
	  ססובמ  םולשת
	 ת וינמ

	 ללוכ דספה
	 ללוכ דספה
	רבטצמ רחא

	 םיפדוע
	 םיפדוע
	 ורבצנש

	 ןוה לכה ךס
	 ןוה לכה ךס


	 2025  ראוניב 1 םויל  הרתי
	 2025  ראוניב 1 םויל  הרתי
	 2025  ראוניב 1 םויל  הרתי

	 4,587  
	 4,587  

	 150  
	 150  

	 6,554  
	 6,554  

	 (1,675) 
	 (1,675) 

	 249,563  
	 249,563  

	 259,179  
	 259,179  


	  :הנשה  ךלהמב םייוניש
	  :הנשה  ךלהמב םייוניש
	  :הנשה  ךלהמב םייוניש


	   יקנ  חוור
	   יקנ  חוור
	   יקנ  חוור

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 - 
	 - 

	 -  
	 -  

	 45,258  
	 45,258  

	 45,258  
	 45,258  


	  רחא  ללוכ  חוור
	  רחא  ללוכ  חוור
	  רחא  ללוכ  חוור

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 - 
	 - 

	 173  
	 173  

	 -  
	 -  

	 173  
	 173  


	 ללוכ חוור  לכה ךס
	 ללוכ חוור  לכה ךס
	 ללוכ חוור  לכה ךס

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 - 
	 - 

	 173  
	 173  

	 45,258  
	 45,258  

	 45,431  
	 45,431  


	  תוינמ  ססובמ  םולשת תולע
	  תוינמ  ססובמ  םולשת תולע
	  תוינמ  ססובמ  םולשת תולע

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 1,136  
	 1,136  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 1,136  
	 1,136  


	  םלושש דנדיביד
	  םלושש דנדיביד
	  םלושש דנדיביד

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 - 
	 - 

	 -  
	 -  

	 (60,000) 
	 (60,000) 

	 (60,000) 
	 (60,000) 


	 2025  רבמצדב 31 םויב םויל  הרתי
	 2025  רבמצדב 31 םויב םויל  הרתי
	 2025  רבמצדב 31 םויב םויל  הרתי

	 4,587  
	 4,587  

	 150  
	 150  

	 7,690  
	 7,690  

	 (1,502) 
	 (1,502) 

	 234,821  
	 234,821  

	 245,746  
	 245,746  



	 . םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םייניב םייפסכה תוחודה תיצמתל םירואיבה
	 ם ינמוזמה ימירזת לע םייתיצמת תוחוד
	 ח"ש יפלאב  םימוכס
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 2026
	Dummy Text

	ם ישדוח השולש לש הפוקתל
	ם ישדוח השולש לש הפוקתל
	 ץרמב 31 םויב המייתסהש
	 2025
	 ( רקובמ יתלב)

	    המייתסהש הנשל  
	    המייתסהש הנשל  
	 רבמצדב 31 םויב
	 2025
	 ( רקובמ)


	 : תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת
	 : תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת
	 : תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת


	   הפוקתל יקנ חוור
	   הפוקתל יקנ חוור
	   הפוקתל יקנ חוור

	 6,880 
	 6,880 

	 10,281  
	 10,281  

	 45,258  
	 45,258  


	 : תפטוש תוליעפמ םינמוזמה ימירזת תגצהל תושורדה תומאתה
	 : תפטוש תוליעפמ םינמוזמה ימירזת תגצהל תושורדה תומאתה
	 : תפטוש תוליעפמ םינמוזמה ימירזת תגצהל תושורדה תומאתה


	 : דספה וא חוור יפיעסל תומאתה
	 : דספה וא חוור יפיעסל תומאתה
	 : דספה וא חוור יפיעסל תומאתה


	 ת ותחפהו תחפ
	 ת ותחפהו תחפ
	 ת ותחפהו תחפ

	 4,123 
	 4,123 

	 3,342  
	 3,342  

	 14,778  
	 14,778  


	  תוינמ ססובמ םולשת תואקסע ןיגב תואצוה
	  תוינמ ססובמ םולשת תואקסע ןיגב תואצוה
	  תוינמ ססובמ םולשת תואקסע ןיגב תואצוה

	 163 
	 163 

	 357  
	 357  

	 1,136  
	 1,136  


	 ו טנ ,השירפ רחאל םידבועל תובטה ןיגב תובייחתה
	 ו טנ ,השירפ רחאל םידבועל תובטה ןיגב תובייחתה
	 ו טנ ,השירפ רחאל םידבועל תובטה ןיגב תובייחתה

	 (14)
	 (14)

	 (26) 
	 (26) 

	 (418) 
	 (418) 


	 וטנ ,םידבועל תובטה לשב תויובייחתהב םייוניש
	 וטנ ,םידבועל תובטה לשב תויובייחתהב םייוניש
	 וטנ ,םידבועל תובטה לשב תויובייחתהב םייוניש

	 (5)
	 (5)

	 (1) 
	 (1) 

	 232  
	 232  


	  הסנכהה לע םיסימ
	  הסנכהה לע םיסימ
	  הסנכהה לע םיסימ

	 2,069 
	 2,069 

	 2,997  
	 2,997  

	 13,256  
	 13,256  


	  וטנ ,ןומימ תוסנכה
	  וטנ ,ןומימ תוסנכה
	  וטנ ,ןומימ תוסנכה

	 (500)
	 (500)

	 (1,078) 
	 (1,078) 

	 (11,732) 
	 (11,732) 


	 : וטנ ,תויובייחתהבו םיסכנ יפיעסב םייוניש
	 : וטנ ,תויובייחתהבו םיסכנ יפיעסב םייוניש
	 : וטנ ,תויובייחתהבו םיסכנ יפיעסב םייוניש


	 ת וחוקלב (היילע) הדירי
	 ת וחוקלב (היילע) הדירי
	 ת וחוקלב (היילע) הדירי

	 7,763 
	 7,763 

	 (1,905) 
	 (1,905) 

	 (1,921) 
	 (1,921) 


	 ה בוח תורתיו םיבייחב (היילע) הדירי
	 ה בוח תורתיו םיבייחב (היילע) הדירי
	 ה בוח תורתיו םיבייחב (היילע) הדירי

	 (1,651)
	 (1,651)

	 (1,647) 
	 (1,647) 

	 (6,148) 
	 (6,148) 


	 םיתוריש ינתונו םיקפסב (הדירי) היילע
	 םיתוריש ינתונו םיקפסב (הדירי) היילע
	 םיתוריש ינתונו םיקפסב (הדירי) היילע

	 (946)
	 (946)

	 148  
	 148  

	 3,963  
	 3,963  


	 תוכז תורתיו םיאכזב היילע
	 תוכז תורתיו םיאכזב היילע
	 תוכז תורתיו םיאכזב היילע

	 400 
	 400 

	 2,165  
	 2,165  

	 3,332  
	 3,332  


	 םיסימו ןומימ ינפל תפטוש תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	 םיסימו ןומימ ינפל תפטוש תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	 םיסימו ןומימ ינפל תפטוש תוליעפמ םינמוזמ םירזת

	 18,282 
	 18,282 

	 14,633  
	 14,633  

	 61,736  
	 61,736  


	 הלבקתהש תיביר
	 הלבקתהש תיביר
	 הלבקתהש תיביר

	 1,119 
	 1,119 

	 1,670  
	 1,670  

	 3,476  
	 3,476  


	 ומלושש תולמעו תיביר
	 ומלושש תולמעו תיביר
	 ומלושש תולמעו תיביר

	 (156)
	 (156)

	 (215) 
	 (215) 

	 (899) 
	 (899) 


	 וטנ ,ומלושש םיסימ
	 וטנ ,ומלושש םיסימ
	 וטנ ,ומלושש םיסימ

	 (3,493)
	 (3,493)

	 560  
	 560  

	 (10,488) 
	 (10,488) 


	   תפטוש תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	   תפטוש תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	   תפטוש תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ

	 15,752 
	 15,752 

	 16,648  
	 16,648  

	 53,825  
	 53,825  


	 :העקשה תוליעפמ םינמוזמ ימירזת
	 :העקשה תוליעפמ םינמוזמ ימירזת
	 :העקשה תוליעפמ םינמוזמ ימירזת


	  רחסמל ךרע תוריינ תשיכר
	  רחסמל ךרע תוריינ תשיכר
	  רחסמל ךרע תוריינ תשיכר

	 (4,885)
	 (4,885)

	 (14,750) 
	 (14,750) 

	 (52,217) 
	 (52,217) 


	 רחסמל ךרע תוריינ תריכממ הרומת
	 רחסמל ךרע תוריינ תריכממ הרומת
	 רחסמל ךרע תוריינ תריכממ הרומת

	 4,822 
	 4,822 

	 14,397  
	 14,397  

	 75,243  
	 75,243  


	 םיישחומ יתלב םיסכנו עובק שוכרב תועקשהו תושיכר
	 םיישחומ יתלב םיסכנו עובק שוכרב תועקשהו תושיכר
	 םיישחומ יתלב םיסכנו עובק שוכרב תועקשהו תושיכר

	 (3,474)
	 (3,474)

	 (6,229) 
	 (6,229) 

	 (41,669) 
	 (41,669) 


	   העקשה תוליעפל ושמיששש וטנ םינמוזמ
	   העקשה תוליעפל ושמיששש וטנ םינמוזמ
	   העקשה תוליעפל ושמיששש וטנ םינמוזמ

	 (3,537)
	 (3,537)

	 (6,582) 
	 (6,582) 

	 (18,643) 
	 (18,643) 


	 :ןומימ תוליעפמ םינמוזמ ימירזת
	 :ןומימ תוליעפמ םינמוזמ ימירזת
	 :ןומימ תוליעפמ םינמוזמ ימירזת


	 ה ריכח ןיגב תויובייחתה ןועריפ
	 ה ריכח ןיגב תויובייחתה ןועריפ
	 ה ריכח ןיגב תויובייחתה ןועריפ

	 (626)
	 (626)

	 (544) 
	 (544) 

	 (2,348) 
	 (2,348) 


	 ם לושש דנדיביד
	 ם לושש דנדיביד
	 ם לושש דנדיביד

	 - 
	 - 

	 -  
	 -  

	 (60,000) 
	 (60,000) 


	 ןומימ תוליעפל ושמישש וטנ םינמוזמ
	 ןומימ תוליעפל ושמישש וטנ םינמוזמ
	 ןומימ תוליעפל ושמישש וטנ םינמוזמ

	 (626)
	 (626)

	 (544) 
	 (544) 

	 (62,348) 
	 (62,348) 


	 ם ינמוזמ יוושו םינמוזמב (הדירי) הילע
	 ם ינמוזמ יוושו םינמוזמב (הדירי) הילע
	 ם ינמוזמ יוושו םינמוזמב (הדירי) הילע

	 11,589 
	 11,589 

	 9,522  
	 9,522  

	 (27,166) 
	 (27,166) 


	 הפוקתה תליחתל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי
	 הפוקתה תליחתל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי
	 הפוקתה תליחתל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי

	 15,537 
	 15,537 

	 44,050  
	 44,050  

	 44,050  
	 44,050  


	 יוושו םינמוזמ ןיגב רעש ישרפהמ (םידספה) םיחוור
	 יוושו םינמוזמ ןיגב רעש ישרפהמ (םידספה) םיחוור
	 יוושו םינמוזמ ןיגב רעש ישרפהמ (םידספה) םיחוור
	 ם ינמוזמ

	 - 
	 - 

	 -  
	 -  

	 (1,347) 
	 (1,347) 


	  הפוקתה ףוסל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי
	  הפוקתה ףוסל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי
	  הפוקתה ףוסל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי

	 27,126 
	 27,126 

	 53,572  
	 53,572  

	 15,537  
	 15,537  



	 . םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םייניב םייפסכה תוחודה תיצמתל םירואיבה
	   םינמוזמה ימירזת לע םייתיצמת תוחודל חפסנ
	 ח"ש יפלאב  םימוכס
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 2026
	Dummy Text

	ם ישדוח השולש לש הפוקתל
	ם ישדוח השולש לש הפוקתל
	 ץרמב 31 םויב המייתסהש
	 2025
	 ( רקובמ יתלב)

	  המייתסהש הנשל  
	  המייתסהש הנשל  
	 רבמצדב 31 םויב
	 2025
	 ( רקובמ)


	   ןמוזמב אלש תויתוהמ תולועפ  - א חפסנ
	   ןמוזמב אלש תויתוהמ תולועפ  - א חפסנ
	   ןמוזמב אלש תויתוהמ תולועפ  - א חפסנ


	 ה ריכח ןיגב תובייחתה דגנכ שומיש תוכז יסכנב הרכה
	 ה ריכח ןיגב תובייחתה דגנכ שומיש תוכז יסכנב הרכה
	 ה ריכח ןיגב תובייחתה דגנכ שומיש תוכז יסכנב הרכה

	 107 
	 107 

	 194  
	 194  

	 2,007  
	 2,007  


	 םיקפסל תויובייחתה דגנכ עובק שוכר תשיכר
	 םיקפסל תויובייחתה דגנכ עובק שוכר תשיכר
	 םיקפסל תויובייחתה דגנכ עובק שוכר תשיכר

	 213 
	 213 

	 1,293  
	 1,293  

	 (200) 
	 (200) 


	 םלוש םרטו זרכוהש דנדיביד
	 םלוש םרטו זרכוהש דנדיביד
	 םלוש םרטו זרכוהש דנדיביד

	 30,000 
	 30,000 

	 30,000  
	 30,000  

	 -  
	 -  



	 .םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םייפסכה תוחודה תיצמתל םירואיבה
	                                              ם ייפסכה תוחודל םירואיב 
	 י ללכ - 1 רואיב
	. א
	. א
	. א
	. א

	  תחוודמה תושיה 
	  תחוודמה תושיה 
	.1
	.1
	.1
	.1

	 1978  רבמטפסב  13  םויב  לארשיב  הדגאתה  ("א בש"  וא/ו  "הרבחה"  -  ןלהל)  מ"עב  םייטמוטוא  קנב  יתוריש
	 1978  רבמטפסב  13  םויב  לארשיב  הדגאתה  ("א בש"  וא/ו  "הרבחה"  -  ןלהל)  מ"עב  םייטמוטוא  קנב  יתוריש
	 . ןולוח ,26 םימקורה 'חר איה תימשרה התבותכו


	.2
	.2
	.2

	  : ןלהל)   2019  יאמב  28  ךיראת  אשונה  ,ףדמ  ףיקשתו  המלשהל  ףיקשת  הרבחה  המסרפ  ,2019  יאמב  27  םויב
	  : ןלהל)   2019  יאמב  28  ךיראת  אשונה  ,ףדמ  ףיקשתו  המלשהל  ףיקשת  הרבחה  המסרפ  ,2019  יאמב  27  םויב
	 הרבחה  תוינמ  ,ןכ  ומכ  .הרבחב  תוינמ  ילעב  ידי  לע  הרבחה  תוינמ  רוביצל  ורכמנ  ותרגסמב  ,("ףיקשתה"
	 ה רבחל  הכפה  הרבחהו  2019  ינויב  12  םויב  רחסיהל  ולחהש  ,ביבא   לתב  ךרע  תוריינל  הסרובב  רחסמל  ומשרנ
	  .(חוודמ דיגאת) תירוביצ


	.3
	.3
	.3

	 ל והינ  תוארוה  תלחה  תפוקת  םויס  לע  םיקנבה  לע  חקפמה  םעטמ  העדוה  הלבקתה  2022  ינויב  20  םויב
	 ל והינ  תוארוה  תלחה  תפוקת  םויס  לע  םיקנבה  לע  חקפמה  םעטמ  העדוה  הלבקתה  2022  ינויב  20  םויב
	 .הרבחה לע ןיקת יאקנב


	.4
	.4
	.4

	 רוביח  (1)  : ןמקלדכ  ,תויוליעפ  רפסמ  ללוכה  ,הקילסה  רזגמ  ,דחא  תוליעפ  רזגמב  םויכ  תלעופ  הרבחה
	 רוביח  (1)  : ןמקלדכ  ,תויוליעפ  רפסמ  ללוכה  ,הקילסה  רזגמ  ,דחא  תוליעפ  רזגמב  םויכ  תלעופ  הרבחה
	  ( 3)  ;ןיקוליסו  תונבשחתה   קשממ  ,תואקסע  ףוסיא  ,רושיא  יתוריש  (2)  ;בויחה   יסיטרכ  גתמל  םיפוסמ
	 תוקידב  (5 )  ;"תיארשא"  תונכות  תצפהו  חותיפ  (4)  ;ןיקוליסו  תונבשחתה  ,רושיא  תוברל  ATM  גתמ  יתוריש
	 ם יתוריש  (7)  ;EMV  יפוסמ  תכמסה  (6)  ;EMV  תכרעמל  Pin Pad  ירישכמ   וא  POS  ירישכמ  רושיאל
	 ת שגנה  יתוריש  -   Shva Arena (10) Shva Insights יתוריש  (9)  ;המאתה  תורבחל  תוריש  (8)  ;ןויכינ  תורבחל
	  תוסנכה  רקיע  .דראקרטסאמ  תרבח  ידי  לע  םיתוריש  ןתמ  ךרוצל  עדימ  תשגנה  תוריש  (11)  ;יביטגרגא  עדימ
	  ע גונב  תורחתה  לע  הנוממה  תטלחה  ןיינעל  .יארשאה  יסיטרכ  תורבחל  םיתוריש  ןתממ  תועבונ  הרבחה
	   אבש  תיאשר  םהבש  תוליעפה  ימוחת  תא  םירידגמה  ,לבוכ  רדסהל  רושיאמ  רוטפה  יאנתב  םיפיעס  לוטיבל
	 ת ורחתה  לע  הנוממה  לש  שארמ  רושיאב  רחא  תוליעפ  םוחת  לכל  אבש  לש  התסינכ  תיינתה  תאו  קוסעל
	 . ןלהל 3 רואיבב האר 2024 תנשל  הרבחה לש יתפוקתה חודל (םייפסכ תוחוד) 'ג  קלחב 17 רואיבב טרופמכ





	 .ב
	 .ב
	 .ב

	  .רקובמ וניאו רוקס וניה םייניבה תופוקתל יפסכה עדימה  
	  .רקובמ וניאו רוקס וניה םייניבה תופוקתל יפסכה עדימה  


	. ג
	. ג
	. ג

	 ינוחטבה בצמה לצב יקסע ן סוחו תיסנניפ תונתיא  
	 ינוחטבה בצמה לצב יקסע ן סוחו תיסנניפ תונתיא  
	 , "יראה  תגאש"  עצבמב  ב"הרא  אבצו  ל"הצ  וחתפ  ,ינאריאה  םויאה  שודיח  תובקעב  2026   ראורבפב  28  םויב
	 ד חוימ  בצמ"  לע  ןוחטיבה  רש  זירכה  ,עצבמה  תחיתפ  םע  .ןאריאב  רורטה  רטשמ  דגנ  המיצע  תיגטרטסא  הכרעמ
	   תומגמ  רחאל   ,קשמב  תיקסעה  תוליעפב  תשדוחמ  הטאהל  הליבוה  וז  תוחתפתה  .הנידמה  חטש  לכב  "ףרועב
	  .2025 תליחתו 2024 תנש ךלהמב ומשרנש תוששואתה
	 . המיחל ימי 40 רחאל שאה תקספה ףקותל הסנכנ 2026 לירפאב 8 ךיראתב
	 ם דא  חכ  תבצמ  לע  תיתוהמ  העפשה  ןיא  ,תופיצרב  הכישממ  הרבחה  תוליעפ  ,הרדסכ  תמייקתמ  הרבחב  הדובעה
	 . היתוחוקלל רידס ןפואב םיקפוסמ םיתורישהו ,הרבחה לש


	. ד
	. ד
	. ד

	 . 2026 יאמב 19 םויב הרבחה לש ןוירוטקרידה ידי לע םוסרפל הרשוא םייניב םייפסכה תוחודה תיצמת 
	 . 2026 יאמב 19 םויב הרבחה לש ןוירוטקרידה ידי לע םוסרפל הרשוא םייניב םייפסכה תוחודה תיצמת 



	 ת יאנובשחה תוינידמה ירקיע - 2 רואיב
	 .א
	 .א
	 .א
	 .א

	 ם ייחכונה םייפסכה תוחודה תכירע סיסב 
	 ם ייחכונה םייפסכה תוחודה תכירע סיסב 
	 םאתהב ךרענ ("םייניבה תפוקתל יפסכה  עדימה" – ןלהל)   2026 ץרמב 31  םויל הרבחה  לש  יתיצמתה יפסכה עדימה
	  ף סונה  יוליגה  תא  ללוכו  ,("IAS 34 "  –  ןלהל)  "םייניב  תופוקתל  יפסכ  חוויד"  34  רפסמ  ימואלניב  תואנובשח  ןקתל
	 תפוקתל  יפסכה  עדימה  .1970 -ל"שתה  ,(םיידיימו  םייתפוקת  תוח"וד)  ךרע  תוריינ  תונקת  לש  'ד  קרפל  םאתהב  שרדנה
	  יפסכה  עדימב  ןייעל  שי  .םייתנש  םייפסכ  תוחוד  תרגסמב  םישרדנה  םייוליגהו  עדימה  לכ  תא  ללוכ  וניא  םייניבה
	  ם יתייצמ  רשא  ,םהילא  וולנ  רשא  םירואיבהו  2025  ת נשל  םייתנשה  םייפסכה  תוחודה  םע  דחיב  םייניבה  תפוקתל
	   לע  ומסרופש  תואנובשח  ינקת  םהש  (IFRS® Accounting Standards)  םייאנובשח  םיימואלניב  יפסכ  חוויד  ינקתל
	 תוחוד)  ךרע  תוריינ  תונקתל  םאתהב  שרדנה  ףסונה  יוליגה  תא  םיללוכו  םיימואלניב  תואנובשח  ינקתל  הדעווה  ידי
	  .2010 -ע"שתה ,(םייתנש םייפסכ
	 תועיבצמ  ןניא  2026  ץרמב  31  םויב  ומייתסהש  םישדוח  תשולש  לש  הפוקתל  התוליעפ  תואצותו  הרבחה  תוסנכה
	 . 2026 רבמצדב 31 םויב םייתסתש הנשב ןהל תופצל ןתינש תואצותהו תוסנכה לע חרכהב
	 תעד לוקישו םינדמואב שומיש
	 ,תוכרעהב  תעד  לוקישב  שמתשהל  הרבחה  תלהנה  תשרדנ  ,IFRS  ינקתל  םאתהב  םייפסכה  תוחודה  תיצמת  תכירעב
	 רהבוי  .תואצוהו  תוסנכה  ,תויובייחתהו  םיסכנ  לש  םימוכסה  לעו  תוינידמה  םושיי  לע  םיעיפשמ  רשא  תוחנהו  םינדמוא
	 .הלא  םינדמואמ תונוש תויהל תולולע לעופב תואצותהש
	 ח ינהל  הרבחה  תלהנה  השרדנ  ,הרבחה  לש  םייפסכה  תוחודה  תנכהב  םישמשמה  םייאנובשח  םינדמוא  לש  םשוביג  תעב
	   תססבתמ  ,םינדמואה  תעיבקב  התעד  לוקישב  .תיתועמשמ  תואדוו  יאב  םיכורכה  םיעוריאו  תוביסנל  רשאב  תוחנה
	   תומיאתמה  תוביסנל  םאתהב  תוריבס  תוחנה  לעו  םיינוציח  םימרוג  ,תונוש  תודבוע  ,רבעה  ןויסינ  לע  הרבחה  תלהנה
	 .ןדמוא לכל
	  ה רבחה  לש  תילכלכה  תוליעפה  תביבסב  םרוקמש  ולא  תוברל  ,הלא  םינדמוא  לש  ם סיסבבש  תוחנההו  םינדמואה
	   תידיתע  הפוקת  לכבו   םינדמואה  ונקות  הבש  הפוקתב  םירכומ  םייאנובשח  םינדמואב  םייוניש  .ףטוש  ןפואב  םירקסנ
	 . תעפשומ
	 ם ייטירק םינדמוא
	 .םייטירק םינדמוא ןיא הרבחל
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	 םייבקע  םניה  ,םייניבה  תפוקתל  יפסכה  עדימה  תכירעב   ומשוי  רשא  ,בושיחה  תוטישו  תיאנובשחה  תוינידמה  ירקיע 
	 םייבקע  םניה  ,םייניבה  תפוקתל  יפסכה  עדימה  תכירעב   ומשוי  רשא  ,בושיחה  תוטישו  תיאנובשחה  תוינידמה  ירקיע 
	 . 2025 תנשל הרבחה לש םייתנשה םייפסכה תוחודה תכירעב ושמישש הלא םע



	  תויורשקתהו תויולת תויובייחתה -3 רואיב
	  תורחתה לע הנוממה תוטלחה
	 .א
	 .א
	 .א
	 .א

	  הדרפהה  הוותמ -ב"סמו  הרבחה תדרפה 
	  הדרפהה  הוותמ -ב"סמו  הרבחה תדרפה 
	•
	•
	•
	•

	 יכ  ןעטנ  ,ב"סמל  הרבחה  ןיב  תופתושמה  תוקיזה  ןיינעב  2019  רבוטקואב  תורחתה  תושר  תיינפ  תובקעב 
	 יכ  ןעטנ  ,ב"סמל  הרבחה  ןיב  תופתושמה  תוקיזה  ןיינעב  2019  רבוטקואב  תורחתה  תושר  תיינפ  תובקעב 
	 תופיסומ  תורבחה  ,(תויזוכירה  םוצמצלו  תורחתה  תרבגהל  קוחל  םאתהב)  תולעבה  הנבמב  יונישה  תורמל
	 2020   יאמב  ב"סמו  הרבחה  ושיגה   ,רומאה  רואל  .יתורחת  ששח   תוררועמה  תויתועמשמ  תוקיז  ןהיניב  םייקל
	   לש  ומויקל   ינמז   רתיה  רשוא  ,2021  לירפאב  ,ךשמהבו   ,תורחתל  ןידה  תיבל  לבוכ   רדסה  רושיאל  השקב
	   ךרד  ינבא  וללכ   רתיהה  יאנת  .לארשי  קנבו  תורחתה  לע  הנוממה  םע  ומכסוהש  םיאנתל  ףופכב  רדסהה
	  ת וליעפ  הוותמ  תשגהו  ,2021  ינוי  דע  תורבחהמ  תחא  לכל  םידרפנ  םיל"כנמ  יונימ  ןהיניבו  ,הדרפהל  תויזכרמ
	 .ךוראה חווטל םישרדנה ולא ןיבל רצקה חווטל שרדנ םהב ףותישהש םיסכנו םיתוריש ןיב ןיחבמה


	•
	•
	•

	  תוקיז רידסהל ןכו תויביטקילפאהו תוילהנמה תוקיזה לכ תא דירפהל תורבחה ושרדנ ,הז הוותמ תרגסמב 
	  תוקיז רידסהל ןכו תויביטקילפאהו תוילהנמה תוקיזה לכ תא דירפהל תורבחה ושרדנ ,הז הוותמ תרגסמב 
	  ל ש  תיזיפ  הדרפהל  תוירוטלוגרה  תושירדל  םאתהב  .םיפתושמ  םידרשמו  בושחמ  תוכרעמ  ןוגכ  תויתיתשת
	   ראורבפב  .טוהירבו  סכנב  תועקשה  ןיגב  בזועה  דצה  יוציפ  רבדב  תומכסהל  תורבחה  תולהנה  ועיגה  ,םידרשמה
	 ם יאנת ללוכה ,2029 תנש ףוסל דע עובק "הדרפה הוותמ" רושיאל תנכדועמ השקב ןידה תיבל השגוה 2022
	 .הנוממה לע םימכסומה םיטרופמ
	 : םידדצה ןיב םכסוהש הדרפהה הוותמ ירקע ןלהל
	.1
	.1
	.1
	.1

	  ךכ  ,תושקבמה  ןיב  תומייקה  תופתושמה  תוקיזה  לכ  טלחומ  ןפואב  וקתוני  31.12.2027  םויל  דע
	  ךכ  ,תושקבמה  ןיב  תומייקה  תופתושמה  תוקיזה  לכ  טלחומ  ןפואב  וקתוני  31.12.2027  םויל  דע
	  לכ  ונתניי  אלו  ןהיניב   תופתושמ  תוקיז  לכ   ורתווי  אל  לבוכה  רדסהה  רושיאל  דעומה  לש  ומויסבש
	  .בחרה רוביצל תורכומ ןהש םיתורישה תרגסמב םניאש התנשמל תורבחה תחאמ םיתוריש


	.2
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	 לע  רתוי  הלודג  העפשה  תולעב  תוקיז  ,ללככ   .רקובמו  יתגרדה  ןפואב  השעי   תופתושמה  תוקיזה  קותינ
	 לע  רתוי  הלודג  העפשה  תולעב  תוקיז  ,ללככ   .רקובמו  יתגרדה  ןפואב  השעי   תופתושמה  תוקיזה  קותינ
	   תוקיז  .רתוי  םדקומ  ודרפוי  ,רתוי  ם ייתועמשמ  םייתורחת  תוששח  םיקהל  תולולעשו  תורחתה
	  רחואמ  ודרפוי  רתוי  הלודג  תינכט  תובכרומב  הכורכ  ןתדרפהשו  רתוי  התוחפ  תורחתה  לע  ןתעפשהש
	 .רתוי


	.3
	.3
	.3

	 םצמצמה  ןפואב  הלועפ  ופתשי  תושקבמה  ,תוקיזה  ללכ  לש  האלמה  ןתדרפהל  דעש  םייניבה  תפוקתב
	 םצמצמה  ןפואב  הלועפ  ופתשי  תושקבמה  ,תוקיזה  ללכ  לש  האלמה  ןתדרפהל  דעש  םייניבה  תפוקתב
	 םאתהב  ,םיוסמ  ןיינעל  םישרדנה  םידיקפתה  ילעב  ןיב  קרו  ,ןהיניב  ת ורחתה  תתחפהל  ששחה  תא
	 .םיאנתל


	.4
	.4
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	 רשפאיש  ןפואב  ,תורבחה  תולהנה  לש  תופתושמה  םהיתוחישו  םהיתושיגפ  דועית  םיבייחמ  םיאנתה
	 רשפאיש  ןפואב  ,תורבחה  תולהנה  לש  תופתושמה  םהיתוחישו  םהיתושיגפ  דועית  םיבייחמ  םיאנתה
	 .תושקבמה ןיב תוקיזה לעו םיאנתה עוציב לע חקפל ,ךרוצה תדימב ,הנוממל






	 . 2029 רבמצדב 31 םויל דע אוה םיאנתב לבוכה רדסהה רושיא  ףקות    
	  -  ב"סמ - אבש - עובק חוקל קפס  םכסה
	  ר חאלו  ,2022  ץרמב  27  םויב  תורחתל  ןידה  ת יבב  ורשואש  לבוכה  רדסהה  יאנתו  ה דרפהה  הוותמל  םאתהב
	 םיידדה  םיתוריש  תויולעל  עגונב  תוקולחמ  ונבול  ותרגסמבש  ,ב"סמל  הרבחה  ןיב  ךשוממ  רושיג  ךילה
	 י אנת  תא  2024  לירפאב  9  םויב  הרבחה  לש  תוינמה  ילעב  תפיסא  הרשיא   ,םיפתושמ  םיסכנ  תדרפה  תונורקעו
	 .תורבחה לש תודרפיהל עובקה תודרפיהה םכסה
	   םכסהה  םתחנ  2024  רבמצדב  22  םויבו  ,רשגמה  תעצה  לע  2024  לירפאב  11  םויב  םידדצה   ומתח  ,ךכל  ךשמהב
	 . (ונממ דרפנ יתלב קלח הווהמ רשגמה תעצה רשאכ) תומכסהה לולכמ  תא רידסמה עובקה
	 ם יאנתב  םיעובקה  םינמזה  תוחול  תא  תונשל   ב"סמ  תשקב  תובקעב  ,הדרפהה  םושייל  םינמזה  תוחולל  רשאב
	 י דעומ  תייחדל  ב"סמ  תשקב  תא  הרשיא  תורחתה  תושר  ,2022  ץרמב  27  םוימ  ןידה  תיב  ידי  לע  ורשואש
	   תופתושמה   תוקיזה  לכ  תדרפהל  ןורחאה  דעומה   ,ךכל  םאתהב  .הדי  לע  ושקבתהש  תוקיזה  לש  הדרפהה
	 . 2029 ינויב 30 םויל החדנ


	. ב
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	   2022 רבמצדב 28 םוימ  תורחתה לע  הנוממה רוטפ 
	   2022 רבמצדב 28 םוימ  תורחתה לע  הנוממה רוטפ 
	 רושיאמ  םיאנתמ  רוטפ  ןיינעב  תורחתה  תושר  תוטלחה  ידי  לע  תרדסומ  הרבחה  תוליעפ  2002  תנשמ  לחה
	  . הרבחהו  מ"עב  ימואלניבה  קנבה  ,מ"עב  טנוקסיד  קנב  ,מ"עב  ימואל  קנב  ,מ"עב  םילעופה  קנב  ןיב  לבוכ  רדסה
	 ל ש  הפוקתל   ,2022  רבמצדב  28  םויב  הנתינ   לבוכ  רדסה  רושיאמ  םיאנתב  רוטפ  ןיינעב  הנורחאה  הטלחהה
	  .("רוטפה תטלחה" :ןלהל) 2026 רבמצדב 28 םויל דעו םינש שמח
	 ןכו  רוטפה  תטלחהל  עגונב  ("הנוממה"  :ןלהל)  תורחתה  לע  הנוממה  תטלחה  ה לבקתה  2024  לירפאב  18  םויב
	   התסינכ   יכ  בייחמשו  הל  םירתומה  תוליעפה   ימוחת   תא  ליבגמ   רשא  יאנתה  לוטיבל  הרבחה  תשקבל  עגונב
	 . הנוממה רושיאל הפופכ היהת ףסונ תוליעפ םוחת לכל
	 ם ימוחתב  הרבחה  תוחתפתהב  בוכיעל  איבמ  יאנתה  לש  ומויק  יכ  הענכתשה  יכ  התטלחהב  תטרפמ  הנוממה
	 ולא  םיישק  .םיישק  התוליעפ  לע  םירעמו  , םייאקנבה  םידיגאתה  ןיב  תורחתל  םייטנוולר  חרכהב  םניאש
	  ך כל  שיש  ילבמ  ,ולא  םיתוריש  תעצה  בכעל  וא  רוביצה  םע  םיביטמש  םיתוריש  עיצהל  הרבחהמ  עונמל  םילולע
	 ה תנתשה אל  – רוטפה תטלחה תרגסמב יאנתה תלטה סיסבב דמעש ששחל ר שאב ,דגנמ .תיתורחת הקדצה
	   ןיב  ףסונ  שדח   ףתושמ  םזימל  המוד  שדח  תוליעפ  םוחת  לכל  הרבחה  לש  הסינכ  היפל  הנוממה  תדמע
	   תויתורחתה תובוחה תוהממ הנשמ וניא רוטפה יאנתב רומאה ףיעסה לוטיב  ,ךכיפל .םייאקנבה םידיגאתה
	   תסינכ  לש  תויתורחתה  תועפשהה  תניחבש   ךכב  קר  יטפשמה  בצמה  תא  הנשמ  אלא  ,הרבחה  לע  תולטומה
	  םימזימל  גוס רוטפ)  תילכלכה תורחתה  יללכל  םאתהב  ,הרבחה ידי  לע  השעית  ש דח  תוליעפ  םוחתל  הרבחה
	 אלו  ,יתפיכא   רשקהב  ,דבעידב   תאז  ןחבת  הנוממה  וליאו  ,2006-ו"סשתה  ,(העש  תארוה)  (םיפתושמ
	 .םירחתמ ןיב םירחא םיפתושמ םימזימל המודב תאזו .הליחתכלמ
	 :רוטפה תטלחה ךותמ תוירקיע תופסונ תודוקנ ןלהל
	(א)
	(א)
	(א)
	(א)

	  ,םויכ  בצמהמ  ךומנ  היה  הרבחה  תוינמ  תקזחאב  םיקנבה  לש  םקלחש  לככ  יכ  התדמע  העיבה  הנוממה 
	  ,םויכ  בצמהמ  ךומנ  היה  הרבחה  תוינמ  תקזחאב  םיקנבה  לש  םקלחש  לככ  יכ  התדמע  העיבה  הנוממה 
	 תוששחה תא תרכינ הדימב גיפהל ידכ  ךכב היה  ,5% לע הלוע היה אל ק נב לכ לש ותקזחא רועישש ךכ
	 .הז רוטפב ךרוצה תא רתיילו ,הנוממה תדמעל ,םייתורחתה


	(ב)
	(ב)
	(ב)

	 איהש  ם יתורישהמ  דחא  לכל  ףירעת  הלש  טנרטניאה  רתאב  םסרפת  הרבחהש  תעבוק  רוטפה  תטלחה 
	 איהש  ם יתורישהמ  דחא  לכל  ףירעת  הלש  טנרטניאה  רתאב  םסרפת  הרבחהש  תעבוק  רוטפה  תטלחה 
	 גתמ  :הלאמ   רתוי   וא  דחא  :ןושלה  וזב  ,תורדגהה  ףיעסב  התרדגהכ  הרבחה  תוכרעמ  תרגסמב  תקפסמ
	 .תואקסע דוביעו ףוסיא תכרעמו בויח יסיטרכ גתמ ,ATM



	   – יביטגרגא עדימ  תקפסאב קוסעל הרבחל תורחתה לע הנוממה רושיא
	 עדימה  ירגאמב  םירגאנה  םינותנה  ךמס  לע  יביטגרגא  עדימ  תקפסאב  קוסעל  הרבחל  רשוא  2021  לירפאב  25  םויב
	 . רוטפה תטלחהב םיטרופמה םיאנתל םאתהב הרבחה לש


	. ג
	. ג
	. ג

	  תויגוציי תונעבותו תועיבת 
	  תויגוציי תונעבותו תועיבת 
	•
	•
	•
	•

	 מ"עב אוציו אובי הטידורפאו מ"עב םינוינק לוהינ ג.א.ש תעיבת 
	 מ"עב אוציו אובי הטידורפאו מ"עב םינוינק לוהינ ג.א.ש תעיבת 
	  ; "ג.א.ש"  –  המאתהב  ןלהל)   מ"עב  אוציו  אובי  הטידורפאו  מ"עב  םינוינק  לוהינ  ג.א.ש  ושיגה  7.11.2024  םויב
	 מ"עב  יארשא  תומאתה לורטנוק  ,מ"עב  הקילסו  לוהינ  אמג  דגנ  העיבת  ("תועבותה" –  דחיבו  ; "הטידורפא"
	  ה רבחה  דגנו  , ("3-1  םיעבתנה"  –  דחיבו  ;"טונג  רמ"  ;"לורטנוק"  ;"אמג"   –  המאתהב  ןלהל)  טונג  לאיראו
	 . ח"ש ןוילימ 6 ךס לע תועבותה ידי- ל ע דמעוה העיבתב עבתנה יפסכה דעסה .("העיבתה" – ןלהל)


	•
	•
	•

	 .ךילההמ הרבחה הקחמנ ותרגסמב ,ןיד קספ ןתינ 2.2.2026 םויב 
	 .ךילההמ הרבחה הקחמנ ותרגסמב ,ןיד קספ ןתינ 2.2.2026 םויב 


	•
	•
	•

	 מ"עב םייטמוטוא קנב יתוריש דגנ ' חאו מ"עב (ל.ע) יו . לא.יט סליינ 12789-01-25 צ"ת 
	 מ"עב םייטמוטוא קנב יתוריש דגנ ' חאו מ"עב (ל.ע) יו . לא.יט סליינ 12789-01-25 צ"ת 
	 "השקבה"  וא  "רושיאה  תשקב"  –  המאתהב  ן להל)  תיגוצייכ  הנעבות  רושיאל  השקב  השגוה  5.1.2025  םויב
	 .דולב זכרמ יזוחמה טפשמה תיבל ("הנעבותה" -ו
	  ם ידדצל  עדימ   תרכומ  איה  ותרגסמב  ,Shva Insights  הנוכמה  תוריש  הקישה  הרבחה  ,םישקבמה  תנעטל
	 ת נגה  קוח  תוארוה  ,תוברל  ,הרואכל  ןידה  תוארוה  תא  הרפמ  הרבחה  ,םישקבמה  תנעטל  ךכב  .םיישילש
	 ם אתהב  תלעופ  הרבחהו  דוסי  תוללושמ  ןניה  השקבב  תונעטה  הרבחה  תדמעל  .1981-א"משתה  ,תויטרפה
	  םויל  עבקנ  ףסונ   טפשמ  םדק  ןוידו  15.2.2026  םויב    םייקתה  הנעבותב  טפשמ   םדק  ןויד  .ןידה  תוארוהל
	 . 24.6.2026
	 . העיבתה ייוכיס תא ךירעהל ןתינ םרט ,ךילהה יוצמ וב ימדקמה בלשה בקע 






	 ם ינוכיס לוהינו ם ייסנניפ םירישכמ -  4 רואיב
	 .א
	 .א
	 .א
	 .א

	 ם ייסנניפ םירישכמ  
	 ם ייסנניפ םירישכמ  
	  ת ונודקפ  ,םינמוזמ  י וושו  םינמוזמ  :ןמקלדכ  תויובייחתהו  םיסכנ  םיללוכ  הרבחה  לש  םייסנניפה  םירישכמה
	  ן גוהה  יוושה  ,םייפוא  לשב  .תוכז  תורתיו  םיאכזו  ם יקפס  ,הבוח  תורתיו  םיבייח  ,רחסמל  ךרע  תוריינ  ,םיקנבב
	 . םייפסכה  תוחודב םיגצומ ם ה ו ב ךרעל בורק וא ההז ,ליעל  וניוצש הרבחה  לש  םייסנניפה ם ירישכמה לש


	 .ב
	 .ב
	 .ב

	 ם ייסנניפ םינוכיס לוהינ  
	 ם ייסנניפ םינוכיס לוהינ  
	  , ןיפילח  רעש  ןוכיס  ,דדמ  ןוכיס  :ללוכ)  קוש  ןוכיס  ; םייסנניפ  םינוכיס  ל ש  ןווגמל  התוא  תפשוח  הרבחה  תוליעפ
	 . תוליזנ ןוכיסו יארשא ןוכיס  , (תיביר רעש  ןוכיס ,ריחמ ןוכיס
	  ם ייפסכ  תוחוד  תרגסמב  ם ישרדנה  םייוליגהו  עדימה  תא  ללוכ  וניא  םייניבה  תפוקתל  יפסכה  ע דימה  ליעל  רומאכ
	  ד חיב םייניבה תפוקתל  יפסכה עדימב ןייעל שיו  הרבחה  לש םייסנניפה םינוכיסה ל והינל עגונב תוברל ,םייתנש
	 . םהילא וולנ רשא ם ירואיבהו 2025 תנשל  םייתנשה םייפסכה תוחודה םע
	  תרגסמב  ה חוודש  ו ז  ת מועל  ה לש  ם ייסנניפה  ם ינוכיסה  ל והינב  הרבחה  תוינידמב  םייתוהמ  םייוניש  ו לח  אל
	  .2025 תנשל הרבחה  לש םייתנשה םייפסכה תוחודה



	  חווידה תפוקת רחאל םיעוריא - 5 רואיב
	 ה ווהמה  (הינמל  ח"ש  0.75-כ)  ח"ש  יפלא  30,000  לש   ךסב  דנדיביד   תקולח  לע  הרבחה  ןוירוטקריד  טילחה  2026  ץרמב  24  םויב
	  26  םויב  ה רבחה  המסרפש  ידיימ  חוויד  האר  םיפסונ  ם יטרפל  2026  לירפאב  27  םויב  קלוח  דנדיבידה  .2025  תנש  יחוורמ  66%-כ
	 . (2026-01-027648 :אתכמסא 'סמ) 2026 ץרמב
	 , ל"כנמ  ,ןוירוטקרידה  ר"ויל  ינוה  לומגתל   תינכותל  ראתמ  הרבחה  המסרפ  ,(2026-01-042707  'סמ   אתכמסא)  2026  יאמב  7  םויב
	 . תוינמה ילעב לש תיללכה הפיסאה רושיאל ףופכב ,םיפסונ םיעצינו הרשמ יאשונ
	 ( א)ג38 הנקת יפל יוליגה לעו יפסכה חווידה לע תימינפה  הרקבה תויביטקפא רבדב ינועבר חוד
	  התומייקתהו התעיבקל תיארחא ,("הרבחה" :ןלהל) מ"עב םייטמוטוא קנב  יתוריש תרבח לש ןוירוטקרידה חוקיפב ,הלהנהה
	 . הרבחב יוליגה לעו יפסכה חווידה לע התואנ תימינפ הרקב לש
	 : םה הלהנהה ירבח ,הז ןיינעל
	 .1
	 .1
	 .1
	 .1

	; יללכ להנמ ,בוט בל ןתיא
	; יללכ להנמ ,בוט בל ןתיא


	 .2
	 .2
	 .2

	 ;CFO םיפסכ ל"כנמס ,ןדע רפע
	 ;CFO םיפסכ ל"כנמס ,ןדע רפע



	  א שונו  יללכה  להנמה  ידיב  וננכות  רשא  ,הרבחב  םימייקה  םילהנו  תורקב  תללוכ  יוליגה  לעו  יפסכה  חווידה  לע  תימינפ  הרקב
	 ח וקיפב  ,םירומאה  םידיקפתה  תא  לעופב  עצבמש  ימ  ידיב  וא  ,םחוקיפ  תחת  וא  םיפסכה  ם וחתב  רתויב  ריכבה  הרשמה
	  תוארוהל  םאתהב  תוחודה  תנכהלו  יפסכה  חווידה  תונמיהמל  סחייתהב  ריבס  ןוחטב  קפסל  ודעונ  רשאו  ,הרבחה  ןוירוטקריד
	 ח וודמו  םכוסמ  ,דבועמ  ,ףסאנ  ןידה  תוארוה  יפ  לע   תמסרפמ  א יהש  תוחודב  תולגל  תשרדנ  הרבחהש  עדימ  יכ  חיטבהלו  ,ןידה
	 .ןידב םיעובקה תנוכתמבו דעומב
	 רבעומו  רבצנ  ,רומאכ  ותולגל  תש רדנ  הרבחהש  עדימ  יכ  חיטבהל  וננכותש  םילהנו  תורקב  ,ראשה  ןיב  ,תללוכ  תימינפה  הרקבה
	 םידיקפתה  תא  לעופב  עצבמש  ימל  וא  םיפסכה  םוחתב  רתויב  ר יכבה  הרשמה  אשונלו  יללכה  ל הנמל  תוברל  ,הרבחה  תלהנהל
	 . יוליגה תושירדל סחייתהב  ,םיאתמה דעומב תוטלחה תלבק רשפאל ידכ תאזו ,םירומאה
	   תיעטומ  הגצהש  טלחומ  ןוחטב  קפסל  תדעוימ  הניא  יוליגה  לעו  יפסכה  חווידה  לע  תימינפ  הרקב  ,הלש  תוינבמה  תולבגמה  לשב
	 . הלגתת וא ענמית  תוחודב עדימ תטמשה וא
	 ה פוקתל  הרבחה  לש  יתפוקתה  ח ודל  ףרוצ  רשא  יוליגה  לעו  יפסכה  חווידה  לע  תימינפה  הרקבה   תויביטקפא  רבדב  יתנשה  חודב
	 ה להנההו  ןוירוטקרידה  וכירעה ,("ן ורחאה  תימינפה   הרקבה  רבדב  יתנשה  חודה"  -ןלהל)  2025  רבמצדב 31  םויב  המייתסהש
	 הרקבה  יכ  הנקסמל  ועיגה  דיגאתה  תלהנהו  ןוירוטקרידה  ,וז  הכרעה  לע  ססבתהב  ,תיביטקפאכ  הרבחב  תימינפה   הרקבה  תא
	 . .2025 רבמצדב 31 םויל ,רומאכ תימינפה
	 ל ש  תויביטקפאה  תכרעה  תא  תונשל  ידכ  םהב  שיש  ןיינע  וא  עוריא  לכ  הלהנההו  ןוירוטקרידה  תעידיל  אבוה  אל  ,חודה  דעומל  דע
	 .ןורחאה תימינפה הרקבה רבדב יתנשה חודה תרגסמב  האבוהש יפכ ,תימינפה הרקבה
	  ססבתהבו ,ןורחאה תימינפה הרקבה רבדב יתנשה חודב תימינפה הרקבה לש תויביטקפאה תכרעה לע ססבתהב ,חודה דעומל
	 .תיביטקפא איה תימינפה הרקבה ,ליעל רומאכ ןוירוטקרידהו הלהנהה תעידיל אבוהש עדימ לע
	  (1) (ד)ג38 -הנקת יפל יללכ להנמ תרהצה (א)
	  :יכ ריהצמ  ,בוט בל ןתיא ,ינא 
	  (1)
	  (1)
	  (1)
	  (1)

	  : ןלהל)  2026  תנש  לש  ןושארה  ןועברל  ("הרבחה"  :ןלהל)  מ"עב   םייטמוטוא   קנב  יתוריש  לש  ינועברה  חודה   תא  יתנחב 
	  : ןלהל)  2026  תנש  לש  ןושארה  ןועברל  ("הרבחה"  :ןלהל)  מ"עב   םייטמוטוא   קנב  יתוריש  לש  ינועברה  חודה   תא  יתנחב 
	 . ("םייניבה תפוקתל תוחודה" וא "תוחודה"


	  (2)
	  (2)
	  (2)

	 ץ וחנה  תיתוהמ הדבוע לש גצמ  םהב  רסח אלו תיתוהמ  הדבוע לש ןוכנ  אל גצמ לכ םיללוכ םניא תוחודה ,יתעידי יפל 
	 ץ וחנה  תיתוהמ הדבוע לש גצמ  םהב  רסח אלו תיתוהמ  הדבוע לש ןוכנ  אל גצמ לכ םיללוכ םניא תוחודה ,יתעידי יפל 
	 .תוחודה תפוקתל סחייתהב םיעטמ ויהי אל ,םיגצמ םתוא וללכנ ןהבש תוביסנה רואל ,םהב וללכנש םיגצמהש ידכ


	  (3)
	  (3)
	  (3)

	 תא ,תויתוהמה תוניחבה לכמ ,תואנ ןפואב םיפקשמ תוחודב לולכה רחא יפסכ עדימו םייפסכה תוחודה  ,יתעידי יפל 
	 תא ,תויתוהמה תוניחבה לכמ ,תואנ ןפואב םיפקשמ תוחודב לולכה רחא יפסכ עדימו םייפסכה תוחודה  ,יתעידי יפל 
	  .תוחודה  םיסחייתמ  םהילאש  תופוקתלו  םיכיראתל  הרבחה  לש  םינמוזמה  ימירזתו  תולועפה  תואצות  ,יפסכה  בצמה


	  (4)
	  (4)
	  (4)

	  ל ע  ססבתהב  ,הרבחה  ןוירוטקריד  לש  תרוקיבה  תדעוולו  ןוירוטקרידל  ,הרבחה  לש  ר קבמה  ןובשחה  האורל  יתיליג 
	  ל ע  ססבתהב  ,הרבחה  ןוירוטקריד  לש  תרוקיבה  תדעוולו  ןוירוטקרידל  ,הרבחה  לש  ר קבמה  ןובשחה  האורל  יתיליג 
	 : יוליגה לעו יפסכה חווידה לע תימינפה הרקבה יבגל רתויב תינכדעה יתכרעה
	 (א)
	 (א)
	 (א)
	 (א)

	  ל ע  תימינפה  הרקבה  לש  התלעפהב  וא  התעיבקב  תויתוהמה  תושלוחהו  םייתועמשמה  םייוקילה  לכ  תא 
	  ל ע  תימינפה  הרקבה  לש  התלעפהב  וא  התעיבקב  תויתוהמה  תושלוחהו  םייתועמשמה  םייוקילה  לכ  תא 
	 ם כסל  ,דבעל  ,ףוסאל  הרבחה  לש  ותלוכי  לע  הערל  עיפשהל  ריבס  ןפואב  םילולעה  יוליגה  לעו  יפסכה  חווידה
	 ם ייפסכה  תוחודה  תנכהו  יפסכה  חווידה  תונמיהמב  קפס  ליטהל  וב  שיש  ן פואב  יפסכ  עדימ  לע  חוודל  וא
	 – ןכו ;ןידה תוארוהל םאתהב


	 (ב)
	 (ב)
	 (ב)

	  ו א  ןירשימב  ו ל  ףופכש  ימ  וא  יללכה  להנמה  ברועמ  הבש  ,תיתוהמ  הניאש  ןיבו  תיתוהמ  ןיב  ,תימרת  לכ 
	  ו א  ןירשימב  ו ל  ףופכש  ימ  וא  יללכה  להנמה  ברועמ  הבש  ,תיתוהמ  הניאש  ןיבו  תיתוהמ  ןיב  ,תימרת  לכ 
	 ; יוליגה לעו יפסכה חווידה לע תימינפה הרקבב יתועמשמ דיקפת םהל שיש םירחא םידבוע םיברועמ





	 (5)
	 (5)
	 (5)

	  : הרבחב םירחא םע דחי וא דבל ,ינא 
	  : הרבחב םירחא םע דחי וא דבל ,ינא 
	 (א)
	 (א)
	 (א)
	 (א)

	  ח יטבהל  םידעוימה  ,םילהנו  תורקב  לש  יחוקיפ   תחת  םמויקו  םתעיבק  יתאדיו  וא  ,םילהנו  תורקב  יתעבק 
	  ח יטבהל  םידעוימה  ,םילהנו  תורקב  לש  יחוקיפ   תחת  םמויקו  םתעיבק  יתאדיו  וא  ,םילהנו  תורקב  יתעבק 
	 ל ש  הנכהה  תפוקת  ךלהמב  טרפב  ,הרבחב  םירחא  ידי  לע  יתעידיל  אבומ  ,הרבחל  סחייתמה  יתוהמ  עדימש
	    -ןכו ;תוחודה


	 (ב)
	 (ב)
	 (ב)

	  ח יטבהל  םידעוימה  ,םילהנו  תורקב  לש  יחוקיפ   תחת  םמויקו  םתעיבק  יתאדיו  וא  ,םילהנו  תורקב  יתעבק 
	  ח יטבהל  םידעוימה  ,םילהנו  תורקב  לש  יחוקיפ   תחת  םמויקו  םתעיבק  יתאדיו  וא  ,םילהנו  תורקב  יתעבק 
	  םאתהב  תוברל  ,ןידה  תוארוהל  םאתהב  םייפסכה  תוחודה  תנכהו  יפסכה  חווידה  תונמיהמ תא ריבס  ןפואב
	 ;םילבוקמ תואנובשח יללכל


	  (ג)
	  (ג)
	  (ג)

	 ד עומ  ןיבל  ן ורחאה  יתפוקתה  חודה  דעומ  ןיבש  הפוקתה  ךלהמב  לחש  ןיינע  וא  עוריא  לכ  יתעידיל  אבוה  אל 
	 ד עומ  ןיבל  ן ורחאה  יתפוקתה  חודה  דעומ  ןיבש  הפוקתה  ךלהמב  לחש  ןיינע  וא  עוריא  לכ  יתעידיל  אבוה  אל 
	  ל ע  תימינפה  הרקבה  תויביטקפאל  עגונב  הלהנההו  ןוירוטקרידה  תנקסמ  תא  תונשל  ידכ  וב  ש י  רשא  ,הז  חוד
	  .דיגאתה לש יוליגה לעו יפסכה חווידה
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	 יללכ להנמ – בוט  בל ןתיא    
	 : (2)(ד)ג38 -הנקת  יפל םיפסכה םוחתב רתויב ריכבה  הרשמה אשונ תרהצה (ב)
	  : יכ ריהצמ ,ןדע רפע ,ינא 
	  (1)
	  (1)
	  (1)
	  (1)

	  קנב  יתוריש  לש  םייניבה  תפוקתל  תוחודב  לולכה  רחאה   יפסכה  עדימה  תאו  םייניב  םייפסכה  תוחודה   תא  יתנחב 
	  קנב  יתוריש  לש  םייניבה  תפוקתל  תוחודב  לולכה  רחאה   יפסכה  עדימה  תאו  םייניב  םייפסכה  תוחודה   תא  יתנחב 
	   תפוקתל  תוחודה"  וא  "תוחודה"  :ןלהל)  2026  תנש  לש  ןושארה  ןועברל  ("הרבחה"  :ןלהל)  מ"עב  םייטמוטוא
	 . ("םייניבה


	 (2)
	 (2)
	 (2)

	  ג צמ  לכ  םיללוכ  םניא  םייניבה  תפוקתל  תוחודב  לולכה  רחאה  יפסכה  עדימהו  םייניב  םייפסכה  תוחודה  ,יתעידי  יפל 
	  ג צמ  לכ  םיללוכ  םניא  םייניבה  תפוקתל  תוחודב  לולכה  רחאה  יפסכה  עדימהו  םייניב  םייפסכה  תוחודה  ,יתעידי  יפל 
	 ת וביסנה  רואל  ,םהב  ו ללכנש  םיגצמהש  ידכ  ץוחנה  תיתוהמ  הדבוע  לש  גצמ  םהב  רסח  אלו  ,תיתוהמ  הדבוע  לש  ןוכנ  אל
	 . תוחודה תפוקתל סחייתהב םיעטמ ויהי אל  ,םיגצמ םתוא וללכנ ןהבש


	  (3)
	  (3)
	  (3)

	  ,תואנ ןפואב םיפקשמ  םייניבה תפוקתל תוחודב לולכה רחאה יפסכה עדימהו םייניב םייפסכה תוחודה ,יתעידי יפל 
	  ,תואנ ןפואב םיפקשמ  םייניבה תפוקתל תוחודב לולכה רחאה יפסכה עדימהו םייניב םייפסכה תוחודה ,יתעידי יפל 
	 ת ופוקתלו  םיכיראתל  הרבחה  לש  םינמוזמה  ימירזתו  תולועפה  תואצות  ,יפסכה  בצמה  תא  ,תויתוהמה  תוניחבה  לכמ
	 . תוחודה םיסחייתמ םהילאש


	  (4)
	  (4)
	  (4)

	  ל ע  ססבתהב  ,הרבחה  ןוירוטקריד  לש  תרוקיבה  תדעוולו  ןוירוטקרידל  ,הרבחה  לש  רקבמה  ןובשחה  האורל  יתיליג 
	  ל ע  ססבתהב  ,הרבחה  ןוירוטקריד  לש  תרוקיבה  תדעוולו  ןוירוטקרידל  ,הרבחה  לש  רקבמה  ןובשחה  האורל  יתיליג 
	 : יוליגה לעו יפסכה חווידה לע תימינפה הרקבה יבגל רתויב תינכדעה יתכרעה
	 (א)
	 (א)
	 (א)
	 (א)

	 ל ע  תימינפה  ה רקבה  לש  התלעפהב  וא  התעיבקב  תויתוהמה  תושלוחהו  םייתועמשמה  םייוקילה  לכ  תא 
	 ל ע  תימינפה  ה רקבה  לש  התלעפהב  וא  התעיבקב  תויתוהמה  תושלוחהו  םייתועמשמה  םייוקילה  לכ  תא 
	  ל ולכה  רחאה  יפסכה  עדימלו  םייניב  םייפסכה  תוחודל  תסחייתמ  איהש  לככ  ,יוליגה  לעו  י פסכה  חווידה
	 ם כסל  ,דבעל  ,ףוסאל  הרבחה  לש  ותלוכי  לע  הערל  עיפשהל  ריבס  ןפואב  םילולעה ,םייניבה  תפוקתל  תוחודב
	 ם ייפסכה  תוחודה  תנכהו  יפסכה  חווידה  תונמיהמב  קפס  ליטהל  וב  שיש  ן פואב  יפסכ  עדימ  לע  חוודל  וא
	 – ןכו ;ןידה תוארוהל םאתהב


	 (ב)
	 (ב)
	 (ב)

	  ו א  ןירשימב  ו ל  ףופכש  ימ  וא  יללכה  להנמה  ברועמ  הבש  ,תיתוהמ  הניאש  ןיבו  תיתוהמ  ןיב  ,תימרת  לכ 
	  ו א  ןירשימב  ו ל  ףופכש  ימ  וא  יללכה  להנמה  ברועמ  הבש  ,תיתוהמ  הניאש  ןיבו  תיתוהמ  ןיב  ,תימרת  לכ 
	 . יוליגה לעו יפסכה חווידה לע תימינפה הרקבב יתועמשמ דיקפת םהל שיש םירחא םידבוע םיברועמ





	 (5)
	 (5)
	 (5)

	  : הרבחב םירחא םע דחי וא דבל ,ינא 
	  : הרבחב םירחא םע דחי וא דבל ,ינא 
	 (א)
	 (א)
	 (א)
	 (א)

	  ח יטבהל  םידעוימה  ,םילהנו  תורקב  לש  יחוקיפ  תחת  םמויקו  םתעיבק  יתאדיו  וא  ,םילהנו  תורקב  יתעבק 
	  ח יטבהל  םידעוימה  ,םילהנו  תורקב  לש  יחוקיפ  תחת  םמויקו  םתעיבק  יתאדיו  וא  ,םילהנו  תורקב  יתעבק 
	 לש  הנכהה  תפוקת  ךלהמב  טרפב  ,הרבחב  םירחא  ידי  לע  יתעידיל  אבומ  ,הרבחל  סחייתמה  יתוהמ  עדימש
	    -ןכו ;תוחודה


	 (ב)
	 (ב)
	 (ב)

	  ח יטבהל  םידעוימה  ,םילהנו  תורקב  לש  יחוקיפ  תחת  םמויקו  םתעיבק  יתאדיו  וא  ,םילהנו  תורקב  יתעבק 
	  ח יטבהל  םידעוימה  ,םילהנו  תורקב  לש  יחוקיפ  תחת  םמויקו  םתעיבק  יתאדיו  וא  ,םילהנו  תורקב  יתעבק 
	   םאתהב  תוברל  ,ןידה   תוארוהל  םאתהב  םייפסכה  תוחודה  תנכהו  יפסכה  חווידה  תונמיהמ   תא ריבס  ןפואב
	 ;םילבוקמ תואנובשח יללכל


	  (ג)
	  (ג)
	  (ג)

	 ד עומ  ןיבל  ן ורחאה  יתפוקתה  חודה  דעומ  ןיבש  הפוקתה  ךלהמב  לחש  ןיינע  וא  עוריא  לכ  יתעידיל  אבוה  אל 
	 ד עומ  ןיבל  ן ורחאה  יתפוקתה  חודה  דעומ  ןיבש  הפוקתה  ךלהמב  לחש  ןיינע  וא  עוריא  לכ  יתעידיל  אבוה  אל 
	 רשא  ,םייניבה  תפוקתל  תוחודב  לולכה  רחא  יפסכ  עדימ  לכלו  םייניב  םייפסכה  תוחודל  סחייתמה  ,הז  חוד
	 ל ע  תימינפה  הרקבה  תויביטקפאל  עגונב  הלהנההו  ןוירוטקרידה  תנקסמ  תא  יתכרעהל  ,תונשל  ידכ  וב  שי
	  .הרבחה לש יוליגה לעו יפסכה חווידה
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