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TN NYA D) DNHINNY N2PWHN NPPO NINNIY NIAT2 NYINITN 21D TPYPIPI TPNNR NIV ,(MTN NNPN INKY)
YITYND NIWAND 723D MINTNN T0IN TYNI DTN YPI.PIPOY NI9NN NPAY YN NPDN NNN,NT NYT DIDIY
ATNNND DYDY 1D DINON,NTTON PINN IN MDY NNAN TN YD WWN DY INDN DI NnoNoN

TN YIDIWN 29PN NNMNN NNYII DNMYNIN NN 31272, 10N NIMIXI NMINT IYIA NNINYN NNNON NAPN
NPOIAN Y NIIONN DY .DIPN NYYD MTOXND NN MNYIL MY PIT DY THNYI  MINIVIPN ININ
125790 IINVIAN MNOXNY MZINDN TIN MAVIY MDY W NN ,NPNHN MYYINNN NNHYII DII9NI UND
NIV DY 19172 NPMINDD DIMDYNN MWD ,WRN NPOONY 12VNM NNPNDN NOPN Y TIND ,MIA57INN G DY
IPTO MDOYAD NN TPAND PYNN N THPVMIP NNMNIY DT ,0NDPNYN D930 NONY PN YN PO
B2} apiatah]

DNMNNANNY NMMIVANT IIND THRY? YN HY MOOWNM G>NN XIZN 17172NN DIV ,NT NYT NIIY TN oI
OMMINY DXNIN DY ,PYWNI MDOYAN 293y DY NPIMT MYOVNY D>2INY MDY ,MNYN M2 MADN NPHINVIA
PN ,NNN PIY DY MYaUnN 0> PNNT MINT L, PN MY NMITINN MY 9550 ORI NYIYIN D DMWY
DTN MY NVNNI MNNDN

YYNIN NV MPIAPHT NN THTWON NMITIYY NI TPDIN NNTPN DY NIV NN ,192NTD NN ,NNT DY
DY9NN 15711 NN DY MMPON ©X02 . INDHY TIY NI PPN OPNPIT NNTP  NPMIYAYN DIN/ITHD M2
172NN 9N DN NND .DIPN MNYA D) MDY HY Y INNND L,NNL MDIN MNIWPNNL DININNDN DIV
NMPY9 NIV NN PNIND N2PWNN 12NN .NYDINON NNNIINI DY DI PYY INIIN NNV IR NPNIIN NYI NN N1N
.Y 2592 DT N MIMPN DY MINNDN IR INNN ONIYN DPI TN NN NN ,TIY2 DMNINYN PMNIPHN
LDMINNP MNTIFINININ NNN O) PINIPYY MYN PO NN NIPOY M HY NNPYY NN NIWINND 1T M

13

1.2

1.3



7; shva

The payments arena

2026 X922 31 D)2 ©NUVNY YA NININDY 1PNV PITH MT

DN NNNIHX DY NYAYN 21771 NIV IN TININN NYA NJMN NN NN ,ININD NIND
192NN MDY .NIANN DY DTN ND NIAND DY TPMNND NYOWN PRI NITOD NTIAYN NOYPNN ,MTH TN D)
PMINMPOY PTO I9IND DIPDN DIXMIPYN NN NIPWHN

NN Y113 NN NINRD NIIPN 17235 NN ¥71913 YY NDDIAN NMTIYI Y INNVIAN A¥NPN MIATYN *2XY 19NN NN
49993 19NN YA 0PN YNRN HY NODINND NIIYN 91)2 935N TIY MY PINA NT NMM DY IMPNIYNI TINYN %9
DM QIR DIONNND ANR YT DTN ,MIIYN ,NINN B I95 N Y11 .0»IVIN MMTH BIDI9
DONNM MTDPN .(7PNY %3 NMY ¥719197) 1252 NANN HY NNVLIYWA NN IR NN DMYNNNIY 09Ny
292 02NN MTY ,NXPOY N9AND DY NN A8NY ¥ DINNN MTY 02N NT YNY DIV VMUY 019780
TN 193NN 9Y MYNN MNY DIETN NN ,N93ND TYW MPI¥aN BINH Y $IaVWNN YIN SNINN A8 NHnnd
SYUNNNY 1IN NI DINNDIY 95 MNT Y3 N3N PPN .NITH 13103 N93ND Y 295 551 ,099599-19PNND DINNN
13,9599 NMANNN MYNNYN IN MIIWNN MNRIINNN SMNN J9INT MNY MPNY MDY 193NN HY MIP¥0N MNHM

L09Y THNNNY N9ANN NDISN DMYNIND TUN , 09757 ,0NNHY N7 29857 0193713 TN 953 M9V 2Py 95N

4]



7; shva

The payments arena

2026 X3 31 £°2 DYNOAY PYAIY A5NINMY 1INVPITH MT

N1N NNPNA NIIND MDY 1.4
21N Y9092 MNRPOY

DNRIYND YD MIIN DI DIN IYKIAY 2PN MIRPOY NN - NN MPIN
INIURD DD MIIN I D1 WKW N NMIRPDY NN - MAT MWD

(5N 939°991) MNIYN NIPNI M NN MPIN MNI 190y

APINONY NIYY DXUNN NWIY YY NPy
4312872 31 O1a \1a 31 013 HMNNNONHY
2025 2025 2026
2,583 614 642 1230 MYNN
26 6 6 MO MYNN
ATM xpn rmrv

U1 ONPIZ NIN PPN IN P9I P32 YW 21N DIV PIINNY DINYIN TN - MIIUN N95° ¥99%2 M5
WN (MPOYON 233N oY) ATM »PYon HYannn 732 ¥ ATM wonN1a 19130 N2PWN YNIY IN NI’ 9920
ORPI NN ATM Syonn

72NN TIT YN ONPI2 NIN DYONN IN PRIDN PIANY NIOPWNHN MYP MDD YW 120810 DD - B0
SN2 NIN 229390 YOMIIVI NI PN 7120

(N7 939999193) MPYN MYPL 150 (MNIN 29INL) MW N1’ ¥919%2 TN 19nY

ANNNUNY MIYY |  DIYNN NWIYY SV NapnY
932784743 31 oA 913 31 092 NPPHOHY
2025 2025 2026
YAON) MDWMI NN NP2 MO
60,053 14,861 13,678 (Mynn
53,090 12,856 12,564 | (N7W ")) MDPWN NYPI MDD

NTN HAIPNI DINIIN

IO TIT DY XD N DXNHRND MNTA D0ON YN e

ISl



7; shva

The payments arena

2026 X922 31 D)2 ©NUVNY YA NININDY 1PNV PITH MT

£2025 NIYY NIANN HY INDIPNN NITA TINRNN SPOY TIND NTa DINITY

TINNN SPOY MXON P92 3.1.1 PY0Y Pty

VN OHT) POIDD NV NN NINM DIMOWNN NOIWHY NMIINNN PONN DX NYown RAPYD n1an
MDD NX NNND HNIY 2122 OIMDYNN MOIWN DY MPAN MR Dapnn 2026 MVD PYNIN IV112
J07¥2 DLINMY NI NN DY NOWNY

YR NNVIAN YY NMIAY NPT DY NTOPN TIN ,IPIAD INTH J9IN DIVTN DONNWYN GI8D NWHN NI1ANN
PO MYIITN HH2 RSN NTRYI NN NNPKRY DYTP NN MY NI, NN MNPV

PINNN SPOY NN 7993 8.3 -1 8.2 DIDYOY 151y

m»wn .AFT (Account Funding Transaction) — D905 N72yn \NT0NY MNPOYA N2>HN NN 172NN
.D»HVINT DPIINY IN DAYV DXDXVIIY DD NN NI DMWY MNINAD WIwN

TINNN SPOY MNON 7992 8.23 DIDYOY PNITY

MYPYNN NN NNT 12NN NDIYNT NNNNN NPITH PNITY NN ,NYTA NNPRN INKT TR 772NN )P NPT
SY NYTYN TNY IR INNKBN APAYN 210N YPHN DNVIAN ,NNINO0N MNIYI MYITHN 97NN M1an)
M2XWN XYY 772NN ,N1THI 257970 1INV AXNT NI TPVINNN NPNTIN SV YTy .N1IND MDY
MPON NN DMPYN HY PPOYN DNPIYAN DR MVIND YTI DNTPNN NN MNINN NYPYNIL MPHY
TN, 0MMZUNN DY TINYNIVN NITPA NPNIDY POINT PMMPY 935 IWIRD NP1 NIANN NIVN .MOIVNIN
SNV P32 POTYD NDY NIANN DYV MNNRD DRMNND OTPNNY PHN ,NVIND TIVN DY DNYYI DNY YT
RN YTIN THNN2 NITYN POIYNN NN DDIDY 1MBY 1IN .NIANN NIV NINHNN NPT NITY 70191

2202691 YTIN2 9PINY DIDNY NN TUN

1399 YY IMYNYND TNYN 29 NAIY Y191 9351 ,207Y NN HY 4PIND N DIDIAY Y98N 9372 HIYY MNINN
0IDI9 1N N9ANN 2752 OPPN YINN Y NDDANND N9IYN 7132 1 1968 -NIUNN Y M) Ina MY
OMYNNANNY , DAY 023939 DIPIINRY DIONMNNN DIFTIN ,MIIPN ,HNINN O) Y915 9UN) 0229091 MMTH
©Y02IYNMYY DIPIYN DINNIT MTIYN .(719NY 239 NN Y19177) 1252 N9ANN Y'Y NNVIYWA NN NT NN
MNT A93NY PN .A93ND NINHVPIMT 2T DY TUINY PN2IYNM N9INA TY MNMPN MNIYPNNN 09N NT YNRY
MNDHNNN SMNN 19N MNY MXNY MNDY 193NN Y MIIYAN MINSIN ,IUNNN? IR NPV NINPY 95
12 IYI0PIY MY IN ININVAN 28N, NN NPY APY 9590 12,9985 HNINAN MYNNYNT IN MIIHNN

SNIYPNNY YN 18N

16



5 shva

= The payments arena

2026 X3 31 £1%2 DYNODAY PYAIY NHNINMI 1PNVPITH MT

MYIYD MINHN Y905 a8 1.5

909N 28NN YY NTH 293¥DA DMIPIYN BINPYN 9343 939N NIANN DY 995N MY TINK BPIPIY DINNI VN 19Ny
:(n”7Y 29YNa) 2025 99843 31 29MY NNNWNA 2026 X9 31 DYY

9y M
099307 Sy wpy | TINETIZLOPY| Yn3 31Oy
2025 2026
(9p131) (9p1an 'nva)

0’09
11,589 15,537 27,126 DI MY DIMN
(400) 135,330 134,930 NDRY TIY M
MMPYN 0905 noap ny| (7,763) 27,922 20,159 mnpo
AP YITY URID MIXIN 115N 1PV 986 10,268 11,254 N2 AN DIPN
892 1,271 2,163 D9V DD Y0
14 2,689 2,703 D>T2IYY MIVLN PH2 MINN 03 TIY
I ,NYII9 INND
(416) 31,063 30,647 103 ¥Y2P Y191
656 49,794 50,450 | 153 m1adwr1) ANMIN PHYY MNP 1IN
(569) 17,995 17,426 VYW M5t 509

912y M0 NAPNINOV NPIWPNN NND
129N 2vNn 665 9,145 9,810 YNID NINSIN
1P MIANNNN
o4 2,519 2,583 | 17550 paa n1aonnn Sw mevivw nvn
DPADY DIMBYN MY (733) 6,462 5,729 DNPY NI DPID

DMWY NITN NNPN TINNY TP Yan
191 INND 30,886 24,027 54,913 MO NN DIRIY
(486) 2,675 2,189 TN Y19 MNTY MIDIdN
(583) 16,890 16,307 NN P2 NPIPANN
(532) 1,386 854 DNT) DO PIT MMAPANA
) 1,309 1,304 >T2W5 MIVN HWL MNDIANN

TAPH TITTHD IPOY YN W) NPWN

(22,957) 245,746 222,789

TPNUR OWIY 11¥1711 DWW ! ' ! 172NN S NI Y9y ONPHN PN

171



r -
)

shva

The payments arena

2026 X3 31 ©°2 D1NOAY PYAIY AYNINMY 1INV PITH MT

MNHYIN MNHN 1.6

+(n”7Y *9YN1) 2025 X913 31 21135 INNWNA 2026 X991 31 DY 7DD IN NI JY MTN 198D DIPIYN BINIPVWN IVND? 19NY

mvy VY YV navpnY
MONONY owNn
5913 3930Y 31093 31 oya NPNYHY
NOPNN HMIYY 0920 MIYN o 31 923874 I
TPRYN NYraPNn 2025
2025 2025 2026
(99ran) (93 'nva)
TN YNIDN AT P2 YOVIN PYD7
DXIIY MY NN DPON 1) IR P 1 2 807 5 DYPYIDY DXMPY \NNN MOIdN
Y N9HN 2YNN NNHYYN NNRY MK 19 ? 38,335 32,80 32,836 DP9
EMV
DININ PIT MYTN MDIN DY
T TSY INMIND YN DNIMP
9N NYOUR NS ATM 319 MDI9N2 228 22,642 5,380 5,608 DINKY DXMPY \NNN MOIdN
1IN TANY
257 156,977 38,187 | 38,444 MIN 93 TO
TIWRN PIPN TYDIN YL N1IY 4,008 110,195 25,987 | 29,995 | 19921 19NN, NPIWON MINKIN
TINNIM NN YN NNVIX ,INDNIVN
MOAVIVA NPINNN
(3,751) 46,782 12,200 | 8,449 Swen N7
NS DPNVI NPARTHNN YN MY (578) 11,732 1,078 500 1O) I MDION
15N TINY? Y8IN
(4,329) 58,514 13,278 8,949 NDIINN YY DIV 10 NN
(928) 13,256 2,997 | 2,069 NDIINN Y DDNY NYIN
(3,401) 45,258 10,281 | 6,880 NN Y9¥IY DAPHI XPI AN
1.13 0.26 0.17 1Y OP) Y911 YDV NN

m NPYN 12.7 -9 NNONDN 2026 YN 31 DM NN1NONY DVWTIND NYIDY YW NMIPNY N Smn 5171 EBITDA
.2025 VA [ MIPDMN 62.7 Y TOY TRPNWYRN N2YIAPNN NAPNA @ MNP 15.9 DY TO Nwo

8l



The payments arena

2026 X3 31 ©°2 D1NOAY PYAIY AYNINMY 1INV PITH MT

1199 MNP M 1.7
29YNA) 2025 Y9993 31 99)IMY ANNYWNA 2026 X913 31 DI’Y DN 312Y9IN Y NITH I9I¥DA OIPIYN BINIWN VNS 19NY

N7y
My VY HY NNy
ANINVAY UM
N9YAPNN NPNN IMIYY BXI0M MY 31 B3 31 O3 APPNOAY
TPNUR Y2173 N3
2025 2025 2026
(99ran) (9an 'nva)
45,258 | 10,281 6,880 NMPNY P NN
17,252 5,591 5,836 NS MNKNN
62,510 | 15872 | 12,716 Y127 59¥01 DY 295 DN DINN
DO N 299 NMPIAPNNM
(774) (1,239) 5,566 V) ,NAPNNN DIDI) XPYDI DINPY
(7,911) 2,015 (2,530) JOI ,NDD DIXDNHN DINNK DIRN
53,825 16,648 15,752 NOVIY MYAN IWIIY VI DINNNI
IYIDT NI TIY DY) VI W) NN (18,643)|  (6,582)| (3,537
NNYRNN SYNNI MYPYM NYPYN M99 WMWY 10) DINNN
Y1) X9HYUN DRAN , TRPAYNY MTH NNPNI (62,348) (544) (626)
179790 P32 MDONNN NWIoN PN MDY WIDPWY 10 DINBNA

9% MNPNI 1.8
.DMPNYN TPNNPNN MDY D AN NINHNNY NIANN

9



7; shva

The payments arena

2026 X3 31 ©°2 D1NOAY PYAIY AYNINMY 1INV PITH MT

091123 3997 PIV INIDY NAYN .2

19301 _NMVN DNYIN PIVN INID

.1720N Y N2PDN 97919921 DD NIIWN DIPMNND OMPWIZN NI 2026 THY DY DMNMWYNRIN DVUTHINN NYIDYI
SY NYMINMY PNVPPTN MTY 2 PYDA INT ,NIINN NNYN DIPON PIYN MNP0 NNOND DN DD DIVIAD
X992 31 DYDY D5NDN NI2NN DY INDNY TIVN M PPN .2025 MIVYD N12NN DY SNMPNN NYTY 9N IUN 19NN
NIYTPY DNININD .2025 120XT2 31 DPD NYYWI9YN 135,330 -5 HW TOY NRNMVNA N7 9ON 134,930-5 5 7022026
31 OYY NW 299N 15,537 -5 DY TOY NINNVNL N'YW Y9N 27,126-5 DY TD2 2026 XA 31 DYDY MONON DY)
-3 9w T2 2026 XN 31 DY DOHNDN DIPIA2 MNTPPON DININN ,INDNY TIVN NI PPN MY .2025 120872
.2025 9203872 31 DY N7Y 9IN 150,867 -2 YW TOY NNNWNIL N'W Y9N 162,056

93N3 PIVN 999920 91N JY ININND
.192N1N 979319 ,210 29 11N 9 1N IV N D) DY ININND

PIY INID NN NIAND MIIN
D097 .192NN NVPIT YT NN DY MPXAM NIANN DY PIYN N ) NNDNY NPNRN NPINND
PPNOPITN NIT NN PV IO N DY MIPIAM NI2AND DY MYPYNN NPPTH ,0OND301N D) NN TH MTIN

.2025 MWD 172NN DY HOINNPNN NYITA NOMNM

1101



shva

The payments arena

%

2026 X3 31 £1%2 DYNODAY PYAIY NHNINMI 1PNVPITH MT

MY 23N DI BIPWN YW INN MY 2.1
0203399 0’99V YW MWD MY 2.1.1

2026 X914 31 OVY
7Y 295N
YN yavn YNV YauNa
2o PN 919 T PNy NN NY
009
27,126 258 1,655 - 25,213 DIMTN MY DN
134,930 - 1,852 52,221 80,857 INDNY TIY MM
20,159 - - - 20,159 mMpY
302 - - - 302 NN MINN DI
184,680 258 3,507 54,384 126,531 002990 02021 Y5 70
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7Y 99N
$99¥9YA 9PYA AUNNNA DIDINAN DIPYINN YV 1V) 1IN MY
3999
IND MY NPY NN yavn SINIYS YALVN
oMINNa 99N 9o 90 NN 97 T TN | PHNYNRY

(4.17) (4,730)| 108,651 236 3,394 33,947 71,074 1% S¥ 7910 97
(0.42) (473)| 112,908 236 3,425 35,339 73,908 0.1% Hv » 10 9171
4.17 4,730 118,110 236 3,462 37,041 77,371 1% SV 71O NP
0.42 473 113,855 236 3,432 35,649 74,538 | 0.1% Sv T NOOP

2025 \ama 31 DY

n’Y 299N
IPIWA MY AYNNNI DYDION DIPYIND TV 1V NN MY
9N
NN NV NYHY NN ¥avn YINIY? Yavun
0'MNNa mI9YN Y90 10 NN 991 110 PHS | NS NY

(3.19) (4,908)| 149,026 418 16,842 35,890 95,876 1% 5 >0 DY)
(0.32) (492)| 153,442 418 16,888 37,462 98,674 0.1% 5 >T»N 577
3.19 4,908 | 158,842 418 16,944 39,383 | 102,097 1% Sv 1O NP
0.32 492 | 154,426 418 16,898 37,811 99,299 | 0.1% Y > NOP

2025 9any7a 31 o2

n77Y 299N
NPYIWA NIPY AYNNNA DD1190 DIPYIND YV I10) PN MY
Mm99
PN MY NPY VN yavn YNV YavN
oMNNI m Sa9N 950 79 NN ariid 110 NS | NS NY

(3.51) (4,914)| 135,194 (7) 4,379 31,939 98,883 1% 5 >0 YY)
(0.35) (491)| 139,617 (7) 4,412 33,412 101,800 0.1% 5 >T»N 9771
3.51 4,914 | 145,022 7 4,453 35213 | 105,363 1% SW TN NOP
0.35 491 140,599 ) 4,420 33,740 | 102,446 | 0.1% SW yTHN nOOP
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2026 X3 31 £1%2 DYNODAY PYAIY NHNINMI 1PNVPITH MT

1029923990 0299W9NN YW 1V 1NN MYN Y ,MINDN NN 29HNa BYVMIIN BINIY NYawn 2.1.3

2026 X4 31 oYY
n’Y 299N
5N12 NV AUNNNA DIDIN DIPYWINN HY IV) R R4
MNHON MPNN
NN MV MNPV NN yavn YINIY? YaLn
0'MNNa 999N Y91 40 NN 49yt T NS | PN NY
1.65 1,874 115,255 236 3,538 35,494 75,987 10% S >0 911
0.83 937 | 114,318 236 3,483 35,494 75,105 5% SV THN 91T
(1.65) (1,874)| 111,507 236 3,318 35,494 72,459 | 10% YW1 NOP
(0.83) (937)| 112,444 236 3,373 35,494 73,341 5% Y YO NP
2025 \91a 31 orY
n’Y 995N
5N12 MY AUNNNA DIDIN DIPYWINN HY 1) R R4
MNON MPNN
NN MY NPY NN yavn YINIYH YaL N
NN v Ya9N 950 70 NN arind 10 NS | NS NY
1.31 2,019 | 155,953 418 17,340 37,636 | 100,559 10% 9 790 YY1
0.65 1,008 | 154,942 418 17,116 37,636 99,772 5% SWTHN 91T
(1.31) (2,019)| 151,915 418 16,447 37,636 97,414 | 10% Y T NOP
(0.65) (1,008)| 152,926 418 16,671 37,636 98,201 5% S YTHN NP

2025 93208473 31 092

N7Y 99N
995NN MNPV AYNNNA DIDION DYPWINN HY 1) 11 MY
MINHON MMNN
NN VI NYHY NN yavn YINIYI YA
0'MNNA m Y9YN Yan 10 MN 991 110 PNRY | NN NY

1.39 1,942 142,050 (7) 4,599 33,576 103,882 10% 5v >T»N 9y
0.69 971 141,079 (7) 4,507 33,576 103,003 5% S >0 YY)
(1.39) (1,942)| 138,166 (7) 4,233 33,576 | 100,364 | 10% YW yTHN OOP
(0.69) (971)| 139,137 (7) 4,324 33,576 | 101,244 5% HW ITHN NOP
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102923990 ©299WIND YV IV 1NN MNWN DY 19985 B29N1HN 11193 DINNY Nyavh 2.1.4

2026 X4 31 oYY
n’Y 999N
11122 %WA AUNNNA DYDI199N DIIPYWINN HY 1) NN MY
19989 ©Y9NNN
NN MV MNPV NN yavn YINIY? YaL N

0'NNNA m Y9YN Y91 40 NN 49y T NS | PN NY
0.63 710 114,091 236 3,428 36,204 74,223 2% SV YTON YY)
0.31 355 113,736 236 3,428 35,849 74,223 1% SWHTHN 91T
(0.63) (710) 112,671 236 3,428 34,784 74,223 2% SV OTHIN NOP
(0.31) (355) 113,026 236 3,428 35,139 74,223 1% HS¢ Y THN NOP

2025 X1 31 oy
N7Y 99N
17153 WA AYNNNA DYD199N DIIPYINN HY 1V 1NN MY
19989 ©2NNN
D YA NPY NN yavn SINIYS YALVN

oINNA v Ya9N 990 70 NN arind 110 N8 | NS NY
0.49 753 154,687 418 16,892 38,389 98,988 2% H¥ Y THN 9T)
0.24 377 154,311 418 16,892 38,013 98,988 1% SV THN 91T
(0.49) (753) 153,181 418 16,892 36,883 98,988 2% SV OITHIN NP
(0.29) (377) 153,557 418 16,892 37,259 98,988 1% S5¢ Y T»N NOP

2025 928732 31 02

N7Y 99N
T2 MY AUNNNA DIDIAN BIPYWINN Y IV PN Y
19985 0Y9PNIN
N MY NPY NN yavn YINIY Y2V

DOMNNA | W abN Yan 1o NN oyt T TNY | THYNY
0.48 672 140,780 (7 4,416 34,248 102,123 2% S¥ YO HYP)
0.24 336 140,444 (7) 4,416 33,912 102,123 1% 5 >0 YY)
(0.48) (672) 139,436 ) 4,416 32,904 102,123 2% SV YTHN NOOP
(0.24) (336) 139,772 7 4,416 33,240 102,123 1% S5 YO NOOP
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YH¥ao NIANN PONN M9 DY ,N7aNN YW DXNNIN NPITN NPTH NN NI2ND 1PNVPIT 1OTY 2025 Y1012 27 O»2
MMTLGPNYIY 395 NATNY MV YPIN dMIVN NMIINN 70%-1 1N XY 50% NINAD HY NYOYO MY TITDT PNIMIN
DNYPY 91992 NN ,NIVIY MDY DINRY DMHYI TH DXNNI D102 ,NIANN DY O1NIYN DMIPIANN 010N
Sy MNNN MINDN DT H952Y ,PT Y MNMNY NI MI2ANT PIN MXNNY ORNNA NPIZND OMININ ONNI DY

.172NN PPN MNNNDY MINNN

IN/Y TIANN Y'Y DMNITHN DXIIN (NX) IMYNYN DY DN NIV 72521 DU N DP9 MZND 91952 Ty NN
. NYD NYN NOY PINVPITN YT DY ITTIN MIYINOY 9D ;112NN DY NYPYNN MMDINI NPPOYN NMOINI (1)

31 ,PYINY TYITTN NYY I2T1 N TITIT NPI9N Y8IT 172NN DY MIHNNN 1T NPITNI MR PR D NN
NPIVNN MIXID PNVPPTN DY VI NN MY ,)PT D59 DY DOWITIN DXNIYIRD NN 7PNIN DN NN 9
VPNOPPTN . MIANT PIN A DY AT P, TITT NPIDN DY MONN PTN MINNNA NTRYD 91952 INYT NPIw 9Dy
MNXNND OPPOY DPOYI AWNNNA ,NY D92 VIYNNDY ,TITIXTN NPIZN NPPTH DX NYD NYN PN IRYA 77D

995 11T PHND NOW VITNND INYI 197 ,PDINMY TITITN NYY MY, TITDTH NP TN DMPY DY ,PTN

(MY N7 0.75-0) N7 99N 30,000 Y TOa THTXT NPIPN DY 192NN PNNVPPT VONN 2026 NI 24 D2
TITTN .NIIND PPNVPIT YT DY NIWIRY NIOTIWNN NPIYNN NPPTHI DNNNA 2025 MY SN 66%-D INNNN
: RNONOKN 'ON) 2026 XN 26 DA NIINN NHDIDY YT NNYT NRT DIODN DIV .2026 971981 27 DA PHIN

.(2026-01-027648

P99 9313 29H MNAINND NANH NT.3.2

DDV 9D TIRNN NPNAPNNN NAXN 12T OTIRN MTY NN M NIAND ,NIINN NMAPNNNN NIANND PIYD
. http: /7 www.magna.isa.gov.il : 1N N5V Ty N1 MY HY N¥ONN 9NN
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+ 19993 NIV INYI

.NYTN NYIPNA DMWY PN R

D907 D720 ,)TY 79 0 YW INYMIA DY (2026-01-016274 /D10 NNINON) 172NN NMIPT 2026 IXI1N191 19 D3
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134,335
22,642
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11,732
58,514
13,256
45,258

1.13

32,807

5,380
38,187
25,987
12,200

493
747
(162)

1,078
13,278
2,997
10,281
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32,836
5,608
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29,995
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P3P0 )P

MNPOY
9Ny Y995 1090 YN DIYYUN Yy N9
nn Y9n T° a8y 92081 9NN nm N YN PN

245,746 234,821 (1,502) 7,690 150 4,587 2026 N2 1 019 N9
$NMPNN YNNI OINPY
6,880 6,880 - - - - NPNY YD MMM
- - - - - - NN Y915 NNA
6,880 6,880 - - - - Y915 MY Y9N 9o
- - - (3,258) 3,258 - NIYN INUNY NPYIN YaN5 YN
163 - - 163 - - N DOIN DIYYN MYY
(30,000) (30,000) - - - - abuy 1721
222,789 211,701 (1,502) 4,595 3,408 4,587 2026 N4 31 ©YY N5
(97131 °153) 2025 ¥9192 31 DI*2 NNIINVHY DIYNN NWIYY DY NDpnY

Y2 NN P

MNPOY

DY Y910 7090 DDA DYYN Yy N9
NN Pan] % 1I2NY  H2VNND NN nrmn NN NMINH PN

259,179 249,563 (1,675) 6,554 150 4,587 2025 N1 1 OYY N
: IMPNN TONNA DMPY
10,281 10,281 - - - - NAPNY XPI NN
- - - - - - INNX 591 NN
10,281 10,281 - - - - 9915 NN HON 7O
357 - - 357 - - NN DDIAN DVYN MY
(30,000) (30,000) - - - - OOVY TITT
239,817 229,844 (1,675) 6,911 150 4,587 2025 13 31 oYY NI
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DY Y95 TPAN DD DYYN Dy PPI9
N 99N 7O XY 30NN INN nym nMmn NYINN PN

259,179 249,563 (1,675) 6,554 150 4,587 2025 N1 1 OYY NN
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45,258 45,258 - - - - YPI NN
173 - 173 - - - NN 9910 NN
45,431 45,258 173 - - - 9915 PN YoM TO
1,136 - - 1,136 - - NN DOIAN DY MDY
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	  המייתסהש הפוקתל ינועבר חוד2026 ץרמב 31 םויב
	 2026 ץרמב 31  םויב ם ייתסהש ן ועברל הלהנההו ן וירוטקרידה חוד
	 ה רבחה יניינע בצמ לע הלהנההו ןוירוטקרידה חוד
	 וא  "הרבחה"  :ןלהל)  םייטמוטוא  קנב  יתוריש   תרבח  לש  ןוירוטקרידה  חוד   תא  תוינמה  ילעבל  שיגהל   תאזב  םידבכתמ  ונא
	   תוארוהל םאתהב ,("חודה תפוקת" :ןלהל) הז  דעומב המייתסהש םישדוח השולש לש הפוקתלו 2026 ץרמב 31 םויל ("א בש"
	 ם ייונישהו  םיעוריאה  תא  רקוס  הז  ןוירוטקריד  חוד  .1970  -  ל"שתה  ,(םיידיימו  םייתפוקת  תוחוד)  ךרע  תוריינ  תונקתל  48  הנקת
	  ד יגאתה  יקסע  חודב  םינותנה  ל עו  ם ייניב  םייפסכה  תוחודה  י נותנ  לע  םתעפשה  רשאו  חודה  תפוקתב  הרבחה  בצמב  ולחש
	  ה מייתסנש  הנשל  הרבחה  לש  יתפוקתה  חודה  יוצמ  וארוק  ינפבש  החנהה  תחת  ךרענ  אוהו  ופקיהב  םצמוצמ  חודה  .תיתוהמ
	 ל ש  יתפוקתה  חודה":   ןלהל)  (2026-01-027511   -  אתכמסא  רפסמ)  2026  ץרמב  26  םויב  םסרופ  רשא  ,2025  רבמצדב  31  םויב
	 . הינפהה ךרד לע הז חודב אבומה ,("2025 תנשל הרבחה
	.1  דיגאתה יקסע בצמל ןוירוטקרידה ירבסהו דיגאתה יקסע רואית ךותמ םיירקיע םינותנ
	  תיללכ הריקס  1.1
	 ת עצה  המלשוהש  רחאל  ,2019  ינוי  שדוח  תליחתב  .תורבחה  קוח  יפל  תיטרפ  הרבחכ  ,1978  תנשב  לארשיב  הדגאתה  הרבחה
	  ד עוממ  לחה  ,םאתהב  .ךרע  תוריינ  קוחב  ותרדגהכ  חוודמ  דיגאתו  תירוביצ  הרבחל  הרבחה  ה כפה  ,רוביצל  היתוינמ  לש  רכמ
	  םייפסכ  תוחוד)  ךרע  תוריינ   תונקתו   (IFRS)  םיימואלניב  יפסכ  חוויד  ינקת  לע   תססובמ  הרבחה  לש  חווידה  תנוכתמ  ,הז
	 . 2010– ע"שת ,(םייתנש
	  .ATM-בו  בויח  יסיטרכב   תויטירק  תוימואל  תויתשת  תווהמה  תורקובמ  םימולשת  תוכרעמ  הליעפמו  תלהנמ  הרבחה
	   ,קסע  יתבב  םיפוסממ  תואקסע  ףוסיא  ,בויח  יסיטרכב  תואקסעל  םירושיא  תרבעה  ,רתיה  ןיב  ,תורשפאמ  ולא  תוכרעמ
	 ת כרעמ  תלעפתמ  הרבחה  ,התוליעפמ  קלחכ  .םיקיפנמל  םיקלוס  ןיב  הקילסה  תוארוה  תרבעהו  תונבשחתהה  קשממ  לוהינו
	 .בויחה  יסיטרכב  תוליעפה  ןיגב   וטנה  יבושיח  תא  תעצבמו  ,קסעה   יתב  ןיבל  םיקלוסהו  םיקיפנמה   ןיב  תינוויכ-וד  תרושקת
	   תלבקו  ןמוזמ  תוכישמל  םירושיא  תרבעה  תרשפאמ  וז  תכרעמ  ,ATM-ה  גותימ  תכרעמ  הליעפמו  תלהנמ  הרבחה  ,ףסונב
	 . חוקלה ןובשח להונמ ובש קנבב תולת אלל ,םינושה ATM-ה ירישכמב עדימ
	 תואקסע  עוציבל  (דיאורדנאו  PC, Web  תואסרגב)  "תיארשא"ה  תנכות  תא  החתיפ  הרבחה  , םייגולונכטה  תונורתפה  םוחתב
	   -ו  ,םימדקתמ  םולשת  תונורתפ  העיצמה  Shva Arena  החימצה  יעונמ  תועצמאב  היתוריש  לס  תא  הביחרהו  ,בויח  יסיטרכב
	 ן כו  ,םולשת  יפוסמל  הכמסהו  הקידב  יתוריש  הרבחה  תקפסמ  ,ולא  דצל  .ימינונאו  יביטגרגא  עדימ  השיגנמה  Shva Insights
	  .המאתהו ןויכינ תורבחל םיידועיי םיתוריש
	  ה ביבסב  םיפוכת  םייונישב  תופקתשמה  ,תצאומ  החימצבו  ההובג  תוימנידב  ןייפאתמ  הרבחה  תלעופ  וב  םימולשתה  קוש
	 םיימוקמ םינקחש תחימצו יובירמ ,םיימואלניב םינקחש  תסינכמ ,רתיה ןיב ,תועבונ ולא   תורומת .תיקסעהו תיתורחתה
	 , הרבחה  תעידי  בטימל  .תוצאומ  תויגולונכט  תויוחתפתהו  תוירוטלוגר  תומרופרמ  ןכו  ,הקסעה  לש  ךרעה  תרשרש  ךרואל
	 הרע  איה  ךא  ,הבילה  יתוריש  לש  ירקיע  קפס  הווהמו  יזכרמה  התוליעפ  רזגמב  תיתוהמ  תורחתל  םויכ  הפושח  הניא  איה
	 . םימולשתה תומלועב תורחתה תא ריבגהלו ףנעה ינפ תא תונשל םייושע םימדקתמ םייגולונכט תונורתפש ךכל
	  יטביה לע דחוימ שגד ךות ,תויגולונכטה תויתשתב דימתמ רופישו העקשה :םירושימ רפסמב הרבחה תלעופ ,ךכל הנעמכ
	 תויתשת  חותיפ  ;םימייקה  תוחוקלל  םיעצומה  םירצומהו  םיתורישה  ןווגמ  תקמעהו  תבחרה  ;רבייסו   עדימ  תחטבא
	   תדמתמ  המאתהו  ;םישדח  תוחוקל  ילהקל  תונווגמ  ךרע  תועצהו  םישדח  ה חימצ  יעונמ  תריצי  דצל  ןנע  תוססובמ  תומדקתמ
	 .תיקסעה היגטרטסאה לש תיביטקאו תיתטיש הניחב תועצמאב הנתשמה תיקסעה הביבסל
	  תמרו  םימויאה  תומצעתה  חכונ  .התוליעפ  לע  תיטילופואיגהו  תינוחטיבה  הביבסה  תועפשה  תא  ףיצר  ןפואב  תנחוב  הרבחה
	  ת ועקשה  .רבייסהו  עדימה  תחטבא  יכרעמ  קוזיחל  םירכינ  םיבאשמ  עיקשהלו  ףיסוהל  הרבחה  תנווכב  ,תשרדנה  תוכירדה
	 חיטבהלו  ,םויכ   רבכ  הב  םימשוימה  םירימחמה  םיטרדנטסה   תא  רצבל  ודעונ  ,תיחכונה  תעב  תאש   רתיב  תושרדנה  ,ולא
	 תוימואל  תויתשת  ל יעפמה  תילארשיה  הלכלכב  יטירקו  יזכרמ  תמוצ  התויהב  הנממ  תשרדנה  ההובגה  תודירשה  תמר  תא
	 ת וחתפתה  תווהמה  תומילשמ  תויוליעפ  בולישל  תויונמדזה  הרבחה  תנחוב  ,בכרומה  בצמה  ףא  לעו  ,ליבקמב  .תויטירק
	 .קושל הלש ךרעה תעצה תא ביחרהל הרטמב ,התוליעפל תיעבט
	 יתפוקתה  חודב  דיגאתה  יקסע  רואית   –  'א  קלח   תא  ואר  ,התוליעפ  םוחתו  הרבחה  הקינעמש  םיתורישה  תודוא  םיפסונ  םיטרפל
	  .2025 תנשל הרבחה לש
	     ץראב תוילכלכ  תויוחתפתה 1.2
	 . 0.3%  -כ לש רועישב 2026 ץרמב 31 םויב ומייתסהש םישדוח תשולש לש הפוקתב - ןכרצל םיריחמה דדמב יונישה
	 . 2.3% -כ לע דומעל יופצ  (2027 תנש לש ןושארה ןועברב םימייתסמה) םיבורקה םינועברה תעבראב היצלפניאה רועיש
	 ת יבירה  ,2026  ץרמ  שדוחמ  לארשי  קנב  לש  תיזחתה  יפ  לע,  4%  לע  הדמע  2026  תנש  לש  ןושארה  ןועברב  לארשי  קנב  תיביר
	   .3.5%-3.75% לע דומעל היופצ 2027 תנש לש ןושארה ןועברב תעצוממה
	  ה אב  רשא  הרבחה  לש  רחסמל  ךרעה  תוריינ  קית  יווש  לע  איה  תיבירהו  היצלפניאה  ירועישב  היילעה  לש  העפשהה  רקיע
	   .ןומימה תוסנכהב יוטיב ידיל
	 .2.9%- כב וריאל סחיבו 0.8%-כב רלודל  סחיב קזחתה לקשה ,2026 לש ןושארה ןועברה ךלהמב
	  "יראה תגאש" עצבמ תוכלשה 1.3
	  ה להנתה  הכרעמה  .'יראה  תגאש'  עצבמ  ל חה  2026  ראורבפב  28  םויב  ,תיבויח  החימצ  תמגמב  המייתסה  2025  תנשש  רחאל
	  לירפאב    הזרכוהש  שא  תקספה   לש  ףקותל   התסינכ  םע  הקספ   רשא   ,ןאריא  דגנ  המיצע  המיחל  :תוליבקמ   תותיזח  יתשב
	 דעומ  תעב  םג  להנתהל  הכישממ  הליעפ  הרתונש  ןונבלב  הללאבזיח  לומ   תיעקרקו  תיריווא  הכרעמו  ,(חודה  תפוקת  רחאל)
	 ש ודיחל  תורשפאה  יבגל  תואדווה   רסוח  ךשמנ  םירבדה  עקרב  .ןיגוריסל  תרפומה  הריבש  שא  תקספה  תחת  ,הז  חוד  םוסרפ
	 . שדחתהל הלולע  הלומ המיחלה ,הרדסה ןונגנמ  וא תוביצי תונבה רדעיהב יכ ששח םייקו ,ןאריא לומ המיחלה
	 ירזגמב  שומישה  יפקיהב  החינצ  המשרנ  םינושארה  המיחלה   ימיב  ,תיטרפה  הכירצב  תינמז  העגפ  המיצעה  המיחלה  תפוקת
	 ת קספה  לע  הזרכהה  םע  .םוריח  תעשל  תודייטצהבו  ןוזמה  תותשרב  תושיכרב  קוניז  םשרנ  דגנמשכ  ,תואנועמקהו  יאנפה
	   .תבכרומה  תינוחטיבה  תואיצמל  תולגתסה  ךות  תופטוש  תושיכרל  בש  רוביצהו  ,הריהמ  תוששואתה  המשרנ  לירפאב  שאה
	  א בש  לש  הלוהינב  תוימואלה  םימולשתה  תוכרעמ  ,שאה  תקספהל  רבעמהו  המיחלה  תפוקת  לכ  ךרואל  ,תובכרומה  ףא  לע
	 ה רידס  תוליעפל  רוזחלו  דקפתל   קשמה  תלוכיל  תיטירק  התייהש  הדבוע  ,םינקחשה  ללכל  אלמו  ףיצר  הנעמ  וקפיס
	 .תוריהמב
	 תויוחתפתהל  תויורשפאה  . "יראה  תגאש"  עצבמ  לש  תוכלשההו  ףקיהה  אולמ  וררבתה  םרט  ,הז  ח''וד  תכירע  דעומל  ןוכנ
	 םייפרגואג  םירוזא  לע  ,קשמב  תוליעפה  יפנע  לע  תויבחור  תועפשהל  ליבוהל  תולולע  ,תונושה  תוריזב  תופסונ  תוינוחטיב
	  י ריחמ  ,ןוהה  קוש  לע  תועפשה  ,םיריחמה  תומר  ,ןיפילח  ירעשב  תודונת  תוברל  ,ללככ  ת ילארשיה  הלכלכה  לעו  םינוש
	 .םדא חוכ ירגתאו תורוחסה
	   ישחומ  יוטיב  תולבקמה  תחכומ  תילועפת  תודירשו  ההובג  תיסנניפ   תונתיא  לע   תרמוש  איה  ,הרבחה  תכרעהל  ,תאז  םע
	  ם יפוגמ  בכרומ  הרבחה  לש  תוחוקלה  סיסב  .רחסמל  ךרע  תוריינ  קיתו  םייאקנב  תונודקיפ  ,תויתועמשמ  םינמוזמ  תורתיב
	 ה רבחה  ,ולא  םינותנ  רואל  . םוריח  תותעב  םג  תוביצי  לש  ןגוע  תווהמה  ,חווט  תוכורא  תויורשקתהב  םינייפואמה  םיביצי
	  ה תוליעפ  אולמ  תא  ןממל  הכישממ  הרבחה  .תיסנניפה  התונתיאב  העיגפ  לכ  ןיעל  הארנה  חווטב  וא  תיחכונה  תעב  הפוצ  הניא
	 .הז  בלשב  םירז  ןומימ  תורוקמ  לע  תוכמתסה  וא  ינוציח  יארשא  סויגב  ךרוצ  הפוצ  הניאו  ,דבלב  םיימצעה  היתורוקממ
	 . םיינוציק  תואדו-יא  יאנת  תחת  ם ג  ה יתוחוקלל  הנעמ  קפסלו  האלמ  תיקסע  תופיצר  לע  רומשל  ה רבחל  תרשפאמ  וז  תוביצי
	  .תיסנניפה התונתיא לע העפשה בורקה חווטב וא תיחכונה תעב הפוצ הניא הרבחה ,רומאה רואל
	 ה רבחה  תוליעפ  .הרבחה  לש  םדא   חכ  תבצמ  לע  תיתוהמ  העפשה  ןיאו  הרדסכ  הדובעה   תמייקתמ  ,חודה  דעומל  ןוכנ
	  .היתוחוקלל רידס ןפואב םיקפוסמ םיתורישהו תופיצרב הכישממ
	  הפוצ עדימ איה רומאכ הכרעה  , ויבגל ירוביצ עדימ לע תססובמ התוליעפ לע ינוחטיבה בצמה  תוכלשה יבגל הרבחה תכרעה
	 דעומב  הרבחה  ידיב  םייקה  עדימה  לע  תססבתמה  הכרעה  רדגב  ו ניהו   ךרע  תוריינ  קוחב  הז  חנומ  לש  ו תועמשמכ  דיתעה  ינפ
	 םיניינעו  םיעוריאל  םיסחייתמה  רחא   עדימו  םינדמוא  ,תוכרעה  ,תויזחת  םג  ללוכ  הז  עדימ  . םייפסכה  תוחודה  םוסרפ
	ינותנהו  תודבועה  . ("דיתע  ינפ  הפוצ  עדימ")  דבלב  הרבחה  לש  התטילשב  הניאו  תיאדו  הניא  םתושממתהש  , םיידיתע
	 ם 
	  עגונב  םינותנו   תודבוע  , היקסעו  הרבחה  לש  יחכונה   בצמל  עגונב  םינותנו  תודבוע  םניה  הז  עדימל  סיסב  ו שמישש  םיירקיעה
	  תודבועו  הרבחה  לע  תולחה  תונוש  היצלוגר  תו ארוה  , הרבחה  לש  תוליעפה  םוחת  לע  עיפשמה  ץראב  יחכונה  בצמלו  המחלמל
	  ,ושממתי  ןכא   היתוכרעהו  היתויפיצ  יכ   תואדו  לכ   הרבחל  ן יא  . חודה   דעומב  הרבחל  עודיש  יפכ   לכהו  , םיילכלכ-ו רקאמ  םינותנו
	 ןיב  , ליעל  רומאהמ   תועמתשמה  ו א   תוכרעומה  תואצותהמ  יתוהמ  ן פואב  תונוש  תויהל  תולולע  הרבחה  לש  תוליעפה   תואצותו
	 .םמע  דדומתהל הרבחה תלוכיו םתושחרתה ךשמ , םפקיה ,םתמצוע תדימ , ליעלד םימרוגהמ דחא לכב יוניש בקע , רתיה
	1.4   חודה  תפוקתב הרבחה תוליעפ
	 בויח יסיטרכב תואקסע
	 .יארשאה יסיטרכ תורבח לכ לומ ועצובש בויח  תואקסע תומכ - הבוח תועונת
	 .יארשאה יסיטרכ תורבח לכ לומ ועצובש יוכיז תואקסע תומכ -  תוכז תועונת
	 :(תועונת ינוילימ) תיארשא תכרעמב  תוכזו  הבוח  תועונת  תומכ ן להל
	וד
	וד
	וד
	וד

	 ם ישדוח ה שולש ל ש הפוקתל
	 ם ישדוח ה שולש ל ש הפוקתל
	 ץרמב 31 ם ויב ה מייתסהש
	 2026 

	 2025
	 2025

	   ה מייתסהש הנשל
	   ה מייתסהש הנשל
	 רבמצדב 31 םויב
	 2025


	  הבוח תועונת
	  הבוח תועונת
	  הבוח תועונת

	 642 
	 642 

	 614 
	 614 

	 2,583
	 2,583


	  תוכז תועונת
	  תוכז תועונת
	  תוכז תועונת

	 6 
	 6 

	 6 
	 6 

	 26
	 26



	  ATM גתמ יתוריש
	   שקיב  יאקנב  ץוח  קיפנמ   וא   קיפנמ   קנב  לש  בויח   סיטרכ  קיזחמש  םימעפה  תומכ  -   תוכישמו   הרתי  ירוריב   תומכ
	  וא  ("קלוסה  קנבה"  :ןלהל)  ATM  ירישכמ  לעפתמה  קנב  לש  ATM רישכמב  ןמוזמ  תכישמ  עצבל   וא  הרתי  ררבל
	 .יאקנב ץוח ATM לעפתמ
	  ה רבחה  ךרד  ריבעה  יאקנב  ץוח  לעפתמ  וא  קלוסה  קנבהש  הכישמה  תושקב  ימוכס  לש  רבטצמ  םוכיס  -  םוכס
	 .יאקנב ץוח קיפנמל יטנוולרשכ ונממו קיפנמה קנבל
	  :(ח"ש  ינוילימב) תוכישמ תושקב ימוכסו (תועונת יפלאב) תוכישמו הרתי ירוריב  תומכ ן להל
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 2026 

	 ם ישדוח ה שולש ל ש הפוקתל
	 ם ישדוח ה שולש ל ש הפוקתל
	 ץרמב 31 ם ויב ה מייתסהש
	 2025

	   ה מייתסהש הנשל
	   ה מייתסהש הנשל
	 רבמצדב 31 םויב
	 2025


	  יפלא)   תוכישמו  הרתי   ירוריב   תומכ
	  יפלא)   תוכישמו  הרתי   ירוריב   תומכ
	  יפלא)   תוכישמו  הרתי   ירוריב   תומכ
	  (תועונת

	 13,678 
	 13,678 

	 14,861 
	 14,861 

	 60,053 
	 60,053 


	 (ח"ש  ינוילימ) תוכישמ  תשקב ימוכס
	 (ח"ש  ינוילימ) תוכישמ  תשקב ימוכס
	 (ח"ש  ינוילימ) תוכישמ  תשקב ימוכס

	 12,564 
	 12,564 

	 12,856 
	 12,856 

	 53,090 
	 53,090 



	  חודה תפוקתב םיעוריא
	•
	•
	•
	•

	 . הינפהה  ךרד לע ןאכ אבומ םירומאה תוחודב לולכה עדימה 
	 . הינפהה  ךרד לע ןאכ אבומ םירומאה תוחודב לולכה עדימה 



	   :2025 תנשל הרבחה  לש  יתפוקתה חודב דיגאתה  יקסע רואית חודב םינוכדע
	 דיגאתה יקסע רואית  קרפב  3.1.1 ףיעסל ן וכדע
	 . ןושאר ילבולג קלוסכ התוליעפ תא הלחהו םימולשתה תכרעמל התורבחתה ךילהת  תא המילשה RAPYD תרבח
	 ותסינכ  תא  ליחתהל  לארשי  קנבב  םימולשתה  תוכרעמ  לע  חוקיפה  רושיא  לבקתה  2026  תנשל  ןושארה  ןועברב
	 .מ"עב סטנמייפ ואורג תרבח  לש תכרעמל
	 עדימ  תחטבא  לש  ההובג  המר  לע  הדפקה  ךות  ,רקובמו  גרודמ  ןפואב  םישדח  םיפתתשמ  ףרצל  הכישממ  הרבחה
	 . תוירוטלוגרה תושירדה ללכב האלמ הדימעו הריהמ החימצ םודיק ,ההובג  תוריש תמר ,תכרעמה תוחיטבו
	 דיגאתה יקסע רואית קרפב 8.3 - ו  8.2 םיפיעסל ן וכדע
	  ת ורישה  .AFT (Account Funding Transaction)  –  םיפסכ  תרבעה   ןתרטמש  תואקסעב  הכימת  החתיפ  הרבחה
	 . םיילטיגיד םיקנראל וא םינעטנ םיסיטרכל םיפסכ תרבעה ןוגכ םינוש תונורתפל שמשמ
	  דיגאתה יקסע רואית קרפב 8.23 םיפיעסל ן וכדע
	 תועקשהה  חכונל  תאז  ,הרבחה  ןופירעתו  רוחמתה  תוינידמ  ןוכדע  תא  ,חודה  תפוקת  רחאל  רשיא  הרבחה  ןוירוטקריד
	 ל ש  הרדשה  דומע  תא  תווהמה  תויתשת  ,רבייסהו  עדימה  תחטבא  ,היגולונכטה  תומלועב  תושרדנה  ףקיהה  תובחר
	  ת ובישח  האור  הרבחה  ,הנידמב  בכרומה  ינוחטיבה  ב צמה  ח כונו  תיטילופואיג  תויתדונת  לש  ןדיעב  .הרבחה  תוליעפ
	 ת וניסח  תאו  םיתורישה  לש  תיקסעה  םתויכשמה  תא  חיטבהל  ידכ  םימדקתמ  הנגה  תונורתפב  העקשהב  ה נוילע
	 ך ות  ,םימולשתה  םלועב  היגולונכטה  תמדקב  תויהלו  ףיסוהל  ה יתוחוקל  ל לכל  רשפאל  איה  הרבחה  תרטמ  .תוכרעמה
	  ל ארשי  קנב  ןוכדעל  הלעפ  הרבחה  .העשה  ירגתאל  םאתומה  םדקתמו  ןימא  ,חטבואמ  ךרעמ  לע  םינעשנ  םהש  העידי
	  ,יאמ  שדוח  ךלהמב  ינכדעה  ןופירעתה  תא  םסרפל  היופצ  הרבחה  .הרבחה  ןופירעתו   רוחמתה  תוינידמ  ןוכדע  יטרפב
	  .2026 ילוי שדוחב ףקותל סנכיהל יופצ רשא
	 ח נומ  לש  ותועמשמכ  דיתעה  ינפ  הפוצ  עדימ  ו ניה   ,ינכדע  ןופירעת  לש   ףקותל  הסינכו  םוסרפל  יפצה   רבדב  ליעל  רומאה
	  םוסרפ   דעומב  הרבחה  ידיב  םייקה   עדימה   לע  תססבתמה   הכרעה   רדגב  ו ניהו  1968  -ח"כשתה  ,ךרע  תוריינ   קוחב  הז
	 ם תושממתהש , םיידיתע םיניינעו םיעוריאל םיסחייתמה םינדמוא , תוכרעה , תויזחת םג ללוכ רשאו םייפסכה תוחודה
	 סיסב  ו שמישש  םיירקיעה  ם ינותנהו   תודבועה  . ("דיתע  ינפ  הפוצ  עדימ")  דבלב  הרבחה  לש  התטילשב  הניאו  תיאדו  הניא
	  תואדו  הרבחל  ן יא  . הרבחה  ן וירוטקריד  ידי  לע  רשואש  ן ופירעתהו  הרבחה  לש  תומייקה  תויורשקתהה  םניה  הז  עדימל
	  תואצותהמ  יתוהמ  ן פואב  תונוש  תויהל  תולולע  הרבחה  לש  תוליעפה  תואצותו  , ושממתי  ן כא  היתוכרעהו  היתויפיצ  יכ
	  י די  לע  ו טקניש   תולועפב  ו א  ינוחטבה   בצמב  , היצלוגרב  יוניש  בקע  , רתיה  ן יב  , ליעל  רומאהמ   תועמתשמה  ו א  תוכרעומה
	 .תורשקתהל ינשה דצה
	   תוליעפ תואצותו יפסכ בצמ 1.5
	    יפסכה  בצמה   לע   חודה  יפיעסב  םיירקיעה  םייונישה  רבדב  רבסהו   הרבחה   לש  יפסכה  חודה  ךותמ  םיירקיע  םינותנ   וטרופי  ןלהל   :(ח"ש  יפלאב) 2025  רבמצדב 31 ינותנל האוושהב 2026  ץרמב 31 םויל
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	 ץרמב 31 םויל
	 ץרמב 31 םויל
	 2026
	 ( רקובמ יתלב)

	רבמצדב 31 םויל
	רבמצדב 31 םויל
	 2025
	 ( רקובמ)

	 י וניש
	 י וניש

	 ם ירבסהו תורעה
	 ם ירבסהו תורעה


	 ם יסכנ
	 ם יסכנ
	 ם יסכנ


	   ם ינמוזמ י וושו םינמוזמ
	   ם ינמוזמ י וושו םינמוזמ
	   ם ינמוזמ י וושו םינמוזמ

	 27,126 
	 27,126 

	 15,537 
	 15,537 

	 11,589 
	 11,589 


	 רחסמל ךרע תוריינ
	 רחסמל ךרע תוריינ
	 רחסמל ךרע תוריינ

	 134,930 
	 134,930 

	 135,330 
	 135,330 

	 (400)
	 (400)


	   תוחוקל
	   תוחוקל
	   תוחוקל

	20,159 
	20,159 

	27,922 
	27,922 

	(7,763)
	(7,763)

	 ת וחוקלמ ם יפסכ תלבק  יותיע
	 ת וחוקלמ ם יפסכ תלבק  יותיע


	 ה בוח תורתיו םיבייח
	 ה בוח תורתיו םיבייח
	 ה בוח תורתיו םיבייח

	11,254 
	11,254 

	10,268 
	10,268 

	986 
	986 

	 רצק  ןמזל שארמ תואצוהב ה יילעמ רקיעב
	 רצק  ןמזל שארמ תואצוהב ה יילעמ רקיעב


	 ם יפטוש ם יסימ יסכנ
	 ם יפטוש ם יסימ יסכנ
	 ם יפטוש ם יסימ יסכנ

	 2,163 
	 2,163 

	 1,271 
	 1,271 

	 892 
	 892 


	  םידבועל ת ובטה ן יגב תינכות יסכנ ףדוע
	  םידבועל ת ובטה ן יגב תינכות יסכנ ףדוע
	  םידבועל ת ובטה ן יגב תינכות יסכנ ףדוע
	 ו טנ ,השירפ רחאל

	 2,703 
	 2,703 

	 2,689 
	 2,689 

	 14 
	 14 


	 ו טנ עובק שוכר
	 ו טנ עובק שוכר
	 ו טנ עובק שוכר

	30,647 
	30,647 

	31,063 
	31,063 

	(416)
	(416)


	ו טנ ,תונוישירו תונכות  ,ימצע ח ותיפב ה נכות
	ו טנ ,תונוישירו תונכות  ,ימצע ח ותיפב ה נכות
	ו טנ ,תונוישירו תונכות  ,ימצע ח ותיפב ה נכות

	 50,450 
	 50,450 

	 49,794 
	 49,794 

	656
	656


	 ש ומיש ת וכז יסכנ
	 ש ומיש ת וכז יסכנ
	 ש ומיש ת וכז יסכנ

	17,426 
	17,426 

	17,995 
	17,995 

	(569)
	(569)


	   שארמ תואצוה
	   שארמ תואצוה
	   שארמ תואצוה

	 9,810 
	 9,810 

	 9,145 
	 9,145 

	 665 
	 665 

	 רובע תוברל תויגולונכט  תויורשקתה רואל
	 רובע תוברל תויגולונכט  תויורשקתה רואל
	 הבילה בשחמ


	  ןוהו תויובייחתה
	  ןוהו תויובייחתה
	  ןוהו תויובייחתה


	הריכח  ןיגב ת ויובייחתה לש  תופטוש תויולח
	הריכח  ןיגב ת ויובייחתה לש  תופטוש תויולח
	הריכח  ןיגב ת ויובייחתה לש  תופטוש תויולח

	 2,583 
	 2,583 

	 2,519 
	 2,519 

	64
	64


	 ם יתוריש  ינתונו ם יקפס
	 ם יתוריש  ינתונו ם יקפס
	 ם יתוריש  ינתונו ם יקפס

	 5,729 
	 5,729 

	 6,462 
	 6,462 

	 (733)
	 (733)

	 ם יקפסל םימולשת  יותיע
	 ם יקפסל םימולשת  יותיע


	 ת וכז ת ורתיו םיאכז
	 ת וכז ת ורתיו םיאכז
	 ת וכז ת ורתיו םיאכז

	 54,913 
	 54,913 

	 24,027 
	 24,027 

	 30,886 
	 30,886 

	  םלושו ח ודה ת פוקתב זרכוהש דנדיבידמ עבונ
	  םלושו ח ודה ת פוקתב זרכוהש דנדיבידמ עבונ
	 ןכמ רחאל


	 ך ורא ןמזל תוחדנ תוסנכה
	 ך ורא ןמזל תוחדנ תוסנכה
	 ך ורא ןמזל תוחדנ תוסנכה

	 2,189 
	 2,189 

	 2,675 
	 2,675 

	 (486)
	 (486)


	 הריכח ן יגב תויובייחתה
	 הריכח ן יגב תויובייחתה
	 הריכח ן יגב תויובייחתה

	 16,307 
	 16,307 

	 16,890 
	 16,890 

	 (583)
	 (583)


	 םיחדנ  םיסימ ן יגב תויובייחתה
	 םיחדנ  םיסימ ן יגב תויובייחתה
	 םיחדנ  םיסימ ן יגב תויובייחתה

	854
	854

	 1,386 
	 1,386 

	 (532)
	 (532)


	   םידבועל ת ובטה לשב תויובייחתה
	   םידבועל ת ובטה לשב תויובייחתה
	   םידבועל ת ובטה לשב תויובייחתה

	 1,304 
	 1,304 

	1,309 
	1,309 

	 (5)
	 (5)


	 הרבחה לש ת וינמה ילעבל סחוימה ןוה
	 הרבחה לש ת וינמה ילעבל סחוימה ןוה
	 הרבחה לש ת וינמה ילעבל סחוימה ןוה

	 222,789 
	 222,789 

	 245,746 
	 245,746 

	 (22,957)
	 (22,957)

	 דחוימ דנדיבידמ רקיעב עבונ וטנ יונישה
	 דחוימ דנדיבידמ רקיעב עבונ וטנ יונישה
	   דקתשא  ישילש ןועברב םלושש



	  תולועפה  תואצות 1.6
	   :(ח"ש  יפלאב)  2025  ץרמב  31  ינותנל  האוושהב  2026  ץרמב  31  םויל  דספה  וא  חוור  לע  חודה  יפיעסב  םיירקיעה  םייונישה  וטרופי  ןלהל
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 2026
	Dummy Text

	  ה שולש ל ש הפוקתל
	  ה שולש ל ש הפוקתל
	 םישדוח
	 31 ם ויב ה מייתסהש
	 ץרמב
	 2025
	 ( רקובמ יתלב)

	  הנשל
	  הנשל
	   ה מייתסהש
	  31 םויב
	  רבמצדב
	 2025
	 ( רקובמ)

	  לומ יוניש
	  לומ יוניש
	 ץרמ 31
	 2025

	  הפוקתה  תמועל םירבסהו תורעה
	  הפוקתה  תמועל םירבסהו תורעה
	 ד קתשא ה ליבקמה


	  םיקלוסל םיתוריש ן תממ תוסנכה
	  םיקלוסל םיתוריש ן תממ תוסנכה
	  םיקלוסל םיתוריש ן תממ תוסנכה
	 ם יקיפנמו

	 32,836 
	 32,836 

	 32,807 
	 32,807 

	 134,335 
	 134,335 

	 29 
	 29 

	  תגאש" עצבממ  רתיה ןיב עפשוה ףיעסה
	  תגאש" עצבממ  רתיה ןיב עפשוה ףיעסה
	  סיטרכל ת וריש  ןתמ ם ויס מ ןכו  "יראה
	 ל  אלמה רבעמה תמלשה רואל י גתומ בר
	   EMV


	 םירחאל םיתוריש ן תממ תוסנכה
	 םירחאל םיתוריש ן תממ תוסנכה
	 םירחאל םיתוריש ן תממ תוסנכה

	 5,608 
	 5,608 

	 5,380 
	 5,380 

	 22,642 
	 22,642 

	 228 
	 228 

	  ם ירצומ ן יגב תושדח תוסנכהב ה יילע
	  ם ירצומ ן יגב תושדח תוסנכהב ה יילע
	 ה דירי דצל ה חימצה יעונמו םימייק
	 עצבמ  תעפשה רואל ATM גתמ תוסנכהב
	 " יראה תגאש"


	 תוסנכהה לכ ךס
	 תוסנכהה לכ ךס
	 תוסנכהה לכ ךס

	 38,444 
	 38,444 

	 38,187 
	 38,187 

	 156,977 
	 156,977 

	 257 
	 257 


	 תויללכו ה להנה ,תוילועפת תואצוה
	 תויללכו ה להנה ,תוילועפת תואצוה
	 תויללכו ה להנה ,תוילועפת תואצוה

	 29,995
	 29,995

	 25,987
	 25,987

	 110,195
	 110,195

	 4,008
	 4,008

	 ךרעמה ק וזיח ךשמהמ רקיעב ה יילע
	 ךרעמה ק וזיח ךשמהמ רקיעב ה יילע
	  תואצוהו תחפ , עדימ תחטבא ,יגולונכטה
	 ת ופטושה ה קוזחתה


	 ילועפת ח וור
	 ילועפת ח וור
	 ילועפת ח וור

	 8,449
	 8,449

	 12,200
	 12,200

	 46,782
	 46,782

	(3,751)
	(3,751)


	 ו טנ ,ןומימ תוסנכה
	 ו טנ ,ןומימ תוסנכה
	 ו טנ ,ןומימ תוסנכה

	 500
	 500

	 1,078
	 1,078

	 11,732
	 11,732

	 (578)
	 (578)

	 רואל ם יקוושב ת ויתדונתמ  עבונ יונישה
	 רואל ם יקוושב ת ויתדונתמ  עבונ יונישה
	 " יראה תגאש" עצבמ


	 ה סנכהה לע םיסימ ינפל ח וור
	 ה סנכהה לע םיסימ ינפל ח וור
	 ה סנכהה לע םיסימ ינפל ח וור

	 8,949
	 8,949

	 13,278
	 13,278

	 58,514
	 58,514

	 (4,329)
	 (4,329)


	 ה סנכהה לע םיסימל ה שרפה
	 ה סנכהה לע םיסימל ה שרפה
	 ה סנכהה לע םיסימל ה שרפה

	 2,069
	 2,069

	 2,997
	 2,997

	 13,256
	 13,256

	 (928)
	 (928)


	 ת וינמה ילעבל ס חוימה יקנ ח וור
	 ת וינמה ילעבל ס חוימה יקנ ח וור
	 ת וינמה ילעבל ס חוימה יקנ ח וור

	 6,880
	 6,880

	 10,281
	 10,281

	 45,258
	 45,258

	 (3,401)
	 (3,401)


	   ה ינמל יקנ ללודמו  יסיסב ח וור
	   ה ינמל יקנ ללודמו  יסיסב ח וור
	   ה ינמל יקנ ללודמו  יסיסב ח וור

	 0.17
	 0.17

	 0.26
	 0.26

	 1.13
	 1.13



	₪  ינוילימ  12.7   -ל  המכתסה  2026  ץרמב  31   םויב  המייתסהש   םישדוחה   תשולש   לש  הפוקת ל  ינוה   לומגת  לורטנב  EBITDA
	  .2025 תנשב ₪   ינוילימ 62.7 לש  ךסו  דקתשא  הליבקמה הפוקתב ₪  ינוילימ 15.9 לש  ךס  תמועל
	 ןומימ תורוקמו תוליזנ 1.7
	   יפלאב) 2025 ץרמב 31 ינותנל האוושהב 2026 ץרמב 31 םויל םינמוזמה ימירזת  לע חודה יפיעסב םיירקיעה םייונישה  וטרופי ןלהל   :(ח"ש
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 2026
	Dummy Text

	  ה שולש ל ש הפוקתל
	  ה שולש ל ש הפוקתל
	 םישדוח
	 31 ם ויב ה מייתסהש
	 ץרמב
	 2025
	 ( רקובמ יתלב)

	  הנשל
	  הנשל
	   ה מייתסהש
	  31 םויב
	  רבמצדב
	 2025
	 ( רקובמ)

	  הליבקמה  הפוקתה  תמועל םירבסהו תורעה
	  הליבקמה  הפוקתה  תמועל םירבסהו תורעה
	 דקתשא


	 ה פוקתל יקנ ח וור
	 ה פוקתל יקנ ח וור
	 ה פוקתל יקנ ח וור

	8 6,80
	8 6,80

	 10,281
	 10,281

	 45,258
	 45,258


	   ח וורל ת ומאתה
	   ח וורל ת ומאתה
	   ח וורל ת ומאתה

	,836 5
	,836 5

	 5,591
	 5,591

	 17,252
	 17,252


	 שוכר  יפיעסב ם ייוניש י נפל םינמוזמ םירזת
	 שוכר  יפיעסב ם ייוניש י נפל םינמוזמ םירזת
	 שוכר  יפיעסב ם ייוניש י נפל םינמוזמ םירזת
	 ם יסימו  ןומימ י נפלו תויובייחתהו

	12,716 
	12,716 

	15,872 
	15,872 

	62,510 
	62,510 


	 ו טנ ,תויובייחתהו ם יסכנ  יפיעסב םייוניש
	 ו טנ ,תויובייחתהו ם יסכנ  יפיעסב םייוניש
	 ו טנ ,תויובייחתהו ם יסכנ  יפיעסב םייוניש

	 5,566
	 5,566

	 (1,239)
	 (1,239)

	 (774)
	 (774)


	 ו טנ , ןומימו ם יסיממ  םינמוזמ םירזת
	 ו טנ , ןומימו ם יסיממ  םינמוזמ םירזת
	 ו טנ , ןומימו ם יסיממ  םינמוזמ םירזת

	(2,530) 
	(2,530) 

	2,015 
	2,015 

	 (7,911)
	 (7,911)


	 ת פטוש ת וליעפמ ועבנש  וטנ םינמוזמ
	 ת פטוש ת וליעפמ ועבנש  וטנ םינמוזמ
	 ת פטוש ת וליעפמ ועבנש  וטנ םינמוזמ

	 15,752
	 15,752

	 16,648
	 16,648

	 53,825
	 53,825


	 ה עקשה תוליעפל ו שמישש  וטנ םינמוזמ
	 ה עקשה תוליעפל ו שמישש  וטנ םינמוזמ
	 ה עקשה תוליעפל ו שמישש  וטנ םינמוזמ

	 (3,537)
	 (3,537)

	 (6,582)
	 (6,582)

	 (18,643)
	 (18,643)

	  תושיכר יוכינב ךרע ת וריינ שומיממ ו טנ ה רומת
	  תושיכר יוכינב ךרע ת וריינ שומיממ ו טנ ה רומת
	  ה חימצה יעונמב תועקשהו


	 ן ומימ תוליעפל ו שמישש  וטנ םינמוזמ
	 ן ומימ תוליעפל ו שמישש  וטנ םינמוזמ
	 ן ומימ תוליעפל ו שמישש  וטנ םינמוזמ

	 (626)
	 (626)

	 (544)
	 (544)

	 (62,348)
	 (62,348)

	  עבונ ילילשה ם ירזתה ,דקתשאו ח ודה תפוקתב
	  עבונ ילילשה ם ירזתה ,דקתשאו ח ודה תפוקתב
	 הריכח ן יגב תובייחתה ןועריפמ



	 ןומימ תורוקמ 1.8
	 . םיימצעה היתורוקממ התוליעפ לכ  תא תנמממ הרבחה
	.2 םלוהינ יכרדו קוש ינוכיסל הפישח
	 הרבחה  הפושח םהילא קושה ינוכיס
	  . הרבחה  לש  ןוכיסה  ליפורפבו  םינוכיסה  תכרעהב  םייתוהמ  םייוניש  ולח  אל  ,2026  תנש  לש  םינושארה  םישדוחה  תשולשב
	  ל ש  הלהנההו  ןוירוטקרידה  חודל  2  ףיעסב  ואר  ,הרבחה  הפושח  םהילא  קושה  ינוכיס  רואיתל  סחיב  םיפסונ  םיטרפל
	  ץ רמב 31  םויל םכתסה הרבחה לש  רחסמל ךרעה תוריינ ק ית .2025  תנשל ה רבחה לש יתפוקתה חודל  ףרוצ רשא הרבחה
	 תונודקיפו  םינמוזמ  .2025  רבמצדב  31  םויל  ח"ש  יפלא  135,330  -כ  לש  ךסל  האוושהב  ח"ש  יפלא  134,930-כ  לש  ךסב  2026
	  31  םויל  ח"ש  יפלא  15,537  -כ  לש  ךסל  האוושהב  ח"ש  יפלא  27,126-כ  לש  ךסב  2026  ץרמב  31  םויל  ומכתסה  םיקנבב
	- כ  לש  ךסב  2026  ץרמב  31  םויל  םכתסה  םיקנבב  תונודקיפ הו  םינמוזמה  ,רחסמל  ךרעה  ת וריינ  קית  יווש .2025  רבמצדב
	 . 2025 רבמצדב 31 םויל ח"ש יפלא 150,867 -כ לש ךסל האוושהב ח"ש יפלא 162,056
	  הרבחב קושה ינוכיס לוהינ לע יארחאה
	  .הרבחה ל"כנמ  ,בוט בל ןתיא רמ וניה ק ושה ינוכיס לוהינ לע יארחאה
	  קוש ינוכיס לוהינב  הרבחה תוינידמ 
	 ם יטרפל  .הרבחה  ןוירוטקריד  ידיב  היוצמ  הילע  חוקיפהו  הרבחה  לש  קושה  ינוכיס  לוהינ  תרגסמל  הפיקמה  תוירחאה
	 ן וירוטקרידה  חוד  האר  קוש  ינוכיס  לוהינ  ל ע  ח וקיפהו  הרבחה  לש  תועקשהה  תוינידמ  ,םינוכיסה  לוהינ  תוינידמ  תודוא
	 . 2025 תנשל הרבחה לש יתפוקתה חודב הלהנההו
	  תושיגר ינחבמו םייסנניפ םירישכמ לש ן גוה יווש 2.1
	2.1.1  םייסנניפ םירישכמ לש ן גוה יווש 
	 2026 ץרמב 31 םויל
	 ח"ש יפלא
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 דומצ א ל

	 ילארשי עבטמב
	 ילארשי עבטמב
	 דדמ דומצ

	Dummy Text
	Dummy Text
	  רלוד

	 ץוח עבטמ
	 ץוח עבטמ
	  רחא

	 כ"הס
	 כ"הס


	 ם יסכנ
	 ם יסכנ
	 ם יסכנ


	 םינמוזמ  יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ  יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ  יוושו םינמוזמ

	 25,213
	 25,213

	 -
	 -

	 1,655
	 1,655

	 258
	 258

	 27,126
	 27,126


	  רחסמל ךרע תוריינ
	  רחסמל ךרע תוריינ
	  רחסמל ךרע תוריינ

	 80,857
	 80,857

	 52,221
	 52,221

	 1,852
	 1,852

	 -
	 -

	 134,930
	 134,930


	   תוחוקל
	   תוחוקל
	   תוחוקל

	 20,159
	 20,159

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 20,159
	 20,159


	  הבוח תורתיו  םיבייח
	  הבוח תורתיו  םיבייח
	  הבוח תורתיו  םיבייח

	 302
	 302

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 302
	 302


	 ם יסנניפה םיסכנה לכ ךס
	 ם יסנניפה םיסכנה לכ ךס
	 ם יסנניפה םיסכנה לכ ךס

	 126,531
	 126,531

	 54,384
	 54,384

	 3,507
	 3,507

	 258
	 258

	 184,680
	 184,680


	  הריכח  ןיגב  תופטוש  תויולח
	  הריכח  ןיגב  תופטוש  תויולח
	  הריכח  ןיגב  תופטוש  תויולח

	 -
	 -

	 2,583
	 2,583

	 -
	 -

	 -
	 -

	 2,583
	 2,583


	  םיתוריש  ינתונו  םיקפס
	  םיתוריש  ינתונו  םיקפס
	  םיתוריש  ינתונו  םיקפס

	 5,628
	 5,628

	 -
	 -

	 79
	 79

	 22
	 22

	 5,729
	 5,729


	  תוכז  תורתיו םיאכז
	  תוכז  תורתיו םיאכז
	  תוכז  תורתיו םיאכז

	 46,680
	 46,680

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 46,680
	 46,680


	  םיפטוש םיסימ  תויובייחתה
	  םיפטוש םיסימ  תויובייחתה
	  םיפטוש םיסימ  תויובייחתה

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -


	  הריכח  ןיגב  תויובייחתה
	  הריכח  ןיגב  תויובייחתה
	  הריכח  ןיגב  תויובייחתה

	 -
	 -

	 16,307
	 16,307

	 -
	 -

	 -
	 -

	 16,307
	 16,307


	 תויסנניפה  תויובייחתהה לכ ךס
	 תויסנניפה  תויובייחתהה לכ ךס
	 תויסנניפה  תויובייחתהה לכ ךס

	 52,308
	 52,308

	 18,890
	 18,890

	 79
	 79

	 22
	 22

	 71,299
	 71,299


	 ם יסנניפ םירישכמ  לש וטנ  ןגוה יווש
	 ם יסנניפ םירישכמ  לש וטנ  ןגוה יווש
	 ם יסנניפ םירישכמ  לש וטנ  ןגוה יווש

	 74,223
	 74,223

	 35,494
	 35,494

	 3,428
	 3,428

	 236
	 236

	 113,381
	 113,381



	 2025 ץרמב 31 םויל
	 ח"ש יפלא
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 דומצ א ל

	 ילארשי עבטמב
	 ילארשי עבטמב
	 דדמ דומצ

	Dummy Text
	Dummy Text
	  רלוד

	 ץוח עבטמ
	 ץוח עבטמ
	  רחא

	 כ"הס
	 כ"הס


	 ם יסכנ
	 ם יסכנ
	 ם יסכנ


	 םינמוזמ  יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ  יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ  יוושו םינמוזמ

	 42,051
	 42,051

	 -
	 -

	 11,093
	 11,093

	 428
	 428

	 53,572
	 53,572


	  רחסמל ךרע תוריינ
	  רחסמל ךרע תוריינ
	  רחסמל ךרע תוריינ

	 83,843
	 83,843

	 58,175
	 58,175

	 5,801
	 5,801

	 -
	 -

	 147,819
	 147,819


	  תוחוקל
	  תוחוקל
	  תוחוקל

	 27,906
	 27,906

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 27,906
	 27,906


	  הבוח תורתיו  םיבייח
	  הבוח תורתיו  םיבייח
	  הבוח תורתיו  םיבייח

	 502
	 502

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 502
	 502


	 ם יסנניפה םיסכנה לכ ךס
	 ם יסנניפה םיסכנה לכ ךס
	 ם יסנניפה םיסכנה לכ ךס

	 154,302
	 154,302

	 58,175
	 58,175

	 16,894
	 16,894

	 428
	 428

	 229,799
	 229,799


	  הריכח  ןיגב  תופטוש  תויולח
	  הריכח  ןיגב  תופטוש  תויולח
	  הריכח  ןיגב  תופטוש  תויולח

	 -
	 -

	 2,033
	 2,033

	 -
	 -

	 -
	 -

	 2,033
	 2,033


	  םיתוריש  ינתונו  םיקפס
	  םיתוריש  ינתונו  םיקפס
	  םיתוריש  ינתונו  םיקפס

	 4,128
	 4,128

	 -
	 -

	 2
	 2

	 10
	 10

	 4,140
	 4,140


	  תוכז  תורתיו םיאכז
	  תוכז  תורתיו םיאכז
	  תוכז  תורתיו םיאכז

	 51,186
	 51,186

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 51,186
	 51,186


	 םלשל  הסנכה יסימ
	 םלשל  הסנכה יסימ
	 םלשל  הסנכה יסימ

	 -
	 -

	 1,139
	 1,139

	 -
	 -

	 -
	 -

	 1,139
	 1,139


	  הריכח  ןיגב  תויובייחתה
	  הריכח  ןיגב  תויובייחתה
	  הריכח  ןיגב  תויובייחתה

	 -
	 -

	 17,367
	 17,367

	 -
	 -

	 -
	 -

	 17,367
	 17,367


	 תויסנניפה  תויובייחתהה לכ ךס
	 תויסנניפה  תויובייחתהה לכ ךס
	 תויסנניפה  תויובייחתהה לכ ךס

	 55,314
	 55,314

	 20,539
	 20,539

	 2
	 2

	 10
	 10

	 75,865
	 75,865


	 ם יסנניפ םירישכמ  לש וטנ  ןגוה יווש
	 ם יסנניפ םירישכמ  לש וטנ  ןגוה יווש
	 ם יסנניפ םירישכמ  לש וטנ  ןגוה יווש

	 98,988
	 98,988

	 37,636
	 37,636

	 16,892
	 16,892

	 418
	 418

	 153,934
	 153,934



	2.1.1 ךשמה םייסנניפ םירישכמ לש ן גוה יווש 
	  2025 רבמצדב 31 םויב 
	 ח"ש יפלא
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 דומצ א ל

	 ילארשי עבטמב
	 ילארשי עבטמב
	 דדמ דומצ

	Dummy Text
	Dummy Text
	  רלוד

	 ץוח עבטמ
	 ץוח עבטמ
	  רחא

	 כ"הס
	 כ"הס


	 ם יסכנ
	 ם יסכנ
	 ם יסכנ


	 םינמוזמ  יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ  יוושו םינמוזמ
	 םינמוזמ  יוושו םינמוזמ

	 12,680
	 12,680

	 -
	 -

	 2,615
	 2,615

	 242
	 242

	 15,537
	 15,537


	  רחסמל ךרע תוריינ
	  רחסמל ךרע תוריינ
	  רחסמל ךרע תוריינ

	 80,640
	 80,640

	 51,714
	 51,714

	 2,976
	 2,976

	 -
	 -

	 135,330
	 135,330


	  תוחוקל
	  תוחוקל
	  תוחוקל

	 27,922
	 27,922

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 27,922
	 27,922


	  הבוח תורתיו  םיבייח
	  הבוח תורתיו  םיבייח
	  הבוח תורתיו  םיבייח

	 1,777
	 1,777

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 1,777
	 1,777


	  םיפטוש םיסימ  יסכנ
	  םיפטוש םיסימ  יסכנ
	  םיפטוש םיסימ  יסכנ

	 -
	 -

	 1,271
	 1,271

	 -
	 -

	 -
	 -

	 1,271
	 1,271


	 ם יסנניפה םיסכנה לכ ךס
	 ם יסנניפה םיסכנה לכ ךס
	 ם יסנניפה םיסכנה לכ ךס

	 123,018
	 123,018

	 52,985
	 52,985

	 5,592
	 5,592

	 242
	 242

	 181,836
	 181,836


	  הריכח  ןיגב  תופטוש  תויולח
	  הריכח  ןיגב  תופטוש  תויולח
	  הריכח  ןיגב  תופטוש  תויולח

	 -
	 -

	 2,519
	 2,519

	 -
	 -

	 -
	 -

	 2,519
	 2,519


	  םיתוריש  ינתונו  םיקפס
	  םיתוריש  ינתונו  םיקפס
	  םיתוריש  ינתונו  םיקפס

	 5,037
	 5,037

	 -
	 -

	 1,176
	 1,176

	 249
	 249

	 6,462
	 6,462


	  תוכז  תורתיו םיאכז
	  תוכז  תורתיו םיאכז
	  תוכז  תורתיו םיאכז

	 15,858
	 15,858

	 -
	 -

	 -
	 -

	 -
	 -

	 15,858
	 15,858


	  הריכח  ןיגב  תויובייחתה
	  הריכח  ןיגב  תויובייחתה
	  הריכח  ןיגב  תויובייחתה

	 -
	 -

	 16,890
	 16,890

	 -
	 -

	 -
	 -

	 16,890
	 16,890


	 תויסנניפה  תויובייחתהה לכ ךס
	 תויסנניפה  תויובייחתהה לכ ךס
	 תויסנניפה  תויובייחתהה לכ ךס

	 20,895
	 20,895

	 19,409
	 19,409

	 1,176
	 1,176

	 249
	 249

	 41,729
	 41,729


	 ם יסנניפ םירישכמ  לש וטנ  ןגוה יווש
	 ם יסנניפ םירישכמ  לש וטנ  ןגוה יווש
	 ם יסנניפ םירישכמ  לש וטנ  ןגוה יווש

	 102,123
	 102,123

	 33,576
	 33,576

	 4,416
	 4,416

	 (7)
	 (7)

	 140,108
	 140,108



	 : םייסנניפה םירישכמה לש ו טנ  ן גוה יוושה לע תיבירה ירועישב םייטתופיה םייוניש תעפשה 2.1.2
	 2026 ץרמב 31 םויל
	 ח"ש יפלא
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 דומצ א ל

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ילארשי עבטמ
	 דדמ דומצ

	Dummy Text
	Dummy Text
	  ץוח עבטמ
	  רלוד

	Dummy Text
	Dummy Text
	  רחא

	ירועישב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	ירועישב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	 תיבירה
	 לכה ךס

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ₪ יפלא

	 ן גוה י וושב יוניש
	 ן גוה י וושב יוניש
	  םיזוחאב


	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג

	 71,074
	 71,074

	 33,947
	 33,947

	 3,394
	 3,394

	 236
	 236

	 108,651
	 108,651

	 (4,730)
	 (4,730)

	 (4.17)
	 (4.17)


	 0.1% לש ידיימ לודיג
	 0.1% לש ידיימ לודיג
	 0.1% לש ידיימ לודיג

	 73,908
	 73,908

	 35,339
	 35,339

	 3,425
	 3,425

	 236
	 236

	 112,908
	 112,908

	 (473)
	 (473)

	 (0.42)
	 (0.42)


	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק

	 77,371
	 77,371

	 37,041
	 37,041

	 3,462
	 3,462

	 236
	 236

	 118,110
	 118,110

	 4,730
	 4,730

	 4.17
	 4.17


	 0.1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 0.1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 0.1%  לש ידיימ  ןוטיק

	 74,538
	 74,538

	 35,649
	 35,649

	 3,432
	 3,432

	 236
	 236

	 113,855
	 113,855

	 473
	 473

	 0.42
	 0.42



	 2025 ץרמב 31 םויל
	 ח"ש יפלא
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 דומצ א ל

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ילארשי עבטמ
	 דדמ דומצ

	Dummy Text
	Dummy Text
	  רלוד

	Dummy Text
	Dummy Text
	  ץוח עבטמ
	  רחא

	ירועישב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	ירועישב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	 תיבירה
	 לכה ךס

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ₪ יפלא

	 ן גוה י וושב יוניש
	 ן גוה י וושב יוניש
	  םיזוחאב


	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג

	 95,876
	 95,876

	 35,890
	 35,890

	 16,842
	 16,842

	 418
	 418

	 149,026
	 149,026

	 (4,908)
	 (4,908)

	 (3.19)
	 (3.19)


	 0.1% לש ידיימ לודיג
	 0.1% לש ידיימ לודיג
	 0.1% לש ידיימ לודיג

	 98,674
	 98,674

	 37,462
	 37,462

	 16,888
	 16,888

	 418
	 418

	 153,442
	 153,442

	 (492)
	 (492)

	 (0.32)
	 (0.32)


	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק

	 102,097
	 102,097

	 39,383
	 39,383

	 16,944
	 16,944

	 418
	 418

	 158,842
	 158,842

	 4,908
	 4,908

	 3.19
	 3.19


	 0.1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 0.1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 0.1%  לש ידיימ  ןוטיק

	 99,299
	 99,299

	 37,811
	 37,811

	 16,898
	 16,898

	 418
	 418

	 154,426
	 154,426

	 492
	 492

	 0.32
	 0.32



	 2025 רבמצדב 31 ם ויב  
	 ח"ש יפלא
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 דומצ א ל

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ילארשי עבטמ
	 דדמ דומצ

	Dummy Text
	Dummy Text
	  רלוד

	Dummy Text
	Dummy Text
	  ץוח עבטמ
	  רחא

	ירועישב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	ירועישב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	 תיבירה
	 לכה ךס

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ₪ יפלא

	 ן גוה י וושב יוניש
	 ן גוה י וושב יוניש
	  םיזוחאב


	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג

	 98,883
	 98,883

	 31,939
	 31,939

	 4,379
	 4,379

	 (7)
	 (7)

	 135,194
	 135,194

	 (4,914)
	 (4,914)

	 (3.51)
	 (3.51)


	 0.1% לש ידיימ לודיג
	 0.1% לש ידיימ לודיג
	 0.1% לש ידיימ לודיג

	 101,800
	 101,800

	 33,412
	 33,412

	 4,412
	 4,412

	 (7)
	 (7)

	 139,617
	 139,617

	 (491)
	 (491)

	 (0.35)
	 (0.35)


	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק

	 105,363
	 105,363

	 35,213
	 35,213

	 4,453
	 4,453

	 (7)
	 (7)

	 145,022
	 145,022

	 4,914
	 4,914

	 3.51
	 3.51


	 0.1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 0.1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 0.1%  לש ידיימ  ןוטיק

	 102,446
	 102,446

	 33,740
	 33,740

	 4,420
	 4,420

	 (7)
	 (7)

	 140,599
	 140,599

	 491
	 491

	 0.35
	 0.35



	 : םייסנניפה םירישכמה לש ו טנ ן גוה יוושה לע , תוריחסה תוינמה יריחמב םייטתופיה םייוניש תעפשה 2.1.3
	 2026 ץרמב 31 םויל
	 ח"ש יפלא
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 דומצ א ל

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ילארשי עבטמ
	 דדמ דומצ

	Dummy Text
	Dummy Text
	  רלוד

	Dummy Text
	Dummy Text
	  ץוח עבטמ
	  רחא

	  יריחמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	  יריחמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	 ת וריחסה  תוינמה
	 לכה ךס

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ₪ יפלא

	 ן גוה י וושב יוניש
	 ן גוה י וושב יוניש
	  םיזוחאב


	 10% לש ידיימ לודיג
	 10% לש ידיימ לודיג
	 10% לש ידיימ לודיג

	 75,987
	 75,987

	 35,494
	 35,494

	 3,538
	 3,538

	 236
	 236

	 115,255
	 115,255

	 1,874
	 1,874

	 1.65
	 1.65


	 5% לש ידיימ לודיג
	 5% לש ידיימ לודיג
	 5% לש ידיימ לודיג

	 75,105
	 75,105

	 35,494
	 35,494

	 3,483
	 3,483

	 236
	 236

	 114,318
	 114,318

	 937
	 937

	 0.83
	 0.83


	 10%  לש ידיימ  ןוטיק
	 10%  לש ידיימ  ןוטיק
	 10%  לש ידיימ  ןוטיק

	 72,459
	 72,459

	 35,494
	 35,494

	 3,318
	 3,318

	 236
	 236

	 111,507
	 111,507

	 (1,874)
	 (1,874)

	 (1.65)
	 (1.65)


	 5%  לש ידיימ  ןוטיק
	 5%  לש ידיימ  ןוטיק
	 5%  לש ידיימ  ןוטיק

	 73,341
	 73,341

	 35,494
	 35,494

	 3,373
	 3,373

	 236
	 236

	 112,444
	 112,444

	 (937)
	 (937)

	 (0.83)
	 (0.83)



	 2025 ץרמב 31 םויל
	 ח"ש יפלא
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 דומצ א ל

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ילארשי עבטמ
	 דדמ דומצ

	Dummy Text
	Dummy Text
	  רלוד

	Dummy Text
	Dummy Text
	  ץוח עבטמ
	  רחא

	  יריחמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	  יריחמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	 ת וריחסה  תוינמה
	 לכה ךס

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ₪ יפלא

	 ן גוה י וושב יוניש
	 ן גוה י וושב יוניש
	  םיזוחאב


	 10% לש ידיימ לודיג
	 10% לש ידיימ לודיג
	 10% לש ידיימ לודיג

	 100,559
	 100,559

	 37,636
	 37,636

	 17,340
	 17,340

	 418
	 418

	 155,953
	 155,953

	 2,019
	 2,019

	 1.31
	 1.31


	 5% לש ידיימ לודיג
	 5% לש ידיימ לודיג
	 5% לש ידיימ לודיג

	 99,772
	 99,772

	 37,636
	 37,636

	 17,116
	 17,116

	 418
	 418

	 154,942
	 154,942

	 1,008
	 1,008

	 0.65
	 0.65


	 10%  לש ידיימ  ןוטיק
	 10%  לש ידיימ  ןוטיק
	 10%  לש ידיימ  ןוטיק

	 97,414
	 97,414

	 37,636
	 37,636

	 16,447
	 16,447

	 418
	 418

	 151,915
	 151,915

	 (2,019)
	 (2,019)

	 (1.31)
	 (1.31)


	 5%  לש ידיימ  ןוטיק
	 5%  לש ידיימ  ןוטיק
	 5%  לש ידיימ  ןוטיק

	 98,201
	 98,201

	 37,636
	 37,636

	 16,671
	 16,671

	 418
	 418

	 152,926
	 152,926

	 (1,008)
	 (1,008)

	 (0.65)
	 (0.65)



	  2025 רבמצדב 31 ם ויב  
	 ח"ש יפלא
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 דומצ א ל

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ילארשי עבטמ
	 דדמ דומצ

	Dummy Text
	Dummy Text
	  רלוד

	Dummy Text
	Dummy Text
	  ץוח עבטמ
	  רחא

	  יריחמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	  יריחמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	 ת וריחסה  תוינמה
	 לכה ךס

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ₪ יפלא

	 ן גוה י וושב יוניש
	 ן גוה י וושב יוניש
	  םיזוחאב


	 10% לש ידיימ לודיג
	 10% לש ידיימ לודיג
	 10% לש ידיימ לודיג

	 103,882
	 103,882

	 33,576
	 33,576

	 4,599
	 4,599

	 (7)
	 (7)

	 142,050
	 142,050

	 1,942
	 1,942

	 1.39
	 1.39


	 5% לש ידיימ לודיג
	 5% לש ידיימ לודיג
	 5% לש ידיימ לודיג

	 103,003
	 103,003

	 33,576
	 33,576

	 4,507
	 4,507

	 (7)
	 (7)

	 141,079
	 141,079

	 971
	 971

	 0.69
	 0.69


	 10%  לש ידיימ  ןוטיק
	 10%  לש ידיימ  ןוטיק
	 10%  לש ידיימ  ןוטיק

	 100,364
	 100,364

	 33,576
	 33,576

	 4,233
	 4,233

	 (7)
	 (7)

	 138,166
	 138,166

	 (1,942)
	 (1,942)

	 (1.39)
	 (1.39)


	 5%  לש ידיימ  ןוטיק
	 5%  לש ידיימ  ןוטיק
	 5%  לש ידיימ  ןוטיק

	 101,244
	 101,244

	 33,576
	 33,576

	 4,324
	 4,324

	 (7)
	 (7)

	 139,137
	 139,137

	 (971)
	 (971)

	 (0.69)
	 (0.69)



	 : םייסנניפה םירישכמה לש ו טנ ן גוה יוושה לע , ןכרצל םיריחמה דדמב םייוניש תעפשה 2.1.4
	 2026 ץרמב 31 םויל
	 ח"ש יפלא
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 דומצ א ל

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ילארשי עבטמ
	 דדמ דומצ

	Dummy Text
	Dummy Text
	  רלוד

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ץוח עבטמ
	  רחא

	  דדמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	  דדמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	 ןכרצל םיריחמה
	 לכה ךס

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ₪ יפלא

	 ן גוה י וושב יוניש
	 ן גוה י וושב יוניש
	  םיזוחאב


	 2% לש ידיימ לודיג
	 2% לש ידיימ לודיג
	 2% לש ידיימ לודיג

	  74,223 
	  74,223 

	  36,204 
	  36,204 

	  3,428 
	  3,428 

	  236 
	  236 

	  114,091 
	  114,091 

	  710 
	  710 

	  0.63 
	  0.63 


	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג

	  74,223 
	  74,223 

	  35,849 
	  35,849 

	  3,428 
	  3,428 

	  236 
	  236 

	  113,736 
	  113,736 

	  355 
	  355 

	  0.31 
	  0.31 


	 2%  לש ידיימ  ןוטיק
	 2%  לש ידיימ  ןוטיק
	 2%  לש ידיימ  ןוטיק

	  74,223 
	  74,223 

	  34,784 
	  34,784 

	  3,428 
	  3,428 

	  236 
	  236 

	  112,671 
	  112,671 

	 (710) 
	 (710) 

	 ( 0.63) 
	 ( 0.63) 


	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק

	  74,223 
	  74,223 

	  35,139 
	  35,139 

	  3,428 
	  3,428 

	  236 
	  236 

	  113,026 
	  113,026 

	 (355) 
	 (355) 

	  (0.31) 
	  (0.31) 



	 2025 ץרמב 31 םויל
	 ח"ש יפלא
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 דומצ א ל

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ילארשי עבטמ
	 דדמ דומצ

	Dummy Text
	Dummy Text
	  רלוד

	Dummy Text
	Dummy Text
	  ץוח עבטמ
	  רחא

	  דדמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	  דדמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	 ןכרצל םיריחמה
	 לכה ךס

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ₪ יפלא

	 ן גוה י וושב יוניש
	 ן גוה י וושב יוניש
	  םיזוחאב


	 2% לש ידיימ לודיג
	 2% לש ידיימ לודיג
	 2% לש ידיימ לודיג

	  98,988 
	  98,988 

	  38,389 
	  38,389 

	  16,892 
	  16,892 

	  418 
	  418 

	  154,687 
	  154,687 

	  753 
	  753 

	  0.49 
	  0.49 


	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג

	  98,988 
	  98,988 

	  38,013 
	  38,013 

	  16,892 
	  16,892 

	  418 
	  418 

	  154,311 
	  154,311 

	  377 
	  377 

	  0.24 
	  0.24 


	 2%  לש ידיימ  ןוטיק
	 2%  לש ידיימ  ןוטיק
	 2%  לש ידיימ  ןוטיק

	  98,988 
	  98,988 

	  36,883 
	  36,883 

	  16,892 
	  16,892 

	  418 
	  418 

	  153,181 
	  153,181 

	 (753) 
	 (753) 

	 ( 0.49) 
	 ( 0.49) 


	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק

	  98,988 
	  98,988 

	  37,259 
	  37,259 

	  16,892 
	  16,892 

	  418 
	  418 

	  153,557 
	  153,557 

	 (377) 
	 (377) 

	 ( 0.24) 
	 ( 0.24) 



	  2025 רבמצדב 31 ם ויב  
	 ח"ש יפלא
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 דומצ א ל

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ילארשי עבטמ
	 דדמ דומצ

	Dummy Text
	Dummy Text
	  רלוד

	Dummy Text
	Dummy Text
	  ץוח עבטמ
	  רחא

	  דדמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	  דדמב י ונישב בשחתהב םיסנניפה םירישכמה לש  וטנ ןגוה יווש
	 ןכרצל םיריחמה
	 לכה ךס

	Dummy Text
	Dummy Text
	 ₪ יפלא

	 ן גוה י וושב יוניש
	 ן גוה י וושב יוניש
	  םיזוחאב


	 2% לש ידיימ לודיג
	 2% לש ידיימ לודיג
	 2% לש ידיימ לודיג

	  102,123 
	  102,123 

	  34,248 
	  34,248 

	  4,416 
	  4,416 

	 ( 7) 
	 ( 7) 

	  140,780 
	  140,780 

	  672 
	  672 

	  0.48 
	  0.48 


	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג
	 1% לש ידיימ לודיג

	  102,123 
	  102,123 

	  33,912 
	  33,912 

	  4,416 
	  4,416 

	 ( 7) 
	 ( 7) 

	  140,444 
	  140,444 

	  336 
	  336 

	  0.24 
	  0.24 


	 2%  לש ידיימ  ןוטיק
	 2%  לש ידיימ  ןוטיק
	 2%  לש ידיימ  ןוטיק

	  102,123 
	  102,123 

	  32,904 
	  32,904 

	  4,416 
	  4,416 

	 ( 7) 
	 ( 7) 

	  139,436 
	  139,436 

	 (672) 
	 (672) 

	 ( 0.48) 
	 ( 0.48) 


	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק
	 1%  לש ידיימ  ןוטיק

	  102,123 
	  102,123 

	  33,240 
	  33,240 

	  4,416 
	  4,416 

	 ( 7) 
	 ( 7) 

	  139,772 
	  139,772 

	 (336) 
	 (336) 

	 ( 0.24) 
	 ( 0.24) 



	.3 ה רבחה לש יסנניפה חווידה םע רשקב יוליג
	 .3.1 ד נדיביד תקולח
	   םיאנתהו  תוארוהל  הז  ללכבו  ,הרבחה  ןונקת  תוארוהלו  ןידה  תוארוהל  הפופכ  הרבחב   תוינמ  ילעבל  דנדיביד  תקולח
	 .דנדיביד תקולחל תורבחה קוחב םיעובקה
	 ילעבל  הרבחה  קלחת  היפ  לע  ,הרבחה  לש  םיחוורה  תקולח  תוינידמ  תא  הרבחה  ןוירוטקריד  ןכדע  2025  ץרמב  27  םויב
	 תוחודב  ףקתשיש  יפכ  הפלחש  הנשב  יקנה  יתנשה  חוורהמ  70%-מ  רתוי  אלו  50%  תוחפל  לש  רועישב  יתנש  דנדיביד  היתוינמ
	   םמויקל  ףופכב  תאזו  ,תפטוש  תוליעפמ  םניאש  םיימעפ  דח  םיחוור  לורטנב  ,הרבחה  לש  םייתנשה  םירקובמה  ,םייפסכה
	  לע  הנוממה  תוארוה  הז  ללכבו  ,ןיד   לכ  תוארוהל  ףופכבו  תורבחה  קוח  תוארוהל  םאתהב  הקולחל  םייוארה  םיחוור  לש
	 .הרבחה ןונקת תוארוהלו תורחתה
	 וא/ו  הרבחה  לש  םינמוזמה  םירזתב  (א)  תיתועמשמ  העיגפ  םרגת  אלש  דבלבו  השעית  ליעל  ת ולבגמל  ףופכב  דנדיביד  תקולח
	 . תעל תעמ הלש ןוירוטקרידה ידי לע ורדגויו ורשואיש יפכ ,הרבחה לש העקשהה תוינכותבו תויקסעה תוינכותב (ב)
	  י כו  ,קלוחיש  דנדיבידה  רועיש  רבדב  וא  דנדיביד  תקולח  עצבל  הרבחה  לש  תובייחתה  וז  תוינידמב  תוארל  ןיא  ,יכ  רהבומ
	  ה קולחה  עוציבל  ןוירוטקרידה  לש  ינטרפ  רושיא  תוברל  ,ןיד  לכ  יפ  לע םישרדנה  םירושיאל הפופכ  היהת  לעופב  הקולח  לכ
	 ןוירוטקרידה  .תורבחה  קוח  יפ  לע  ,רתיה  ןיב  ,דנדיביד  תקולח  לע  תולחה  ןידה  תוארוהב  הדימעל  ףופכבו  ,ותעד  לוקיש  יפ  לע
	   תוארוהבו  םייקסע  םילוקישב  בשחתהב  ,תע  לכב  טילחהלו  ,דנדיבידה  תקולח   תוינידמ  תא  תעל  תעמ  ןוחבל  יאשר  היהי
	 .ללכ דנדיביד קלחל אלש טילחהל יאשר ןכו ,קלוחיש דנדיבידה רועיש תוברל ,דנדיבידה תוינידמב םייוניש לע ,ןידה
	  ( הינמל  ח"ש  0.75-כ)  ח"ש  יפלא  30,000  לש   ךסב  דנדיביד   תקולח  לע  הרבחה  ןוירוטקריד  טילחה  2026  ץרמב  24  םויב
	 דנדיבידה  .הרבחה  ןוירוטקריד  ידי  לע  הרשואש  תנכדועמה  הקולחה  תוינידמל  םאתהב  2025  תנש  יחוורמ  66%- כ  הווהמה
	  :אתכמסא  'סמ)  2026  ץרמב  26  םויב  הרבחה  המסרפש  ידיימ  חוויד  האר  םיפסונ  םיטרפל  .2026  לירפאב  27  םויב  קלוח
	   .(2026-01-027648
	 .3.2 ןוערפ ידעומ יפל תויובייחתה  תבצמ חוד
	 ם סרופש  יפכ  דיגאתה  תויובייחתה  תבצמ  רבדב  ידיימה  חודל  תאזב  הנפמ  הרבחה  ,הרבחה  תויובייחתהה  תבצמ  ןיינעל
	  . http:// www.magna.isa.gov.il :ותבותכש ךרע תוריינ תושר לש הצפהה רתאב
	.4 ידיגאת לשממ
	 : הריכב הרשמ יאשונ
	 . חודה תפוקתב םייוניש ויה אל
	 ם יפסכה  ל"כנמס  ,ןדע  רפע  רמ  לש  ותשירפ  לע   (2026-01-016274  'סמ  אתכמסא)  הרבחה  ה חוויד  2026  ראורבפב  19  םויב
	 . 31.5.2026 מ לחה תואלמגל האיצי בקע ,הרבחה לש
	  התנוהכ תא םייסל היופצ םרט ןמרדפ ינש בג יכ (2026-01-039714  'סמ  אתכמסא) הרבחה  החוויד 2026 לירפאב 30 םויב
	  .2026 ינויב 29 םויב הרבחב תירוטקרידכ
	  ם יאנתל  םינועה  ,תוינמ  ילעב  יכ  עידוהו  תיתנש  תיללכ  הפיסא  רבדב  המידקמ  העדוה  הרבחה  המסרפ  2026  לירפאב  30  םויב
	  'סמ  אתכמסא)  2026  יאמב  21  םוי  דע  הרבחב  םירוטקרידכ  הנוהכל  םידמעומ  עיצהל  םיאשר  ,הרבחה  ןונקתב  םיעובקה
	 . (2026-01-040128
	  ,2026  ינויב  1  םוימ  הרבחה  לש  םיפסכה  ל"כנמסכ  בקעי  ןב  לאהשע  רמ  לש  יונימ  לע  הרבחה  העידוה  2026  יאמב  1  םויב
	 . (2026-01-040389 'סמ  אתכמסא) ותודגנתה יא  וא לארשי קנבב םימולשתה ךרעמ לע חוקיפה רושיאל ףופכב
	.5םייטפשמ םיכילה
	 .םייפסכה תוחודב 'ב3 רואיב ואר
	.6דיגאתה לש ימינפה רקבמה
	 חודב  5  ףיעס  ואר  תימינפה  תרוקיבה  ףקיהו  הדובעה  תינכות  ,ויונימ  יכרד  תוברל  ,ימינפה  רקבמה  תודוא  םיטרפל
	  ןאכ  אבומ  וב  לולכה  עדימה  רשאו  2025  תנשל  הרבחה  לש  יתפוקתה  חודל  ףרוצמה  ,2025  תנשל  הרבחה  לש  ןוירוטקרידה
	 . הינפהה ךרד לע
	.7םייטירק םייאנובשח םינדמוא
	  ה רבחה  לש  םייפסכה  תוחודב  2  רואיבב  וטרופש  יפכ  םייטירקה  םייאנובשחה  םינדמואב  םייוניש  ולח  אל  חודה  תפוקתב
	 . 2025 רבמצדב 31 םויל
	.8חודה תפוקת רחאל םיעוריא
	 ו צקוהש  תויצפוא  342,014   ושמומו  ,םתקסעה  םויס  לשב  ם ידבועל  וצקוהש  תויצפוא  13,200  ועקפ   חודה  תפוקת  ךלהמב
	 . ל"כנמה ידי לע ושמומש תויצפוא 105,980 תוברל  ,הרבחה תוינמל םידבועל
	 . םייפסכה תוחודל 5 רואיב ואר ,םיפסונ םיטרפל
	 ןרח ן ורש
	 ןוירוטקרידה ר"וי
	 בוט בל ן תיא
	 י ללכ להנמ
	 2026 יאמב 19 :תוחודה רושיא ךיראת
	 מ "עב םייטמוטוא קנב יתוריש ם ייניב םייפסכ תוחוד (םירקובמ יתלב)  2026 ץרמב 31 םויל
	  2026 ץרמב 31 םויל םייניב םייפסכ תוחוד תיצמת
	 :םיניינעה ןכות
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	Figure
	   מ"עב םייטמוטוא קנב יתוריש לש תוינמה ילעבל רקבמה  ן ובשחה האור לש הריקס חוד
	       אובמ
	  ב צמה  לע  יתיצמתה  חודה  תא  ללוכה  ,(הרבחה  -  ןלהל)  מ"עב  םייטמוטוא  קנב  יתוריש  לש  ףרוצמה  יפסכה  עדימה  תא  ונרקס
	 ם ינמוזמה  ימירזתו  ןוהב  םייונישה  ,ללוכה  חוורה  ,דספה  וא  חוור  לע  םייתיצמתה  תוחודה  תאו  2026  ץרמב  31  םויל  יפסכה
	 יפסכ  עדימ  לש  הגצהלו  הכירעל  םיארחא  הלהנההו  ןוירוטקרידה   .ךיראת   ותואב  המייתסהש  םישדוח  השולש  לשהפוקתל
	  תכירעל  םיארחא  םה  ן כו  ,"םייניב  תופוקתל  יפסכ  חוויד"   IAS 34  ימואלניב  תואנובשח  ןקתל  םאתהב  הלא  םייניב  תופוקתל
	 ונתוירחא  .1970-ל "שתה  ,(םיידיימו  םייתפוקת  תוחוד)  ךרע  תוריינ  תונקת  לש  'ד  קרפ  יפל  הלא  םייניב  תופוקתל  יפסכ  עדימ
	  ..ונתריקס לע ססבתהב הלא םייניב תופוקתל יפסכ עדימ לע הנקסמ עיבהל איה
	           הריקסה ףקיה
	   תופוקתל  יפסכ  עדימ  לש  הריקס"  רבדב  לארשיב  ןובשח  יאור  תכשל  לש  2410  (לארשי)  הריקס  ןקתל   םאתהב  ונתריקס  תא  ונכרע
	 ר קיעב ,םירוריבמ תבכרומ םייניב תופוקתל  יפסכ עדימ לש הריקס ."תושיה לש רקבמה ןובשחה האור ידי לע תכרענה םייניב
	  ת מצמוצמ  הניה  הריקס  .םירחאו  םייטילנא  הריקס  ילהונ  םושיימו  ,םייאנובשחהו  םייפסכה  ם יניינעל  םיארחאה  םישנא  םע
	 ג ישהל  ונל  תרשפאמ  הניא  ךכיפלו  לארשיב  םילבוקמ  תרוקיב  ינקתל   םאתהב  תכרענה  תרוקיב   רשאמ  תרכינ  הדימב  הפקיהב
	  תעד   תווח  םיווחמ   ונא  ןיא  ,ךכל  םאתהב  .תרוקיבב  םיהוזמ  תויהל  םילוכי  ויהש  םייתועמשמה  םיניינעה  לכל  עדווינש  ןוחטיב
	.תרוקיב לש
	    הנקסמ
	    ,תויתוהמה  תוניחבה  לכמ  ,ךורע  וניא  ל"נה  יפסכה  עדימהש  רובסל  ונל  םרוגה   רבד  ונביל  תמושתל  אב  אל  ,ונתריקס  לע  ססבתהב
	  .IAS 34 ימואלניב תואנובשח ןקתל םאתהב
	  ל "נה  יפסכה  עדימהש  רובסל  ונל  םרוגה  רבד  ונביל  תמושתל  אב  אל  ,ונתריקס  לע  ססבתהב  ,תמדוקה  הקסיפב  רומאל  ףסונב
	 ,(םיידיימו  םייתפוקת  תוחוד)  ךרע   תוריינ   תונקת  לש   'ד  קרפ  יפל  יוליגה   תוארוה  רחא  ,תויתוהמה  תוניחבה  לכמ  ,אלממ  וניא
	  .1970 - ל"שתה
	  ן יינע שגדה תקספ
	  ל ע  הנוממה  תטלחה  ןיינעל  םייפסכה  תוחודל  3   רואיבב  רומאל  בלה  תמושת  תא  םינפמ  ונא  ,ל"נה  ונתנקסמ  תא  גייסל  ילבמ
	 .לבוכ רדסה רושיאמ םיאנתב רוטפ  ןתמ רבדב תורחתה
	 ,ביבא-לת
	   2026 יאמב 19
	  ,ןמלסקו ןמלסק    
	 ןובשח  יאור    
	PricewaterhouseCoopers International Limited-ב הרבח המריפ    
	 ,6107120  ביבא-לת  7187  ד .ת  ,לארשי  ,6492103  ביבא-לת  ,146  ןיגב  םחנמ  ךרד  ,ןמלסקו  ןמלסק    
	 www.pwc.com/il ,+972-3-7954556 :סקפ ,+972-3-7954555 :ןופלט    
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	 ם יסכנ
	 ם יסכנ
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	 ם יפטוש םיסכנ
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	 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
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	 27,126  
	 27,126  
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	 15,537  
	 15,537  


	 רחסמל ךרע תוריינ
	 רחסמל ךרע תוריינ
	 רחסמל ךרע תוריינ

	 134,930   
	 134,930   

	 147,819  
	 147,819  

	 135,330  
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	 תוחוקל
	 תוחוקל
	 תוחוקל

	 20,159  
	 20,159  

	 27,906  
	 27,906  

	 27,922  
	 27,922  


	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח
	 הבוח תורתיו םיבייח

	 11,254  
	 11,254  

	 10,349  
	 10,349  

	 10,268  
	 10,268  


	 םיפטוש םיסימ יסכנ
	 םיפטוש םיסימ יסכנ
	 םיפטוש םיסימ יסכנ

	 2,163  
	 2,163  

	 -  
	 -  

	 1,271  
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	 ם יפטוש םיסכנ כ"הס
	 ם יפטוש םיסכנ כ"הס
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	 239,646  
	 239,646  

	 190,328  
	 190,328  


	 ם יפטוש םניאש םיסכנ
	 ם יפטוש םניאש םיסכנ
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	  ,השירפ רחאל םידבועל תובטה ןיגב תינכות יסכנ ףדוע
	  ,השירפ רחאל םידבועל תובטה ןיגב תינכות יסכנ ףדוע
	  ,השירפ רחאל םידבועל תובטה ןיגב תינכות יסכנ ףדוע
	 וטנ

	 2,703  
	 2,703  

	 2,075  
	 2,075  
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	 וטנ עובק שוכר
	 וטנ עובק שוכר
	 וטנ עובק שוכר

	 30,647  
	 30,647  

	 21,340  
	 21,340  

	 31,063  
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	 וטנ ,תונוישירו תונכות ,ימצע חותיפב הנכת
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	 ם 
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	 1,139  
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	  ךורא ןמזל תוחדנ תוסנכה

	 2,189  
	 2,189  

	 2,843  
	 2,843  

	 2,675  
	 2,675  


	 ה ריכח ןיגב תויובייחתה
	 ה ריכח ןיגב תויובייחתה
	 ה ריכח ןיגב תויובייחתה

	 16,307  
	 16,307  

	 17,367  
	 17,367  

	 16,890  
	 16,890  


	 ם יחדנ םיסימ ןיגב תויובייחתה
	 ם יחדנ םיסימ ןיגב תויובייחתה
	 ם יחדנ םיסימ ןיגב תויובייחתה

	 854  
	 854  

	 -  
	 -  

	 1,386  
	 1,386  


	 םידבועל תובטה לשב תויובייחתה
	 םידבועל תובטה לשב תויובייחתה
	 םידבועל תובטה לשב תויובייחתה

	 1,304  
	 1,304  

	 1,079  
	 1,079  

	 1,309  
	 1,309  


	 תופטוש ןניאש תויובייחתה כ"הס
	 תופטוש ןניאש תויובייחתה כ"הס
	 תופטוש ןניאש תויובייחתה כ"הס

	 20,654  
	 20,654  

	 21,289  
	 21,289  

	 22,260  
	 22,260  


	 תויובייחתה כ"הס
	 תויובייחתה כ"הס
	 תויובייחתה כ"הס

	 83,879  
	 83,879  

	 81,293  
	 81,293  

	 55,268  
	 55,268  


	 ימצע ןוה
	 ימצע ןוה
	 ימצע ןוה


	 תוינמ ןוה
	 תוינמ ןוה
	 תוינמ ןוה

	 4,587  
	 4,587  

	 4,587  
	 4,587  

	 4,587  
	 4,587  


	 תוינמ לע הימרפ
	 תוינמ לע הימרפ
	 תוינמ לע הימרפ

	 3,408  
	 3,408  

	 150  
	 150  

	 150  
	 150  


	  תוינמ ססובמ םולשת תואקסע ןיגב ןוה ןרק
	  תוינמ ססובמ םולשת תואקסע ןיגב ןוה ןרק
	  תוינמ ססובמ םולשת תואקסע ןיגב ןוה ןרק

	 4,595  
	 4,595  

	 6,911  
	 6,911  

	 7,690  
	 7,690  


	 רבטצמ רחא ללוכ דספה
	 רבטצמ רחא ללוכ דספה
	 רבטצמ רחא ללוכ דספה

	 (1,502) 
	 (1,502) 

	 (1,675) 
	 (1,675) 

	 (1,502) 
	 (1,502) 


	 ם יפדוע
	 ם יפדוע
	 ם יפדוע

	 211,701  
	 211,701  

	 229,844  
	 229,844  

	 234,821  
	 234,821  


	  הרבחה לש תוינמה ילעבל סחוימה ןוה כ"הס
	  הרבחה לש תוינמה ילעבל סחוימה ןוה כ"הס
	  הרבחה לש תוינמה ילעבל סחוימה ןוה כ"הס

	 222,789  
	 222,789  

	 239,817  
	 239,817  

	 245,746  
	 245,746  


	 ןוהו תויובייחתה כ"הס
	 ןוהו תויובייחתה כ"הס
	 ןוהו תויובייחתה כ"הס

	 306,668  
	 306,668  

	 321,110  
	 321,110  

	 301,014  
	 301,014  



	 ןרח ן ורש
	 ןוירוטקרידה ר"וי
	 בוט בל ן תיא
	   יללכ להנמ
	 ןדע רפע
	   CFO םיפסכ ל"כנמס
	 2026 יאמב 19 :תוחודה רושיא ךיראת
	 .םהמ ד רפנ יתלב קלח םיווהמ םייפסכה תוחודה תיצמתל םירואיבה
	 ד ספהה וא חוור לע םייתיצמת תוחוד
	 ח "ש יפלאב םימוכס
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	2026 
	Dummy Text

	 ם ישדוח השולש לש הפוקתל
	 ם ישדוח השולש לש הפוקתל
	 ץרמב 31 םויב המייתסהש
	 2025
	 ( רקובמ יתלב)

	   המייתסהש הנשל
	   המייתסהש הנשל
	 רבמצדב 31 םויב
	 2025
	 ( רקובמ)


	   תוסנכה
	   תוסנכה
	   תוסנכה


	 םיקיפנמו םיקלוסל םיתוריש ןתממ
	 םיקיפנמו םיקלוסל םיתוריש ןתממ
	 םיקיפנמו םיקלוסל םיתוריש ןתממ

	 32,836 
	 32,836 

	 32,807 
	 32,807 

	 134,335 
	 134,335 


	 םירחאל םיתוריש ןתממ
	 םירחאל םיתוריש ןתממ
	 םירחאל םיתוריש ןתממ

	 5,608 
	 5,608 

	 5,380 
	 5,380 

	 22,642 
	 22,642 


	  תוסנכהה ךס
	  תוסנכהה ךס
	  תוסנכהה ךס

	 38,444 
	 38,444 

	 38,187 
	 38,187 

	 156,977 
	 156,977 


	 תויללכו הלהנה ,תוילועפת תואצוה
	 תויללכו הלהנה ,תוילועפת תואצוה
	 תויללכו הלהנה ,תוילועפת תואצוה

	 29,995 
	 29,995 

	 25,987 
	 25,987 

	 110,195 
	 110,195 


	 ילועפת חוור
	 ילועפת חוור
	 ילועפת חוור

	 8,449 
	 8,449 

	 12,200 
	 12,200 

	 46,782 
	 46,782 


	 וטנ ,םיריחס ךרע תוריינמ ןומימ תוסנכה
	 וטנ ,םיריחס ךרע תוריינמ ןומימ תוסנכה
	 וטנ ,םיריחס ךרע תוריינמ ןומימ תוסנכה

	 526 
	 526 

	 493 
	 493 

	 12,607 
	 12,607 


	  ןומימ תוסנכה
	  ןומימ תוסנכה
	  ןומימ תוסנכה

	 104 
	 104 

	 747 
	 747 

	 1,220 
	 1,220 


	 ןומימ תואצוה
	 ןומימ תואצוה
	 ןומימ תואצוה

	(130) 
	(130) 

	(162) 
	(162) 

	(2,095) 
	(2,095) 


	 ו טנ ןומימ תוסנכה
	 ו טנ ןומימ תוסנכה
	 ו טנ ןומימ תוסנכה

	 500 
	 500 

	 1,078 
	 1,078 

	 11,732 
	 11,732 


	 ה סנכהה לע םיסימ ינפל חוור
	 ה סנכהה לע םיסימ ינפל חוור
	 ה סנכהה לע םיסימ ינפל חוור

	 8,949 
	 8,949 

	 13,278 
	 13,278 

	 58,514 
	 58,514 


	 הסנכה לע םיסימ
	 הסנכה לע םיסימ
	 הסנכה לע םיסימ

	 2,069 
	 2,069 

	 2,997 
	 2,997 

	 13,256 
	 13,256 


	 הרבחה תוינמ ילעבל סחוימה יקנ חוור
	 הרבחה תוינמ ילעבל סחוימה יקנ חוור
	 הרבחה תוינמ ילעבל סחוימה יקנ חוור

	 6,880 
	 6,880 

	 10,281 
	 10,281 

	 45,258 
	 45,258 


	 - תוינמה ילעבל סחוימה - הינמל ללודמו יסיסב חוור
	 - תוינמה ילעבל סחוימה - הינמל ללודמו יסיסב חוור
	 - תוינמה ילעבל סחוימה - הינמל ללודמו יסיסב חוור
	   ח"שב

	 0.17 
	 0.17 

	 0.26 
	 0.26 

	1.13 
	1.13 



	 .םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םייפסכה תוחודה תיצמתל םירואיבה
	   ללוכה חוורה לע םייתיצמת תוחוד 
	 ח "ש יפלאב םימוכס
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 2026
	Dummy Text

	 ם ישדוח השולש לש הפוקתל
	 ם ישדוח השולש לש הפוקתל
	 ץ רמב 31 םויב ומייתסהש
	 2025
	 ( רקובמ יתלב)

	  המייתסהש הנשל
	  המייתסהש הנשל
	 רבמצדב 31 םויב
	 2025
	 ( רקובמ)


	 הרבחה תוינמ ילעבל סחוימה יקנ חוור
	 הרבחה תוינמ ילעבל סחוימה יקנ חוור
	 הרבחה תוינמ ילעבל סחוימה יקנ חוור

	 6,880 
	 6,880 

	 10,281  
	 10,281  

	 45,258  
	 45,258  


	 : םיסימ ינפל ,רחא ללוכ חוור
	 : םיסימ ינפל ,רחא ללוכ חוור
	 : םיסימ ינפל ,רחא ללוכ חוור
	 :דספה וא חוורל ןכמ רחאל שדחמ וגווסי אלש םימוכס


	 םידבועל תובטה ןיגב תויובייחתה לש תומאתה
	 םידבועל תובטה ןיגב תויובייחתה לש תומאתה
	 םידבועל תובטה ןיגב תויובייחתה לש תומאתה

	 - 
	 - 

	 -  
	 -  

	 225  
	 225  


	 ם יסימ ינפל ,רחא ללוכ חוור
	 ם יסימ ינפל ,רחא ללוכ חוור
	 ם יסימ ינפל ,רחא ללוכ חוור

	 - 
	 - 

	 -  
	 -  

	 225  
	 225  


	 סחייתמה סמה תעפשה
	 סחייתמה סמה תעפשה
	 סחייתמה סמה תעפשה

	 - 
	 - 

	 -  
	 -  

	 (52) 
	 (52) 


	  םיסימ רחאל ,תוינמה ילעבל סחוימה רחא ללוכ חוור
	  םיסימ רחאל ,תוינמה ילעבל סחוימה רחא ללוכ חוור
	  םיסימ רחאל ,תוינמה ילעבל סחוימה רחא ללוכ חוור

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 173  
	 173  


	 תוינמה ילעבל סחוימה ללוכה חוורה
	 תוינמה ילעבל סחוימה ללוכה חוורה
	 תוינמה ילעבל סחוימה ללוכה חוורה

	 6,880 
	 6,880 

	 10,281  
	 10,281  

	 45,431  
	 45,431  



	 . םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םייניב םייפסכה תוחודה תיצמתל םירואיבה
	 י מצעה ןוהב םייונישה לע םייתיצמת תוחוד
	  ח"ש יפלאב םיחוודמ םימוכס
	  (רקובמ יתלב) 2026  ץרמב 31 םויב המייתסהש  םישדוח השולש  לש  הפוקתל
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	ת וינמה  ןוה
	ת וינמה  ןוה

	  לע הימרפ
	  לע הימרפ
	 ת וינמ

	  ן יגב ןוה ןרק
	  ן יגב ןוה ןרק
	  תואקסע
	  ס סובמ  םולשת
	 ת וינמ

	 ללוכ דספה
	 ללוכ דספה
	  רבטצמ רחא

	 םיפדוע
	 םיפדוע
	 ורבצנש

	 ן וה לכה ךס
	 ן וה לכה ךס


	 2026 ראוניב  1 םויל הרתי
	 2026 ראוניב  1 םויל הרתי
	 2026 ראוניב  1 םויל הרתי

	 4,587  
	 4,587  

	 150  
	 150  

	 7,690  
	 7,690  

	 (1,502) 
	 (1,502) 

	 234,821  
	 234,821  

	 245,746  
	 245,746  


	  :הפוקתה  ךלהמב םייוניש
	  :הפוקתה  ךלהמב םייוניש
	  :הפוקתה  ךלהמב םייוניש


	  הפוקתל יקנ חוור
	  הפוקתל יקנ חוור
	  הפוקתל יקנ חוור

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 6,880  
	 6,880  

	 6,880  
	 6,880  


	  רחא ללוכ חוור
	  רחא ללוכ חוור
	  רחא ללוכ חוור

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  


	  ללוכ חוור  לכה ךס
	  ללוכ חוור  לכה ךס
	  ללוכ חוור  לכה ךס

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 6,880  
	 6,880  

	 6,880  
	 6,880  


	  הרשמ  יאשונל תויצפוא  יבתכ  שומימ
	  הרשמ  יאשונל תויצפוא  יבתכ  שומימ
	  הרשמ  יאשונל תויצפוא  יבתכ  שומימ

	 -  
	 -  

	 3,258  
	 3,258  

	 (3,258) 
	 (3,258) 

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  


	  תוינמ ססובמ  םולשת תולע
	  תוינמ ססובמ  םולשת תולע
	  תוינמ ססובמ  םולשת תולע

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 163  
	 163  

	 -  
	 -  

	 - 
	 - 

	 163  
	 163  


	 םלשל דנדיביד
	 םלשל דנדיביד
	 םלשל דנדיביד

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 (30,000) 
	 (30,000) 

	 (30,000) 
	 (30,000) 


	 2026  ץרמב 31 םויל הרתי
	 2026  ץרמב 31 םויל הרתי
	 2026  ץרמב 31 םויל הרתי

	 4,587  
	 4,587  

	 3,408  
	 3,408  

	 4,595  
	 4,595  

	 (1,502) 
	 (1,502) 

	 211,701  
	 211,701  

	 222,789  
	 222,789  



	  (רקובמ יתלב) 2025  ץרמב 31 םויב המייתסהש  םישדוח השולש  לש  הפוקתל
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	ת וינמה ןוה
	ת וינמה ןוה

	 לע ה ימרפ
	 לע ה ימרפ
	 ת וינמ

	  ן יגב ןוה ןרק
	  ן יגב ןוה ןרק
	  תואקסע
	  ססובמ  םולשת
	 ת וינמ

	 ללוכ דספה
	 ללוכ דספה
	  רבטצמ רחא

	 םיפדוע
	 םיפדוע
	 ורבצנש

	 ןוה לכה ךס
	 ןוה לכה ךס


	 2025  ראוניב 1 םויל  הרתי
	 2025  ראוניב 1 םויל  הרתי
	 2025  ראוניב 1 םויל  הרתי

	 4,587  
	 4,587  

	 150  
	 150  

	 6,554  
	 6,554  

	 (1,675) 
	 (1,675) 

	 249,563  
	 249,563  

	 259,179  
	 259,179  


	  :הפוקתה  ךלהמב םייוניש
	  :הפוקתה  ךלהמב םייוניש
	  :הפוקתה  ךלהמב םייוניש


	  הפוקתל יקנ  חוור
	  הפוקתל יקנ  חוור
	  הפוקתל יקנ  חוור

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 10,281  
	 10,281  

	 10,281  
	 10,281  


	  רחא  ללוכ  חוור
	  רחא  ללוכ  חוור
	  רחא  ללוכ  חוור

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  


	 ללוכ חוור  לכה ךס
	 ללוכ חוור  לכה ךס
	 ללוכ חוור  לכה ךס

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 10,281  
	 10,281  

	 10,281  
	 10,281  


	  תוינמ  ססובמ  םולשת תולע
	  תוינמ  ססובמ  םולשת תולע
	  תוינמ  ססובמ  םולשת תולע

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 357  
	 357  

	 - 
	 - 

	 - 
	 - 

	 357  
	 357  


	  םלושש דנדיביד
	  םלושש דנדיביד
	  םלושש דנדיביד

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 (30,000) 
	 (30,000) 

	 (30,000) 
	 (30,000) 


	 2025  ץרמב 31 םויל  הרתי
	 2025  ץרמב 31 םויל  הרתי
	 2025  ץרמב 31 םויל  הרתי

	 4,587  
	 4,587  

	 150  
	 150  

	 6,911  
	 6,911  

	 (1,675) 
	 (1,675) 

	 229,844  
	 229,844  

	 239,817  
	 239,817  



	  (רקובמ) 2025 רבמצדב 31 םויב המייתסנש  הנשל
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	ת וינמה ןוה
	ת וינמה ןוה

	 לע ה ימרפ
	 לע ה ימרפ
	 ת וינמ

	  ן יגב ןוה ןרק
	  ן יגב ןוה ןרק
	  תואקסע
	  ססובמ  םולשת
	 ת וינמ

	 ללוכ דספה
	 ללוכ דספה
	רבטצמ רחא

	 םיפדוע
	 םיפדוע
	 ורבצנש

	 ןוה לכה ךס
	 ןוה לכה ךס


	 2025  ראוניב 1 םויל  הרתי
	 2025  ראוניב 1 םויל  הרתי
	 2025  ראוניב 1 םויל  הרתי

	 4,587  
	 4,587  

	 150  
	 150  

	 6,554  
	 6,554  

	 (1,675) 
	 (1,675) 

	 249,563  
	 249,563  

	 259,179  
	 259,179  


	  :הנשה  ךלהמב םייוניש
	  :הנשה  ךלהמב םייוניש
	  :הנשה  ךלהמב םייוניש


	   יקנ  חוור
	   יקנ  חוור
	   יקנ  חוור

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 - 
	 - 

	 -  
	 -  

	 45,258  
	 45,258  

	 45,258  
	 45,258  


	  רחא  ללוכ  חוור
	  רחא  ללוכ  חוור
	  רחא  ללוכ  חוור

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 - 
	 - 

	 173  
	 173  

	 -  
	 -  

	 173  
	 173  


	 ללוכ חוור  לכה ךס
	 ללוכ חוור  לכה ךס
	 ללוכ חוור  לכה ךס

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 - 
	 - 

	 173  
	 173  

	 45,258  
	 45,258  

	 45,431  
	 45,431  


	  תוינמ  ססובמ  םולשת תולע
	  תוינמ  ססובמ  םולשת תולע
	  תוינמ  ססובמ  םולשת תולע

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 1,136  
	 1,136  

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 1,136  
	 1,136  


	  םלושש דנדיביד
	  םלושש דנדיביד
	  םלושש דנדיביד

	 -  
	 -  

	 -  
	 -  

	 - 
	 - 

	 -  
	 -  

	 (60,000) 
	 (60,000) 

	 (60,000) 
	 (60,000) 


	 2025  רבמצדב 31 םויב םויל  הרתי
	 2025  רבמצדב 31 םויב םויל  הרתי
	 2025  רבמצדב 31 םויב םויל  הרתי

	 4,587  
	 4,587  

	 150  
	 150  

	 7,690  
	 7,690  

	 (1,502) 
	 (1,502) 

	 234,821  
	 234,821  

	 245,746  
	 245,746  



	 . םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םייניב םייפסכה תוחודה תיצמתל םירואיבה
	 ם ינמוזמה ימירזת לע םייתיצמת תוחוד
	 ח"ש יפלאב  םימוכס
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 2026
	Dummy Text

	ם ישדוח השולש לש הפוקתל
	ם ישדוח השולש לש הפוקתל
	 ץרמב 31 םויב המייתסהש
	 2025
	 ( רקובמ יתלב)

	    המייתסהש הנשל  
	    המייתסהש הנשל  
	 רבמצדב 31 םויב
	 2025
	 ( רקובמ)


	 : תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת
	 : תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת
	 : תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת


	   הפוקתל יקנ חוור
	   הפוקתל יקנ חוור
	   הפוקתל יקנ חוור

	 6,880 
	 6,880 

	 10,281  
	 10,281  

	 45,258  
	 45,258  


	 : תפטוש תוליעפמ םינמוזמה ימירזת תגצהל תושורדה תומאתה
	 : תפטוש תוליעפמ םינמוזמה ימירזת תגצהל תושורדה תומאתה
	 : תפטוש תוליעפמ םינמוזמה ימירזת תגצהל תושורדה תומאתה


	 : דספה וא חוור יפיעסל תומאתה
	 : דספה וא חוור יפיעסל תומאתה
	 : דספה וא חוור יפיעסל תומאתה


	 ת ותחפהו תחפ
	 ת ותחפהו תחפ
	 ת ותחפהו תחפ

	 4,123 
	 4,123 

	 3,342  
	 3,342  

	 14,778  
	 14,778  


	  תוינמ ססובמ םולשת תואקסע ןיגב תואצוה
	  תוינמ ססובמ םולשת תואקסע ןיגב תואצוה
	  תוינמ ססובמ םולשת תואקסע ןיגב תואצוה

	 163 
	 163 

	 357  
	 357  

	 1,136  
	 1,136  


	 ו טנ ,השירפ רחאל םידבועל תובטה ןיגב תובייחתה
	 ו טנ ,השירפ רחאל םידבועל תובטה ןיגב תובייחתה
	 ו טנ ,השירפ רחאל םידבועל תובטה ןיגב תובייחתה

	 (14)
	 (14)

	 (26) 
	 (26) 

	 (418) 
	 (418) 


	 וטנ ,םידבועל תובטה לשב תויובייחתהב םייוניש
	 וטנ ,םידבועל תובטה לשב תויובייחתהב םייוניש
	 וטנ ,םידבועל תובטה לשב תויובייחתהב םייוניש

	 (5)
	 (5)

	 (1) 
	 (1) 

	 232  
	 232  


	  הסנכהה לע םיסימ
	  הסנכהה לע םיסימ
	  הסנכהה לע םיסימ

	 2,069 
	 2,069 

	 2,997  
	 2,997  

	 13,256  
	 13,256  


	  וטנ ,ןומימ תוסנכה
	  וטנ ,ןומימ תוסנכה
	  וטנ ,ןומימ תוסנכה

	 (500)
	 (500)

	 (1,078) 
	 (1,078) 

	 (11,732) 
	 (11,732) 


	 : וטנ ,תויובייחתהבו םיסכנ יפיעסב םייוניש
	 : וטנ ,תויובייחתהבו םיסכנ יפיעסב םייוניש
	 : וטנ ,תויובייחתהבו םיסכנ יפיעסב םייוניש


	 ת וחוקלב (היילע) הדירי
	 ת וחוקלב (היילע) הדירי
	 ת וחוקלב (היילע) הדירי

	 7,763 
	 7,763 

	 (1,905) 
	 (1,905) 

	 (1,921) 
	 (1,921) 


	 ה בוח תורתיו םיבייחב (היילע) הדירי
	 ה בוח תורתיו םיבייחב (היילע) הדירי
	 ה בוח תורתיו םיבייחב (היילע) הדירי

	 (1,651)
	 (1,651)

	 (1,647) 
	 (1,647) 

	 (6,148) 
	 (6,148) 


	 םיתוריש ינתונו םיקפסב (הדירי) היילע
	 םיתוריש ינתונו םיקפסב (הדירי) היילע
	 םיתוריש ינתונו םיקפסב (הדירי) היילע

	 (946)
	 (946)

	 148  
	 148  

	 3,963  
	 3,963  


	 תוכז תורתיו םיאכזב היילע
	 תוכז תורתיו םיאכזב היילע
	 תוכז תורתיו םיאכזב היילע

	 400 
	 400 

	 2,165  
	 2,165  

	 3,332  
	 3,332  


	 םיסימו ןומימ ינפל תפטוש תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	 םיסימו ןומימ ינפל תפטוש תוליעפמ םינמוזמ םירזת
	 םיסימו ןומימ ינפל תפטוש תוליעפמ םינמוזמ םירזת

	 18,282 
	 18,282 

	 14,633  
	 14,633  

	 61,736  
	 61,736  


	 הלבקתהש תיביר
	 הלבקתהש תיביר
	 הלבקתהש תיביר

	 1,119 
	 1,119 

	 1,670  
	 1,670  

	 3,476  
	 3,476  


	 ומלושש תולמעו תיביר
	 ומלושש תולמעו תיביר
	 ומלושש תולמעו תיביר

	 (156)
	 (156)

	 (215) 
	 (215) 

	 (899) 
	 (899) 


	 וטנ ,ומלושש םיסימ
	 וטנ ,ומלושש םיסימ
	 וטנ ,ומלושש םיסימ

	 (3,493)
	 (3,493)

	 560  
	 560  

	 (10,488) 
	 (10,488) 


	   תפטוש תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	   תפטוש תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
	   תפטוש תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ

	 15,752 
	 15,752 

	 16,648  
	 16,648  

	 53,825  
	 53,825  


	 :העקשה תוליעפמ םינמוזמ ימירזת
	 :העקשה תוליעפמ םינמוזמ ימירזת
	 :העקשה תוליעפמ םינמוזמ ימירזת


	  רחסמל ךרע תוריינ תשיכר
	  רחסמל ךרע תוריינ תשיכר
	  רחסמל ךרע תוריינ תשיכר

	 (4,885)
	 (4,885)

	 (14,750) 
	 (14,750) 

	 (52,217) 
	 (52,217) 


	 רחסמל ךרע תוריינ תריכממ הרומת
	 רחסמל ךרע תוריינ תריכממ הרומת
	 רחסמל ךרע תוריינ תריכממ הרומת

	 4,822 
	 4,822 

	 14,397  
	 14,397  

	 75,243  
	 75,243  


	 םיישחומ יתלב םיסכנו עובק שוכרב תועקשהו תושיכר
	 םיישחומ יתלב םיסכנו עובק שוכרב תועקשהו תושיכר
	 םיישחומ יתלב םיסכנו עובק שוכרב תועקשהו תושיכר

	 (3,474)
	 (3,474)

	 (6,229) 
	 (6,229) 

	 (41,669) 
	 (41,669) 


	   העקשה תוליעפל ושמיששש וטנ םינמוזמ
	   העקשה תוליעפל ושמיששש וטנ םינמוזמ
	   העקשה תוליעפל ושמיששש וטנ םינמוזמ

	 (3,537)
	 (3,537)

	 (6,582) 
	 (6,582) 

	 (18,643) 
	 (18,643) 


	 :ןומימ תוליעפמ םינמוזמ ימירזת
	 :ןומימ תוליעפמ םינמוזמ ימירזת
	 :ןומימ תוליעפמ םינמוזמ ימירזת


	 ה ריכח ןיגב תויובייחתה ןועריפ
	 ה ריכח ןיגב תויובייחתה ןועריפ
	 ה ריכח ןיגב תויובייחתה ןועריפ

	 (626)
	 (626)

	 (544) 
	 (544) 

	 (2,348) 
	 (2,348) 


	 ם לושש דנדיביד
	 ם לושש דנדיביד
	 ם לושש דנדיביד

	 - 
	 - 

	 -  
	 -  

	 (60,000) 
	 (60,000) 


	 ןומימ תוליעפל ושמישש וטנ םינמוזמ
	 ןומימ תוליעפל ושמישש וטנ םינמוזמ
	 ןומימ תוליעפל ושמישש וטנ םינמוזמ

	 (626)
	 (626)

	 (544) 
	 (544) 

	 (62,348) 
	 (62,348) 


	 ם ינמוזמ יוושו םינמוזמב (הדירי) הילע
	 ם ינמוזמ יוושו םינמוזמב (הדירי) הילע
	 ם ינמוזמ יוושו םינמוזמב (הדירי) הילע

	 11,589 
	 11,589 

	 9,522  
	 9,522  

	 (27,166) 
	 (27,166) 


	 הפוקתה תליחתל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי
	 הפוקתה תליחתל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי
	 הפוקתה תליחתל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי

	 15,537 
	 15,537 

	 44,050  
	 44,050  

	 44,050  
	 44,050  


	 יוושו םינמוזמ ןיגב רעש ישרפהמ (םידספה) םיחוור
	 יוושו םינמוזמ ןיגב רעש ישרפהמ (םידספה) םיחוור
	 יוושו םינמוזמ ןיגב רעש ישרפהמ (םידספה) םיחוור
	 ם ינמוזמ

	 - 
	 - 

	 -  
	 -  

	 (1,347) 
	 (1,347) 


	  הפוקתה ףוסל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי
	  הפוקתה ףוסל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי
	  הפוקתה ףוסל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי

	 27,126 
	 27,126 

	 53,572  
	 53,572  

	 15,537  
	 15,537  



	 . םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םייניב םייפסכה תוחודה תיצמתל םירואיבה
	   םינמוזמה ימירזת לע םייתיצמת תוחודל חפסנ
	 ח"ש יפלאב  םימוכס
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text
	Dummy Text

	Dummy Text
	Dummy Text
	 2026
	Dummy Text

	ם ישדוח השולש לש הפוקתל
	ם ישדוח השולש לש הפוקתל
	 ץרמב 31 םויב המייתסהש
	 2025
	 ( רקובמ יתלב)

	  המייתסהש הנשל  
	  המייתסהש הנשל  
	 רבמצדב 31 םויב
	 2025
	 ( רקובמ)


	   ןמוזמב אלש תויתוהמ תולועפ  - א חפסנ
	   ןמוזמב אלש תויתוהמ תולועפ  - א חפסנ
	   ןמוזמב אלש תויתוהמ תולועפ  - א חפסנ


	 ה ריכח ןיגב תובייחתה דגנכ שומיש תוכז יסכנב הרכה
	 ה ריכח ןיגב תובייחתה דגנכ שומיש תוכז יסכנב הרכה
	 ה ריכח ןיגב תובייחתה דגנכ שומיש תוכז יסכנב הרכה

	 107 
	 107 

	 194  
	 194  

	 2,007  
	 2,007  


	 םיקפסל תויובייחתה דגנכ עובק שוכר תשיכר
	 םיקפסל תויובייחתה דגנכ עובק שוכר תשיכר
	 םיקפסל תויובייחתה דגנכ עובק שוכר תשיכר

	 213 
	 213 

	 1,293  
	 1,293  

	 (200) 
	 (200) 


	 םלוש םרטו זרכוהש דנדיביד
	 םלוש םרטו זרכוהש דנדיביד
	 םלוש םרטו זרכוהש דנדיביד

	 30,000 
	 30,000 

	 30,000  
	 30,000  

	 -  
	 -  



	 .םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םייפסכה תוחודה תיצמתל םירואיבה
	                                              ם ייפסכה תוחודל םירואיב 
	 י ללכ - 1 רואיב
	. א
	. א
	. א
	. א

	  תחוודמה תושיה 
	  תחוודמה תושיה 
	.1
	.1
	.1
	.1

	 1978  רבמטפסב  13  םויב  לארשיב  הדגאתה  ("א בש"  וא/ו  "הרבחה"  -  ןלהל)  מ"עב  םייטמוטוא  קנב  יתוריש
	 1978  רבמטפסב  13  םויב  לארשיב  הדגאתה  ("א בש"  וא/ו  "הרבחה"  -  ןלהל)  מ"עב  םייטמוטוא  קנב  יתוריש
	 . ןולוח ,26 םימקורה 'חר איה תימשרה התבותכו


	.2
	.2
	.2

	  : ןלהל)   2019  יאמב  28  ךיראת  אשונה  ,ףדמ  ףיקשתו  המלשהל  ףיקשת  הרבחה  המסרפ  ,2019  יאמב  27  םויב
	  : ןלהל)   2019  יאמב  28  ךיראת  אשונה  ,ףדמ  ףיקשתו  המלשהל  ףיקשת  הרבחה  המסרפ  ,2019  יאמב  27  םויב
	 הרבחה  תוינמ  ,ןכ  ומכ  .הרבחב  תוינמ  ילעב  ידי  לע  הרבחה  תוינמ  רוביצל  ורכמנ  ותרגסמב  ,("ףיקשתה"
	 ה רבחל  הכפה  הרבחהו  2019  ינויב  12  םויב  רחסיהל  ולחהש  ,ביבא   לתב  ךרע  תוריינל  הסרובב  רחסמל  ומשרנ
	  .(חוודמ דיגאת) תירוביצ


	.3
	.3
	.3

	 ל והינ  תוארוה  תלחה  תפוקת  םויס  לע  םיקנבה  לע  חקפמה  םעטמ  העדוה  הלבקתה  2022  ינויב  20  םויב
	 ל והינ  תוארוה  תלחה  תפוקת  םויס  לע  םיקנבה  לע  חקפמה  םעטמ  העדוה  הלבקתה  2022  ינויב  20  םויב
	 .הרבחה לע ןיקת יאקנב


	.4
	.4
	.4

	 רוביח  (1)  : ןמקלדכ  ,תויוליעפ  רפסמ  ללוכה  ,הקילסה  רזגמ  ,דחא  תוליעפ  רזגמב  םויכ  תלעופ  הרבחה
	 רוביח  (1)  : ןמקלדכ  ,תויוליעפ  רפסמ  ללוכה  ,הקילסה  רזגמ  ,דחא  תוליעפ  רזגמב  םויכ  תלעופ  הרבחה
	  ( 3)  ;ןיקוליסו  תונבשחתה   קשממ  ,תואקסע  ףוסיא  ,רושיא  יתוריש  (2)  ;בויחה   יסיטרכ  גתמל  םיפוסמ
	 תוקידב  (5 )  ;"תיארשא"  תונכות  תצפהו  חותיפ  (4)  ;ןיקוליסו  תונבשחתה  ,רושיא  תוברל  ATM  גתמ  יתוריש
	 ם יתוריש  (7)  ;EMV  יפוסמ  תכמסה  (6)  ;EMV  תכרעמל  Pin Pad  ירישכמ   וא  POS  ירישכמ  רושיאל
	 ת שגנה  יתוריש  -   Shva Arena (10) Shva Insights יתוריש  (9)  ;המאתה  תורבחל  תוריש  (8)  ;ןויכינ  תורבחל
	  תוסנכה  רקיע  .דראקרטסאמ  תרבח  ידי  לע  םיתוריש  ןתמ  ךרוצל  עדימ  תשגנה  תוריש  (11)  ;יביטגרגא  עדימ
	  ע גונב  תורחתה  לע  הנוממה  תטלחה  ןיינעל  .יארשאה  יסיטרכ  תורבחל  םיתוריש  ןתממ  תועבונ  הרבחה
	   אבש  תיאשר  םהבש  תוליעפה  ימוחת  תא  םירידגמה  ,לבוכ  רדסהל  רושיאמ  רוטפה  יאנתב  םיפיעס  לוטיבל
	 ת ורחתה  לע  הנוממה  לש  שארמ  רושיאב  רחא  תוליעפ  םוחת  לכל  אבש  לש  התסינכ  תיינתה  תאו  קוסעל
	 . ןלהל 3 רואיבב האר 2024 תנשל  הרבחה לש יתפוקתה חודל (םייפסכ תוחוד) 'ג  קלחב 17 רואיבב טרופמכ





	 .ב
	 .ב
	 .ב

	  .רקובמ וניאו רוקס וניה םייניבה תופוקתל יפסכה עדימה  
	  .רקובמ וניאו רוקס וניה םייניבה תופוקתל יפסכה עדימה  


	. ג
	. ג
	. ג

	 ינוחטבה בצמה לצב יקסע ן סוחו תיסנניפ תונתיא  
	 ינוחטבה בצמה לצב יקסע ן סוחו תיסנניפ תונתיא  
	 , "יראה  תגאש"  עצבמב  ב"הרא  אבצו  ל"הצ  וחתפ  ,ינאריאה  םויאה  שודיח  תובקעב  2026   ראורבפב  28  םויב
	 ד חוימ  בצמ"  לע  ןוחטיבה  רש  זירכה  ,עצבמה  תחיתפ  םע  .ןאריאב  רורטה  רטשמ  דגנ  המיצע  תיגטרטסא  הכרעמ
	   תומגמ  רחאל   ,קשמב  תיקסעה  תוליעפב  תשדוחמ  הטאהל  הליבוה  וז  תוחתפתה  .הנידמה  חטש  לכב  "ףרועב
	  .2025 תליחתו 2024 תנש ךלהמב ומשרנש תוששואתה
	 . המיחל ימי 40 רחאל שאה תקספה ףקותל הסנכנ 2026 לירפאב 8 ךיראתב
	 ם דא  חכ  תבצמ  לע  תיתוהמ  העפשה  ןיא  ,תופיצרב  הכישממ  הרבחה  תוליעפ  ,הרדסכ  תמייקתמ  הרבחב  הדובעה
	 . היתוחוקלל רידס ןפואב םיקפוסמ םיתורישהו ,הרבחה לש


	. ד
	. ד
	. ד

	 . 2026 יאמב 19 םויב הרבחה לש ןוירוטקרידה ידי לע םוסרפל הרשוא םייניב םייפסכה תוחודה תיצמת 
	 . 2026 יאמב 19 םויב הרבחה לש ןוירוטקרידה ידי לע םוסרפל הרשוא םייניב םייפסכה תוחודה תיצמת 



	 ת יאנובשחה תוינידמה ירקיע - 2 רואיב
	 .א
	 .א
	 .א
	 .א

	 ם ייחכונה םייפסכה תוחודה תכירע סיסב 
	 ם ייחכונה םייפסכה תוחודה תכירע סיסב 
	 םאתהב ךרענ ("םייניבה תפוקתל יפסכה  עדימה" – ןלהל)   2026 ץרמב 31  םויל הרבחה  לש  יתיצמתה יפסכה עדימה
	  ף סונה  יוליגה  תא  ללוכו  ,("IAS 34 "  –  ןלהל)  "םייניב  תופוקתל  יפסכ  חוויד"  34  רפסמ  ימואלניב  תואנובשח  ןקתל
	 תפוקתל  יפסכה  עדימה  .1970 -ל"שתה  ,(םיידיימו  םייתפוקת  תוח"וד)  ךרע  תוריינ  תונקת  לש  'ד  קרפל  םאתהב  שרדנה
	  יפסכה  עדימב  ןייעל  שי  .םייתנש  םייפסכ  תוחוד  תרגסמב  םישרדנה  םייוליגהו  עדימה  לכ  תא  ללוכ  וניא  םייניבה
	  ם יתייצמ  רשא  ,םהילא  וולנ  רשא  םירואיבהו  2025  ת נשל  םייתנשה  םייפסכה  תוחודה  םע  דחיב  םייניבה  תפוקתל
	   לע  ומסרופש  תואנובשח  ינקת  םהש  (IFRS® Accounting Standards)  םייאנובשח  םיימואלניב  יפסכ  חוויד  ינקתל
	 תוחוד)  ךרע  תוריינ  תונקתל  םאתהב  שרדנה  ףסונה  יוליגה  תא  םיללוכו  םיימואלניב  תואנובשח  ינקתל  הדעווה  ידי
	  .2010 -ע"שתה ,(םייתנש םייפסכ
	 תועיבצמ  ןניא  2026  ץרמב  31  םויב  ומייתסהש  םישדוח  תשולש  לש  הפוקתל  התוליעפ  תואצותו  הרבחה  תוסנכה
	 . 2026 רבמצדב 31 םויב םייתסתש הנשב ןהל תופצל ןתינש תואצותהו תוסנכה לע חרכהב
	 תעד לוקישו םינדמואב שומיש
	 ,תוכרעהב  תעד  לוקישב  שמתשהל  הרבחה  תלהנה  תשרדנ  ,IFRS  ינקתל  םאתהב  םייפסכה  תוחודה  תיצמת  תכירעב
	 רהבוי  .תואצוהו  תוסנכה  ,תויובייחתהו  םיסכנ  לש  םימוכסה  לעו  תוינידמה  םושיי  לע  םיעיפשמ  רשא  תוחנהו  םינדמוא
	 .הלא  םינדמואמ תונוש תויהל תולולע לעופב תואצותהש
	 ח ינהל  הרבחה  תלהנה  השרדנ  ,הרבחה  לש  םייפסכה  תוחודה  תנכהב  םישמשמה  םייאנובשח  םינדמוא  לש  םשוביג  תעב
	   תססבתמ  ,םינדמואה  תעיבקב  התעד  לוקישב  .תיתועמשמ  תואדוו  יאב  םיכורכה  םיעוריאו  תוביסנל  רשאב  תוחנה
	   תומיאתמה  תוביסנל  םאתהב  תוריבס  תוחנה  לעו  םיינוציח  םימרוג  ,תונוש  תודבוע  ,רבעה  ןויסינ  לע  הרבחה  תלהנה
	 .ןדמוא לכל
	  ה רבחה  לש  תילכלכה  תוליעפה  תביבסב  םרוקמש  ולא  תוברל  ,הלא  םינדמוא  לש  ם סיסבבש  תוחנההו  םינדמואה
	   תידיתע  הפוקת  לכבו   םינדמואה  ונקות  הבש  הפוקתב  םירכומ  םייאנובשח  םינדמואב  םייוניש  .ףטוש  ןפואב  םירקסנ
	 . תעפשומ
	 ם ייטירק םינדמוא
	 .םייטירק םינדמוא ןיא הרבחל


	 .ב
	 .ב
	 .ב

	 םייבקע  םניה  ,םייניבה  תפוקתל  יפסכה  עדימה  תכירעב   ומשוי  רשא  ,בושיחה  תוטישו  תיאנובשחה  תוינידמה  ירקיע 
	 םייבקע  םניה  ,םייניבה  תפוקתל  יפסכה  עדימה  תכירעב   ומשוי  רשא  ,בושיחה  תוטישו  תיאנובשחה  תוינידמה  ירקיע 
	 . 2025 תנשל הרבחה לש םייתנשה םייפסכה תוחודה תכירעב ושמישש הלא םע



	  תויורשקתהו תויולת תויובייחתה -3 רואיב
	  תורחתה לע הנוממה תוטלחה
	 .א
	 .א
	 .א
	 .א

	  הדרפהה  הוותמ -ב"סמו  הרבחה תדרפה 
	  הדרפהה  הוותמ -ב"סמו  הרבחה תדרפה 
	•
	•
	•
	•

	 יכ  ןעטנ  ,ב"סמל  הרבחה  ןיב  תופתושמה  תוקיזה  ןיינעב  2019  רבוטקואב  תורחתה  תושר  תיינפ  תובקעב 
	 יכ  ןעטנ  ,ב"סמל  הרבחה  ןיב  תופתושמה  תוקיזה  ןיינעב  2019  רבוטקואב  תורחתה  תושר  תיינפ  תובקעב 
	 תופיסומ  תורבחה  ,(תויזוכירה  םוצמצלו  תורחתה  תרבגהל  קוחל  םאתהב)  תולעבה  הנבמב  יונישה  תורמל
	 2020   יאמב  ב"סמו  הרבחה  ושיגה   ,רומאה  רואל  .יתורחת  ששח   תוררועמה  תויתועמשמ  תוקיז  ןהיניב  םייקל
	   לש  ומויקל   ינמז   רתיה  רשוא  ,2021  לירפאב  ,ךשמהבו   ,תורחתל  ןידה  תיבל  לבוכ   רדסה  רושיאל  השקב
	   ךרד  ינבא  וללכ   רתיהה  יאנת  .לארשי  קנבו  תורחתה  לע  הנוממה  םע  ומכסוהש  םיאנתל  ףופכב  רדסהה
	  ת וליעפ  הוותמ  תשגהו  ,2021  ינוי  דע  תורבחהמ  תחא  לכל  םידרפנ  םיל"כנמ  יונימ  ןהיניבו  ,הדרפהל  תויזכרמ
	 .ךוראה חווטל םישרדנה ולא ןיבל רצקה חווטל שרדנ םהב ףותישהש םיסכנו םיתוריש ןיב ןיחבמה


	•
	•
	•

	  תוקיז רידסהל ןכו תויביטקילפאהו תוילהנמה תוקיזה לכ תא דירפהל תורבחה ושרדנ ,הז הוותמ תרגסמב 
	  תוקיז רידסהל ןכו תויביטקילפאהו תוילהנמה תוקיזה לכ תא דירפהל תורבחה ושרדנ ,הז הוותמ תרגסמב 
	  ל ש  תיזיפ  הדרפהל  תוירוטלוגרה  תושירדל  םאתהב  .םיפתושמ  םידרשמו  בושחמ  תוכרעמ  ןוגכ  תויתיתשת
	   ראורבפב  .טוהירבו  סכנב  תועקשה  ןיגב  בזועה  דצה  יוציפ  רבדב  תומכסהל  תורבחה  תולהנה  ועיגה  ,םידרשמה
	 ם יאנת ללוכה ,2029 תנש ףוסל דע עובק "הדרפה הוותמ" רושיאל תנכדועמ השקב ןידה תיבל השגוה 2022
	 .הנוממה לע םימכסומה םיטרופמ
	 : םידדצה ןיב םכסוהש הדרפהה הוותמ ירקע ןלהל
	.1
	.1
	.1
	.1

	  ךכ  ,תושקבמה  ןיב  תומייקה  תופתושמה  תוקיזה  לכ  טלחומ  ןפואב  וקתוני  31.12.2027  םויל  דע
	  ךכ  ,תושקבמה  ןיב  תומייקה  תופתושמה  תוקיזה  לכ  טלחומ  ןפואב  וקתוני  31.12.2027  םויל  דע
	  לכ  ונתניי  אלו  ןהיניב   תופתושמ  תוקיז  לכ   ורתווי  אל  לבוכה  רדסהה  רושיאל  דעומה  לש  ומויסבש
	  .בחרה רוביצל תורכומ ןהש םיתורישה תרגסמב םניאש התנשמל תורבחה תחאמ םיתוריש


	.2
	.2
	.2

	 לע  רתוי  הלודג  העפשה  תולעב  תוקיז  ,ללככ   .רקובמו  יתגרדה  ןפואב  השעי   תופתושמה  תוקיזה  קותינ
	 לע  רתוי  הלודג  העפשה  תולעב  תוקיז  ,ללככ   .רקובמו  יתגרדה  ןפואב  השעי   תופתושמה  תוקיזה  קותינ
	   תוקיז  .רתוי  םדקומ  ודרפוי  ,רתוי  ם ייתועמשמ  םייתורחת  תוששח  םיקהל  תולולעשו  תורחתה
	  רחואמ  ודרפוי  רתוי  הלודג  תינכט  תובכרומב  הכורכ  ןתדרפהשו  רתוי  התוחפ  תורחתה  לע  ןתעפשהש
	 .רתוי


	.3
	.3
	.3

	 םצמצמה  ןפואב  הלועפ  ופתשי  תושקבמה  ,תוקיזה  ללכ  לש  האלמה  ןתדרפהל  דעש  םייניבה  תפוקתב
	 םצמצמה  ןפואב  הלועפ  ופתשי  תושקבמה  ,תוקיזה  ללכ  לש  האלמה  ןתדרפהל  דעש  םייניבה  תפוקתב
	 םאתהב  ,םיוסמ  ןיינעל  םישרדנה  םידיקפתה  ילעב  ןיב  קרו  ,ןהיניב  ת ורחתה  תתחפהל  ששחה  תא
	 .םיאנתל


	.4
	.4
	.4

	 רשפאיש  ןפואב  ,תורבחה  תולהנה  לש  תופתושמה  םהיתוחישו  םהיתושיגפ  דועית  םיבייחמ  םיאנתה
	 רשפאיש  ןפואב  ,תורבחה  תולהנה  לש  תופתושמה  םהיתוחישו  םהיתושיגפ  דועית  םיבייחמ  םיאנתה
	 .תושקבמה ןיב תוקיזה לעו םיאנתה עוציב לע חקפל ,ךרוצה תדימב ,הנוממל






	 . 2029 רבמצדב 31 םויל דע אוה םיאנתב לבוכה רדסהה רושיא  ףקות    
	  -  ב"סמ - אבש - עובק חוקל קפס  םכסה
	  ר חאלו  ,2022  ץרמב  27  םויב  תורחתל  ןידה  ת יבב  ורשואש  לבוכה  רדסהה  יאנתו  ה דרפהה  הוותמל  םאתהב
	 םיידדה  םיתוריש  תויולעל  עגונב  תוקולחמ  ונבול  ותרגסמבש  ,ב"סמל  הרבחה  ןיב  ךשוממ  רושיג  ךילה
	 י אנת  תא  2024  לירפאב  9  םויב  הרבחה  לש  תוינמה  ילעב  תפיסא  הרשיא   ,םיפתושמ  םיסכנ  תדרפה  תונורקעו
	 .תורבחה לש תודרפיהל עובקה תודרפיהה םכסה
	   םכסהה  םתחנ  2024  רבמצדב  22  םויבו  ,רשגמה  תעצה  לע  2024  לירפאב  11  םויב  םידדצה   ומתח  ,ךכל  ךשמהב
	 . (ונממ דרפנ יתלב קלח הווהמ רשגמה תעצה רשאכ) תומכסהה לולכמ  תא רידסמה עובקה
	 ם יאנתב  םיעובקה  םינמזה  תוחול  תא  תונשל   ב"סמ  תשקב  תובקעב  ,הדרפהה  םושייל  םינמזה  תוחולל  רשאב
	 י דעומ  תייחדל  ב"סמ  תשקב  תא  הרשיא  תורחתה  תושר  ,2022  ץרמב  27  םוימ  ןידה  תיב  ידי  לע  ורשואש
	   תופתושמה   תוקיזה  לכ  תדרפהל  ןורחאה  דעומה   ,ךכל  םאתהב  .הדי  לע  ושקבתהש  תוקיזה  לש  הדרפהה
	 . 2029 ינויב 30 םויל החדנ


	. ב
	. ב
	. ב

	   2022 רבמצדב 28 םוימ  תורחתה לע  הנוממה רוטפ 
	   2022 רבמצדב 28 םוימ  תורחתה לע  הנוממה רוטפ 
	 רושיאמ  םיאנתמ  רוטפ  ןיינעב  תורחתה  תושר  תוטלחה  ידי  לע  תרדסומ  הרבחה  תוליעפ  2002  תנשמ  לחה
	  . הרבחהו  מ"עב  ימואלניבה  קנבה  ,מ"עב  טנוקסיד  קנב  ,מ"עב  ימואל  קנב  ,מ"עב  םילעופה  קנב  ןיב  לבוכ  רדסה
	 ל ש  הפוקתל   ,2022  רבמצדב  28  םויב  הנתינ   לבוכ  רדסה  רושיאמ  םיאנתב  רוטפ  ןיינעב  הנורחאה  הטלחהה
	  .("רוטפה תטלחה" :ןלהל) 2026 רבמצדב 28 םויל דעו םינש שמח
	 ןכו  רוטפה  תטלחהל  עגונב  ("הנוממה"  :ןלהל)  תורחתה  לע  הנוממה  תטלחה  ה לבקתה  2024  לירפאב  18  םויב
	   התסינכ   יכ  בייחמשו  הל  םירתומה  תוליעפה   ימוחת   תא  ליבגמ   רשא  יאנתה  לוטיבל  הרבחה  תשקבל  עגונב
	 . הנוממה רושיאל הפופכ היהת ףסונ תוליעפ םוחת לכל
	 ם ימוחתב  הרבחה  תוחתפתהב  בוכיעל  איבמ  יאנתה  לש  ומויק  יכ  הענכתשה  יכ  התטלחהב  תטרפמ  הנוממה
	 ולא  םיישק  .םיישק  התוליעפ  לע  םירעמו  , םייאקנבה  םידיגאתה  ןיב  תורחתל  םייטנוולר  חרכהב  םניאש
	  ך כל  שיש  ילבמ  ,ולא  םיתוריש  תעצה  בכעל  וא  רוביצה  םע  םיביטמש  םיתוריש  עיצהל  הרבחהמ  עונמל  םילולע
	 ה תנתשה אל  – רוטפה תטלחה תרגסמב יאנתה תלטה סיסבב דמעש ששחל ר שאב ,דגנמ .תיתורחת הקדצה
	   ןיב  ףסונ  שדח   ףתושמ  םזימל  המוד  שדח  תוליעפ  םוחת  לכל  הרבחה  לש  הסינכ  היפל  הנוממה  תדמע
	   תויתורחתה תובוחה תוהממ הנשמ וניא רוטפה יאנתב רומאה ףיעסה לוטיב  ,ךכיפל .םייאקנבה םידיגאתה
	   תסינכ  לש  תויתורחתה  תועפשהה  תניחבש   ךכב  קר  יטפשמה  בצמה  תא  הנשמ  אלא  ,הרבחה  לע  תולטומה
	  םימזימל  גוס רוטפ)  תילכלכה תורחתה  יללכל  םאתהב  ,הרבחה ידי  לע  השעית  ש דח  תוליעפ  םוחתל  הרבחה
	 אלו  ,יתפיכא   רשקהב  ,דבעידב   תאז  ןחבת  הנוממה  וליאו  ,2006-ו"סשתה  ,(העש  תארוה)  (םיפתושמ
	 .םירחתמ ןיב םירחא םיפתושמ םימזימל המודב תאזו .הליחתכלמ
	 :רוטפה תטלחה ךותמ תוירקיע תופסונ תודוקנ ןלהל
	(א)
	(א)
	(א)
	(א)

	  ,םויכ  בצמהמ  ךומנ  היה  הרבחה  תוינמ  תקזחאב  םיקנבה  לש  םקלחש  לככ  יכ  התדמע  העיבה  הנוממה 
	  ,םויכ  בצמהמ  ךומנ  היה  הרבחה  תוינמ  תקזחאב  םיקנבה  לש  םקלחש  לככ  יכ  התדמע  העיבה  הנוממה 
	 תוששחה תא תרכינ הדימב גיפהל ידכ  ךכב היה  ,5% לע הלוע היה אל ק נב לכ לש ותקזחא רועישש ךכ
	 .הז רוטפב ךרוצה תא רתיילו ,הנוממה תדמעל ,םייתורחתה


	(ב)
	(ב)
	(ב)

	 איהש  ם יתורישהמ  דחא  לכל  ףירעת  הלש  טנרטניאה  רתאב  םסרפת  הרבחהש  תעבוק  רוטפה  תטלחה 
	 איהש  ם יתורישהמ  דחא  לכל  ףירעת  הלש  טנרטניאה  רתאב  םסרפת  הרבחהש  תעבוק  רוטפה  תטלחה 
	 גתמ  :הלאמ   רתוי   וא  דחא  :ןושלה  וזב  ,תורדגהה  ףיעסב  התרדגהכ  הרבחה  תוכרעמ  תרגסמב  תקפסמ
	 .תואקסע דוביעו ףוסיא תכרעמו בויח יסיטרכ גתמ ,ATM



	   – יביטגרגא עדימ  תקפסאב קוסעל הרבחל תורחתה לע הנוממה רושיא
	 עדימה  ירגאמב  םירגאנה  םינותנה  ךמס  לע  יביטגרגא  עדימ  תקפסאב  קוסעל  הרבחל  רשוא  2021  לירפאב  25  םויב
	 . רוטפה תטלחהב םיטרופמה םיאנתל םאתהב הרבחה לש


	. ג
	. ג
	. ג

	  תויגוציי תונעבותו תועיבת 
	  תויגוציי תונעבותו תועיבת 
	•
	•
	•
	•

	 מ"עב אוציו אובי הטידורפאו מ"עב םינוינק לוהינ ג.א.ש תעיבת 
	 מ"עב אוציו אובי הטידורפאו מ"עב םינוינק לוהינ ג.א.ש תעיבת 
	  ; "ג.א.ש"  –  המאתהב  ןלהל)   מ"עב  אוציו  אובי  הטידורפאו  מ"עב  םינוינק  לוהינ  ג.א.ש  ושיגה  7.11.2024  םויב
	 מ"עב  יארשא  תומאתה לורטנוק  ,מ"עב  הקילסו  לוהינ  אמג  דגנ  העיבת  ("תועבותה" –  דחיבו  ; "הטידורפא"
	  ה רבחה  דגנו  , ("3-1  םיעבתנה"  –  דחיבו  ;"טונג  רמ"  ;"לורטנוק"  ;"אמג"   –  המאתהב  ןלהל)  טונג  לאיראו
	 . ח"ש ןוילימ 6 ךס לע תועבותה ידי- ל ע דמעוה העיבתב עבתנה יפסכה דעסה .("העיבתה" – ןלהל)


	•
	•
	•

	 .ךילההמ הרבחה הקחמנ ותרגסמב ,ןיד קספ ןתינ 2.2.2026 םויב 
	 .ךילההמ הרבחה הקחמנ ותרגסמב ,ןיד קספ ןתינ 2.2.2026 םויב 


	•
	•
	•

	 מ"עב םייטמוטוא קנב יתוריש דגנ ' חאו מ"עב (ל.ע) יו . לא.יט סליינ 12789-01-25 צ"ת 
	 מ"עב םייטמוטוא קנב יתוריש דגנ ' חאו מ"עב (ל.ע) יו . לא.יט סליינ 12789-01-25 צ"ת 
	 "השקבה"  וא  "רושיאה  תשקב"  –  המאתהב  ן להל)  תיגוצייכ  הנעבות  רושיאל  השקב  השגוה  5.1.2025  םויב
	 .דולב זכרמ יזוחמה טפשמה תיבל ("הנעבותה" -ו
	  ם ידדצל  עדימ   תרכומ  איה  ותרגסמב  ,Shva Insights  הנוכמה  תוריש  הקישה  הרבחה  ,םישקבמה  תנעטל
	 ת נגה  קוח  תוארוה  ,תוברל  ,הרואכל  ןידה  תוארוה  תא  הרפמ  הרבחה  ,םישקבמה  תנעטל  ךכב  .םיישילש
	 ם אתהב  תלעופ  הרבחהו  דוסי  תוללושמ  ןניה  השקבב  תונעטה  הרבחה  תדמעל  .1981-א"משתה  ,תויטרפה
	  םויל  עבקנ  ףסונ   טפשמ  םדק  ןוידו  15.2.2026  םויב    םייקתה  הנעבותב  טפשמ   םדק  ןויד  .ןידה  תוארוהל
	 . 24.6.2026
	 . העיבתה ייוכיס תא ךירעהל ןתינ םרט ,ךילהה יוצמ וב ימדקמה בלשה בקע 






	 ם ינוכיס לוהינו ם ייסנניפ םירישכמ -  4 רואיב
	 .א
	 .א
	 .א
	 .א

	 ם ייסנניפ םירישכמ  
	 ם ייסנניפ םירישכמ  
	  ת ונודקפ  ,םינמוזמ  י וושו  םינמוזמ  :ןמקלדכ  תויובייחתהו  םיסכנ  םיללוכ  הרבחה  לש  םייסנניפה  םירישכמה
	  ן גוהה  יוושה  ,םייפוא  לשב  .תוכז  תורתיו  םיאכזו  ם יקפס  ,הבוח  תורתיו  םיבייח  ,רחסמל  ךרע  תוריינ  ,םיקנבב
	 . םייפסכה  תוחודב םיגצומ ם ה ו ב ךרעל בורק וא ההז ,ליעל  וניוצש הרבחה  לש  םייסנניפה ם ירישכמה לש


	 .ב
	 .ב
	 .ב

	 ם ייסנניפ םינוכיס לוהינ  
	 ם ייסנניפ םינוכיס לוהינ  
	  , ןיפילח  רעש  ןוכיס  ,דדמ  ןוכיס  :ללוכ)  קוש  ןוכיס  ; םייסנניפ  םינוכיס  ל ש  ןווגמל  התוא  תפשוח  הרבחה  תוליעפ
	 . תוליזנ ןוכיסו יארשא ןוכיס  , (תיביר רעש  ןוכיס ,ריחמ ןוכיס
	  ם ייפסכ  תוחוד  תרגסמב  ם ישרדנה  םייוליגהו  עדימה  תא  ללוכ  וניא  םייניבה  תפוקתל  יפסכה  ע דימה  ליעל  רומאכ
	  ד חיב םייניבה תפוקתל  יפסכה עדימב ןייעל שיו  הרבחה  לש םייסנניפה םינוכיסה ל והינל עגונב תוברל ,םייתנש
	 . םהילא וולנ רשא ם ירואיבהו 2025 תנשל  םייתנשה םייפסכה תוחודה םע
	  תרגסמב  ה חוודש  ו ז  ת מועל  ה לש  ם ייסנניפה  ם ינוכיסה  ל והינב  הרבחה  תוינידמב  םייתוהמ  םייוניש  ו לח  אל
	  .2025 תנשל הרבחה  לש םייתנשה םייפסכה תוחודה



	  חווידה תפוקת רחאל םיעוריא - 5 רואיב
	 ה ווהמה  (הינמל  ח"ש  0.75-כ)  ח"ש  יפלא  30,000  לש   ךסב  דנדיביד   תקולח  לע  הרבחה  ןוירוטקריד  טילחה  2026  ץרמב  24  םויב
	  26  םויב  ה רבחה  המסרפש  ידיימ  חוויד  האר  םיפסונ  ם יטרפל  2026  לירפאב  27  םויב  קלוח  דנדיבידה  .2025  תנש  יחוורמ  66%-כ
	 . (2026-01-027648 :אתכמסא 'סמ) 2026 ץרמב
	 , ל"כנמ  ,ןוירוטקרידה  ר"ויל  ינוה  לומגתל   תינכותל  ראתמ  הרבחה  המסרפ  ,(2026-01-042707  'סמ   אתכמסא)  2026  יאמב  7  םויב
	 . תוינמה ילעב לש תיללכה הפיסאה רושיאל ףופכב ,םיפסונ םיעצינו הרשמ יאשונ
	 ( א)ג38 הנקת יפל יוליגה לעו יפסכה חווידה לע תימינפה  הרקבה תויביטקפא רבדב ינועבר חוד
	  התומייקתהו התעיבקל תיארחא ,("הרבחה" :ןלהל) מ"עב םייטמוטוא קנב  יתוריש תרבח לש ןוירוטקרידה חוקיפב ,הלהנהה
	 . הרבחב יוליגה לעו יפסכה חווידה לע התואנ תימינפ הרקב לש
	 : םה הלהנהה ירבח ,הז ןיינעל
	 .1
	 .1
	 .1
	 .1

	; יללכ להנמ ,בוט בל ןתיא
	; יללכ להנמ ,בוט בל ןתיא


	 .2
	 .2
	 .2

	 ;CFO םיפסכ ל"כנמס ,ןדע רפע
	 ;CFO םיפסכ ל"כנמס ,ןדע רפע



	  א שונו  יללכה  להנמה  ידיב  וננכות  רשא  ,הרבחב  םימייקה  םילהנו  תורקב  תללוכ  יוליגה  לעו  יפסכה  חווידה  לע  תימינפ  הרקב
	 ח וקיפב  ,םירומאה  םידיקפתה  תא  לעופב  עצבמש  ימ  ידיב  וא  ,םחוקיפ  תחת  וא  םיפסכה  ם וחתב  רתויב  ריכבה  הרשמה
	  תוארוהל  םאתהב  תוחודה  תנכהלו  יפסכה  חווידה  תונמיהמל  סחייתהב  ריבס  ןוחטב  קפסל  ודעונ  רשאו  ,הרבחה  ןוירוטקריד
	 ח וודמו  םכוסמ  ,דבועמ  ,ףסאנ  ןידה  תוארוה  יפ  לע   תמסרפמ  א יהש  תוחודב  תולגל  תשרדנ  הרבחהש  עדימ  יכ  חיטבהלו  ,ןידה
	 .ןידב םיעובקה תנוכתמבו דעומב
	 רבעומו  רבצנ  ,רומאכ  ותולגל  תש רדנ  הרבחהש  עדימ  יכ  חיטבהל  וננכותש  םילהנו  תורקב  ,ראשה  ןיב  ,תללוכ  תימינפה  הרקבה
	 םידיקפתה  תא  לעופב  עצבמש  ימל  וא  םיפסכה  םוחתב  רתויב  ר יכבה  הרשמה  אשונלו  יללכה  ל הנמל  תוברל  ,הרבחה  תלהנהל
	 . יוליגה תושירדל סחייתהב  ,םיאתמה דעומב תוטלחה תלבק רשפאל ידכ תאזו ,םירומאה
	   תיעטומ  הגצהש  טלחומ  ןוחטב  קפסל  תדעוימ  הניא  יוליגה  לעו  יפסכה  חווידה  לע  תימינפ  הרקב  ,הלש  תוינבמה  תולבגמה  לשב
	 . הלגתת וא ענמית  תוחודב עדימ תטמשה וא
	 ה פוקתל  הרבחה  לש  יתפוקתה  ח ודל  ףרוצ  רשא  יוליגה  לעו  יפסכה  חווידה  לע  תימינפה  הרקבה   תויביטקפא  רבדב  יתנשה  חודב
	 ה להנההו  ןוירוטקרידה  וכירעה ,("ן ורחאה  תימינפה   הרקבה  רבדב  יתנשה  חודה"  -ןלהל)  2025  רבמצדב 31  םויב  המייתסהש
	 הרקבה  יכ  הנקסמל  ועיגה  דיגאתה  תלהנהו  ןוירוטקרידה  ,וז  הכרעה  לע  ססבתהב  ,תיביטקפאכ  הרבחב  תימינפה   הרקבה  תא
	 . .2025 רבמצדב 31 םויל ,רומאכ תימינפה
	 ל ש  תויביטקפאה  תכרעה  תא  תונשל  ידכ  םהב  שיש  ןיינע  וא  עוריא  לכ  הלהנההו  ןוירוטקרידה  תעידיל  אבוה  אל  ,חודה  דעומל  דע
	 .ןורחאה תימינפה הרקבה רבדב יתנשה חודה תרגסמב  האבוהש יפכ ,תימינפה הרקבה
	  ססבתהבו ,ןורחאה תימינפה הרקבה רבדב יתנשה חודב תימינפה הרקבה לש תויביטקפאה תכרעה לע ססבתהב ,חודה דעומל
	 .תיביטקפא איה תימינפה הרקבה ,ליעל רומאכ ןוירוטקרידהו הלהנהה תעידיל אבוהש עדימ לע
	  (1) (ד)ג38 -הנקת יפל יללכ להנמ תרהצה (א)
	  :יכ ריהצמ  ,בוט בל ןתיא ,ינא 
	  (1)
	  (1)
	  (1)
	  (1)

	  : ןלהל)  2026  תנש  לש  ןושארה  ןועברל  ("הרבחה"  :ןלהל)  מ"עב   םייטמוטוא   קנב  יתוריש  לש  ינועברה  חודה   תא  יתנחב 
	  : ןלהל)  2026  תנש  לש  ןושארה  ןועברל  ("הרבחה"  :ןלהל)  מ"עב   םייטמוטוא   קנב  יתוריש  לש  ינועברה  חודה   תא  יתנחב 
	 . ("םייניבה תפוקתל תוחודה" וא "תוחודה"


	  (2)
	  (2)
	  (2)

	 ץ וחנה  תיתוהמ הדבוע לש גצמ  םהב  רסח אלו תיתוהמ  הדבוע לש ןוכנ  אל גצמ לכ םיללוכ םניא תוחודה ,יתעידי יפל 
	 ץ וחנה  תיתוהמ הדבוע לש גצמ  םהב  רסח אלו תיתוהמ  הדבוע לש ןוכנ  אל גצמ לכ םיללוכ םניא תוחודה ,יתעידי יפל 
	 .תוחודה תפוקתל סחייתהב םיעטמ ויהי אל ,םיגצמ םתוא וללכנ ןהבש תוביסנה רואל ,םהב וללכנש םיגצמהש ידכ


	  (3)
	  (3)
	  (3)

	 תא ,תויתוהמה תוניחבה לכמ ,תואנ ןפואב םיפקשמ תוחודב לולכה רחא יפסכ עדימו םייפסכה תוחודה  ,יתעידי יפל 
	 תא ,תויתוהמה תוניחבה לכמ ,תואנ ןפואב םיפקשמ תוחודב לולכה רחא יפסכ עדימו םייפסכה תוחודה  ,יתעידי יפל 
	  .תוחודה  םיסחייתמ  םהילאש  תופוקתלו  םיכיראתל  הרבחה  לש  םינמוזמה  ימירזתו  תולועפה  תואצות  ,יפסכה  בצמה


	  (4)
	  (4)
	  (4)

	  ל ע  ססבתהב  ,הרבחה  ןוירוטקריד  לש  תרוקיבה  תדעוולו  ןוירוטקרידל  ,הרבחה  לש  ר קבמה  ןובשחה  האורל  יתיליג 
	  ל ע  ססבתהב  ,הרבחה  ןוירוטקריד  לש  תרוקיבה  תדעוולו  ןוירוטקרידל  ,הרבחה  לש  ר קבמה  ןובשחה  האורל  יתיליג 
	 : יוליגה לעו יפסכה חווידה לע תימינפה הרקבה יבגל רתויב תינכדעה יתכרעה
	 (א)
	 (א)
	 (א)
	 (א)

	  ל ע  תימינפה  הרקבה  לש  התלעפהב  וא  התעיבקב  תויתוהמה  תושלוחהו  םייתועמשמה  םייוקילה  לכ  תא 
	  ל ע  תימינפה  הרקבה  לש  התלעפהב  וא  התעיבקב  תויתוהמה  תושלוחהו  םייתועמשמה  םייוקילה  לכ  תא 
	 ם כסל  ,דבעל  ,ףוסאל  הרבחה  לש  ותלוכי  לע  הערל  עיפשהל  ריבס  ןפואב  םילולעה  יוליגה  לעו  יפסכה  חווידה
	 ם ייפסכה  תוחודה  תנכהו  יפסכה  חווידה  תונמיהמב  קפס  ליטהל  וב  שיש  ן פואב  יפסכ  עדימ  לע  חוודל  וא
	 – ןכו ;ןידה תוארוהל םאתהב


	 (ב)
	 (ב)
	 (ב)

	  ו א  ןירשימב  ו ל  ףופכש  ימ  וא  יללכה  להנמה  ברועמ  הבש  ,תיתוהמ  הניאש  ןיבו  תיתוהמ  ןיב  ,תימרת  לכ 
	  ו א  ןירשימב  ו ל  ףופכש  ימ  וא  יללכה  להנמה  ברועמ  הבש  ,תיתוהמ  הניאש  ןיבו  תיתוהמ  ןיב  ,תימרת  לכ 
	 ; יוליגה לעו יפסכה חווידה לע תימינפה הרקבב יתועמשמ דיקפת םהל שיש םירחא םידבוע םיברועמ





	 (5)
	 (5)
	 (5)

	  : הרבחב םירחא םע דחי וא דבל ,ינא 
	  : הרבחב םירחא םע דחי וא דבל ,ינא 
	 (א)
	 (א)
	 (א)
	 (א)

	  ח יטבהל  םידעוימה  ,םילהנו  תורקב  לש  יחוקיפ   תחת  םמויקו  םתעיבק  יתאדיו  וא  ,םילהנו  תורקב  יתעבק 
	  ח יטבהל  םידעוימה  ,םילהנו  תורקב  לש  יחוקיפ   תחת  םמויקו  םתעיבק  יתאדיו  וא  ,םילהנו  תורקב  יתעבק 
	 ל ש  הנכהה  תפוקת  ךלהמב  טרפב  ,הרבחב  םירחא  ידי  לע  יתעידיל  אבומ  ,הרבחל  סחייתמה  יתוהמ  עדימש
	    -ןכו ;תוחודה


	 (ב)
	 (ב)
	 (ב)

	  ח יטבהל  םידעוימה  ,םילהנו  תורקב  לש  יחוקיפ   תחת  םמויקו  םתעיבק  יתאדיו  וא  ,םילהנו  תורקב  יתעבק 
	  ח יטבהל  םידעוימה  ,םילהנו  תורקב  לש  יחוקיפ   תחת  םמויקו  םתעיבק  יתאדיו  וא  ,םילהנו  תורקב  יתעבק 
	  םאתהב  תוברל  ,ןידה  תוארוהל  םאתהב  םייפסכה  תוחודה  תנכהו  יפסכה  חווידה  תונמיהמ תא ריבס  ןפואב
	 ;םילבוקמ תואנובשח יללכל


	  (ג)
	  (ג)
	  (ג)

	 ד עומ  ןיבל  ן ורחאה  יתפוקתה  חודה  דעומ  ןיבש  הפוקתה  ךלהמב  לחש  ןיינע  וא  עוריא  לכ  יתעידיל  אבוה  אל 
	 ד עומ  ןיבל  ן ורחאה  יתפוקתה  חודה  דעומ  ןיבש  הפוקתה  ךלהמב  לחש  ןיינע  וא  עוריא  לכ  יתעידיל  אבוה  אל 
	  ל ע  תימינפה  הרקבה  תויביטקפאל  עגונב  הלהנההו  ןוירוטקרידה  תנקסמ  תא  תונשל  ידכ  וב  ש י  רשא  ,הז  חוד
	  .דיגאתה לש יוליגה לעו יפסכה חווידה






	  . ןיד לכ יפ לע ,רחא  םדא לכ תוירחאמ וא יתוירחאמ עורגל ידכ ליעל רומאב ןיא
	2026 יאמב 19
	 יללכ להנמ – בוט  בל ןתיא    
	 : (2)(ד)ג38 -הנקת  יפל םיפסכה םוחתב רתויב ריכבה  הרשמה אשונ תרהצה (ב)
	  : יכ ריהצמ ,ןדע רפע ,ינא 
	  (1)
	  (1)
	  (1)
	  (1)

	  קנב  יתוריש  לש  םייניבה  תפוקתל  תוחודב  לולכה  רחאה   יפסכה  עדימה  תאו  םייניב  םייפסכה  תוחודה   תא  יתנחב 
	  קנב  יתוריש  לש  םייניבה  תפוקתל  תוחודב  לולכה  רחאה   יפסכה  עדימה  תאו  םייניב  םייפסכה  תוחודה   תא  יתנחב 
	   תפוקתל  תוחודה"  וא  "תוחודה"  :ןלהל)  2026  תנש  לש  ןושארה  ןועברל  ("הרבחה"  :ןלהל)  מ"עב  םייטמוטוא
	 . ("םייניבה


	 (2)
	 (2)
	 (2)

	  ג צמ  לכ  םיללוכ  םניא  םייניבה  תפוקתל  תוחודב  לולכה  רחאה  יפסכה  עדימהו  םייניב  םייפסכה  תוחודה  ,יתעידי  יפל 
	  ג צמ  לכ  םיללוכ  םניא  םייניבה  תפוקתל  תוחודב  לולכה  רחאה  יפסכה  עדימהו  םייניב  םייפסכה  תוחודה  ,יתעידי  יפל 
	 ת וביסנה  רואל  ,םהב  ו ללכנש  םיגצמהש  ידכ  ץוחנה  תיתוהמ  הדבוע  לש  גצמ  םהב  רסח  אלו  ,תיתוהמ  הדבוע  לש  ןוכנ  אל
	 . תוחודה תפוקתל סחייתהב םיעטמ ויהי אל  ,םיגצמ םתוא וללכנ ןהבש


	  (3)
	  (3)
	  (3)

	  ,תואנ ןפואב םיפקשמ  םייניבה תפוקתל תוחודב לולכה רחאה יפסכה עדימהו םייניב םייפסכה תוחודה ,יתעידי יפל 
	  ,תואנ ןפואב םיפקשמ  םייניבה תפוקתל תוחודב לולכה רחאה יפסכה עדימהו םייניב םייפסכה תוחודה ,יתעידי יפל 
	 ת ופוקתלו  םיכיראתל  הרבחה  לש  םינמוזמה  ימירזתו  תולועפה  תואצות  ,יפסכה  בצמה  תא  ,תויתוהמה  תוניחבה  לכמ
	 . תוחודה םיסחייתמ םהילאש


	  (4)
	  (4)
	  (4)

	  ל ע  ססבתהב  ,הרבחה  ןוירוטקריד  לש  תרוקיבה  תדעוולו  ןוירוטקרידל  ,הרבחה  לש  רקבמה  ןובשחה  האורל  יתיליג 
	  ל ע  ססבתהב  ,הרבחה  ןוירוטקריד  לש  תרוקיבה  תדעוולו  ןוירוטקרידל  ,הרבחה  לש  רקבמה  ןובשחה  האורל  יתיליג 
	 : יוליגה לעו יפסכה חווידה לע תימינפה הרקבה יבגל רתויב תינכדעה יתכרעה
	 (א)
	 (א)
	 (א)
	 (א)

	 ל ע  תימינפה  ה רקבה  לש  התלעפהב  וא  התעיבקב  תויתוהמה  תושלוחהו  םייתועמשמה  םייוקילה  לכ  תא 
	 ל ע  תימינפה  ה רקבה  לש  התלעפהב  וא  התעיבקב  תויתוהמה  תושלוחהו  םייתועמשמה  םייוקילה  לכ  תא 
	  ל ולכה  רחאה  יפסכה  עדימלו  םייניב  םייפסכה  תוחודל  תסחייתמ  איהש  לככ  ,יוליגה  לעו  י פסכה  חווידה
	 ם כסל  ,דבעל  ,ףוסאל  הרבחה  לש  ותלוכי  לע  הערל  עיפשהל  ריבס  ןפואב  םילולעה ,םייניבה  תפוקתל  תוחודב
	 ם ייפסכה  תוחודה  תנכהו  יפסכה  חווידה  תונמיהמב  קפס  ליטהל  וב  שיש  ן פואב  יפסכ  עדימ  לע  חוודל  וא
	 – ןכו ;ןידה תוארוהל םאתהב


	 (ב)
	 (ב)
	 (ב)

	  ו א  ןירשימב  ו ל  ףופכש  ימ  וא  יללכה  להנמה  ברועמ  הבש  ,תיתוהמ  הניאש  ןיבו  תיתוהמ  ןיב  ,תימרת  לכ 
	  ו א  ןירשימב  ו ל  ףופכש  ימ  וא  יללכה  להנמה  ברועמ  הבש  ,תיתוהמ  הניאש  ןיבו  תיתוהמ  ןיב  ,תימרת  לכ 
	 . יוליגה לעו יפסכה חווידה לע תימינפה הרקבב יתועמשמ דיקפת םהל שיש םירחא םידבוע םיברועמ





	 (5)
	 (5)
	 (5)

	  : הרבחב םירחא םע דחי וא דבל ,ינא 
	  : הרבחב םירחא םע דחי וא דבל ,ינא 
	 (א)
	 (א)
	 (א)
	 (א)

	  ח יטבהל  םידעוימה  ,םילהנו  תורקב  לש  יחוקיפ  תחת  םמויקו  םתעיבק  יתאדיו  וא  ,םילהנו  תורקב  יתעבק 
	  ח יטבהל  םידעוימה  ,םילהנו  תורקב  לש  יחוקיפ  תחת  םמויקו  םתעיבק  יתאדיו  וא  ,םילהנו  תורקב  יתעבק 
	 לש  הנכהה  תפוקת  ךלהמב  טרפב  ,הרבחב  םירחא  ידי  לע  יתעידיל  אבומ  ,הרבחל  סחייתמה  יתוהמ  עדימש
	    -ןכו ;תוחודה


	 (ב)
	 (ב)
	 (ב)

	  ח יטבהל  םידעוימה  ,םילהנו  תורקב  לש  יחוקיפ  תחת  םמויקו  םתעיבק  יתאדיו  וא  ,םילהנו  תורקב  יתעבק 
	  ח יטבהל  םידעוימה  ,םילהנו  תורקב  לש  יחוקיפ  תחת  םמויקו  םתעיבק  יתאדיו  וא  ,םילהנו  תורקב  יתעבק 
	   םאתהב  תוברל  ,ןידה   תוארוהל  םאתהב  םייפסכה  תוחודה  תנכהו  יפסכה  חווידה  תונמיהמ   תא ריבס  ןפואב
	 ;םילבוקמ תואנובשח יללכל


	  (ג)
	  (ג)
	  (ג)

	 ד עומ  ןיבל  ן ורחאה  יתפוקתה  חודה  דעומ  ןיבש  הפוקתה  ךלהמב  לחש  ןיינע  וא  עוריא  לכ  יתעידיל  אבוה  אל 
	 ד עומ  ןיבל  ן ורחאה  יתפוקתה  חודה  דעומ  ןיבש  הפוקתה  ךלהמב  לחש  ןיינע  וא  עוריא  לכ  יתעידיל  אבוה  אל 
	 רשא  ,םייניבה  תפוקתל  תוחודב  לולכה  רחא  יפסכ  עדימ  לכלו  םייניב  םייפסכה  תוחודל  סחייתמה  ,הז  חוד
	 ל ע  תימינפה  הרקבה  תויביטקפאל  עגונב  הלהנההו  ןוירוטקרידה  תנקסמ  תא  יתכרעהל  ,תונשל  ידכ  וב  שי
	  .הרבחה לש יוליגה לעו יפסכה חווידה
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